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PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
Le secrétaire général constate le quorum pour la tenue de [a présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adopfion

Sur proposition formulée, Fordre du jour est adopté par les membres du comité sans modification.

. PROCES-VERBAL D‘UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1 Adoption du proces-verbal de la séance tenue le 20 février 2019
Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du 20 février 2019 est adopte.

2.2 Plan de travail

Les membres du comité font 'étude du plan de travail, La planification est respectée.

~ MISE A JOUR DU CALENDRIER DE TRAVAIL DE LA POLITIQUE DE CAPITALISATION

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la perfomance et le directeur de la
vérification inferne et de I'évaluation des programmes se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a fa performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-3 du 19.03.19, une présentation sur la mise & jour du calendrier de travail
de la politique de capitalisation. 1l parcourt le document et répond aux questions des membres du
comité.

Le vice-président revient sur le calendrier et le plan de travail qui étaient prévus initialement pour
I'actualisation de la Politique de capitalisation. Il présente les raisons qui expliquent la nécessite de
revoir le calendrier et mentionne que ce dernier sera propose aux membres du comité en septembre
2019. 1l précise toutefois que l'actualisation de la politique est toujours prévue pour décembre 2019,

. ANALYSE DE LADIRECTION-T42018

La directrice générale de I'actuariat, la directrice par inténim de la capitalisation et des placements et
I'associé principal de la firme Aon se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-4 du 19.03.19, une présentafion sur F'analyse de la direction pour le
4 trimestre de 2018, |l parcourt le document et répond aux questions des membres du comité.



41  Rendement (p. 18 & 25}

Les invités commentent le rendement de la Caisse de dépdt et placement du Québec (Caisse) :

e |e rendement est satisfaisant;

» la performance nette du Fonds d'assurance, sur des périodes de 5 & 10 ans, est supérieure
aux attentes;

o la stratégie adoptée pour les marchés boursiers a eté bonne au cours des 5 dernieres
annees;

¢ les portefeuilles moins liquides offrent de trés bonnes performances sur 5 ans;
l'exposition aux devises est profitable sur 5 ans.

42  Gestion de la Caisse (p. 30 a 38}

En 2018, des changements onf éte opérés au sein de la haute direction de la Caisse. La Societe a
porté une attention particuliére a |a transition. Aujourd’hui, apres plusieurs rencontres et échanges,
les invités confirment que l'indicateur attribué a la situation est au vert.

Parmi les sujets abordés lors des rencontres entre ia Caisse et fa Societé, notons :

environnement économique et perspectives;

risques geopolitiques;

renégociation de 'ALENA;

mise a jour de certaines polifiques d'investissement.

. & & &

43  Risque de placement {p. 46 et 47}

Les invités expliquent que 'écart de rendement global du Fonds d'assurance et de la Caisse au
31 décembre 2018 est :

e nulsur1ap;
e -05%surbans.

PRESENTATION DES RESULTATS DU FAAQ PAR LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC | |

Le président et chef de la direction, le vice-président principal, Relations avec les déposants, le chef
de la direction des risques et relations avec les déposants et le directeur-conseit principal, Relations
avec les déposants, tous quatre de la Caisse, se joignent aux membres du comité. Les trois premiers
invités sont présents par visioconférence,

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et 4 la performance depose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-5 du 19.03.19, une présentation sur les résultats et les stratégies de la
Caisse au 31 décembre 2018.

Les invités parcourent le document. lls expliquent que, au 31 décembre 2018, le rendement nominal
du Fonds d’assurance est

e 4,2% pourunan;
e 7,9%pourdans.



Egalement, les invités abordent différents sujets, dont :

* |adistinction entre ralentissement économique et récession;
o lesrisques géopolitiques et leur incidence sur le niveau de confiance des banques centrales;
o |arésilience.

lls font aussi un rappel de leurs orientations et stratégies en lien avec, notamment ;
¢ ['amelioration du profil rendement-risque du portefeuille;

o [‘augmentation de I'exposifion aux marchés mondiaux.

Les invités convient les membres du comité a poser toutes questions jugees pertinentes et ils y
donnent suite. Les membres du comité se disent satisfaits des réponses regues.

La directrice générale de |'actuariat, la directrice par inférim de la capitalisation et des placements et
I'associe principal de la firme Aon ainsi que, de la Caisse, le président et chef de la direction, le vice-
président principal, Relations avec les déposants, le chef de la direction des risques et relations avec
les déposants et le directeur-conseil principal, Relations avec les déposants, quittent la séance.

~ REDDITION DE COMPTES ANNUELLE DES CONTRATS -

Le directeur général de |a performance et de 'administration se joint aux membres du comite.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-6 du 19.03.19, un sommaire exécutif sur la gestion des relations avec les
partenaires. [l s'agit aussi d'une reddition de comptes des contrats et des ententes.

Le vice-president parcourt le document et répond' aux questions des membres du comité. |l
mentionne que, au 31 décembre 2018, la Société gérait un inventaire de 465 contrats actifs pour un
- tofal de 283,8 M$. Ces chiffres excluent le projet CASA puisqu’il ne s'agit pas d'un projet récurrent.

Le vice-président présente les éléments suivis dans le processus de gestion contractuelle :

» Processus
o analyse du hesoin
» clarte du besoin
= esfimation adéquate des collts

o sollicitation et attribution
= saine concurrence et intégrite

o suivi et gestion du contrat
= bonne gestion financiére et rétroaction

o Expertise
» Fractionnement

o Performance
o efficacité



10.

1.

o Employés
o expertise en gestion contractuelie

» Relations avec les partenaires
o accessibilité aux confrats publics
o satisfaction des partenaires

Le vice-president aux ressources humaines, aux finances et & la performance, le directeur de la
vérification interne et de I'évaluation des programmes et le directeur général de la performance et de
I'administration quittent la séance.

EVALUATION 2018 ET ATTENTES 2019 DU DIRECTEUR DE LA VERIFICATION lNTERNE ET
DE L’EVALUATION DES PROGRAMMES - HUIS CLOS '

Les membres du comité et la présidente et chef de [a direction se réunissent & huis clos.

MISE A JOUR DE LA POLITIQUE D'EVALUATION DE PROGRAMME

Le directeur de la vérification interne et de F'évaluation des programmes se joint aux membres du
comité. Il dépose au procés-verbal, sous la cote CAPY-8 du 19,03.19, la Politique d'évaluation de
programme mise a jour le 20 février 2019.

Le directeur parcourt la politique et répond .aux questions des membres du comité. 1 identifie le
principal changement apporté. !l s'agit de I'ajout d'un paragraphe en lien avec I'entrée en vigueur, en
2014, de la Directive concernant I'évaluation de programme dans les ministéres et organismes 3
laquelle la Société est assujettie.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 19.03.19, un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur parcourt le tableau. Les recommandations issues de I'audit du processus de gestion

contractuelle des contrats de service, produit par le Secrétariat du Conseil du frésor, sont en analyse.
Un plan d'action sera présenté aux membres du comité sous peu.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n’a été inscrit pour ce point & 'ordre du jour.
J

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra & Québec, le 15 mai 2019, 49 h.
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PRELIMINAIRES

11 Présences, avis de convocation - Quorum

Le secrétaire général constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1,2 Ordre du jour ; modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, l'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

. PROCES-VERBAL D'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

24  Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 19 mars 2019

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance tenue le 19 mars 2019 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La planification est respectée.

~ ETATS FINANCIERS 2018 - RECOMMANDATION

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, le directeur de la
vérification interne et de I'évaluation des programmes, la direcirice générale des finances et du
contréle organisationnel et la directrice générale de I'actuariat se joignent aux membres. Se joignent
aussi au groupe, une associée et la premiére directrice, de PwC, ainsi gu'un chargé de projet, une
directrice et le sous-vérificateur général, du Vérificateur général du Québec.

3.1 Présentation des résultats et du rapport sur 'analyse actuarielle

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-3 a) du 19.06.17 .

» une présentation sur les états financiers 2018,

e un rapport sur [‘évaluation du passif actuariel et I'analyse des résultats financiers au
31 décembre 2018;

e un document sur les états financiers du Fonds d'assurance automobile du Québec de
I'exercice clos le 31 décembre 2018; ;

» undocument sur les états financiers de la Société de I'assurance automobile du Québec de
l'exercice clos le 31 décembre 2018.

Les invités parcourent la présentation et repondent aux questtons des membres, lls mentionnent que
le Fonds d'assurance déclare de trés bons résultats financiers pour I'exercice 2018, Il termine 'année
2018 avec un excédent de 330 M$, un taux de financement de 97 % et un faux de capitalisation aprés
remise de 139 %. Le rendement net des sommes investies & la Caisse de dépot et placement du
Québec est de 3,9 %. L'excédent cumulé, aprés remise, estde 3,7 G$ et le passif actuariel de 8,1 G§.



Pour la Société, ils mentionnent la réalisation d'un excédent de 20,7 M$ lié aux activités de permis et
d'immatriculation. Cet excédent a permis de réduire le déficit cumulé au 31 décembre 2018 &
149,2 M3, .

Les irais d'administration consolidés sont de 428,8 M3, soit 3 M$ de plus qu'en 2017. Cette
augmentation s’explique notamment par de nouvelles activités & la Société, telles l'offre de plaques
personnalisées et impression des cartes pour la Régie de I'assurance maladie du Québec.

Les membres disent avoir parcouru les autres documents. lls se disent satisfaits de l'information
regue et mentionnent ne pas avoir de commentaire & formuler,

3.2 Liste des réclamations en cours

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPY-3 b) du 19.06.17, une lettre de confirmation des réclamations en cours et
eventuelles pour 'exercice financier 2018,

Les invités parcourent le document avec les membres et répondent & leurs questions. Les membres
se disent satisfaits de l'information regue.

3.3  Honoraires payés a des firmes comptables

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPVY-3 c) du 19.06.17, un tableau sur les contrats conclus en 20118 avec des
cabinets d'experts-comptables.

Les membres disent avoir parcouru le tableau ef ne pas avoir de commentaires & formuler sur ce
demier. Les invités précisent que I'exercice permet de démontrer que PwC peut garder son
indépendance compte tenu de la répartition des contrats entre plusieurs cabinets d’experts-
compiables.

PRESENTATION DES CONSTATS PAR LES AUDITEURS EXTERNES ET HUIS CLOS

Les représentants du Vérificateur général du Québec et de PwC déposent conjointement au procés-
verbal, sous la cote CAPY-4 du 19.06.17, les résultats de l'audit des états financiers de I'exercice
clos le 31 décembre 2018.

Les auditeurs parcourent avec les membres leur rapport. lls traitent notamment des principales
constatations decoulant de leur audit, des risques d'audit et d'autres renseignements devant étre
communigués.

Les auditeurs disent prévoir formuler une opinion sans réserve sur les états financiers de la Société
et ceux du Fonds d'assurance. lis remercient la direction et le personnel de la Société pour leur
excellente collaboration.

Les invités quittent la seance et les membres poursuivent la rencontre & huis clos avec les auditeurs.



Le huis clos terminé, les membres se disent en accord pour recommander au conseil d’administration
lapprobation des états financiers du Fonds d'assurance et de la Société pour 'exercice clos le
31 décembre 2018.

Une associée et la premiére directrice, de PwC, ainsi qu'un chargé de projet, une directrice et le sous-
vérificateur général, du Vérificateur général du Québec, quittent a séance.

EVALUATION DES RISQUES |

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance, le directeur de la
vérification inteme et de I'évaluation des programmes, le directeur général de la performance et de
Padministration, la directrice des ressources humaines, la directrice générale des finances et du
contrdle organisationne! ainsi que la directrice générale de 'actuariat se joignent aux membres.

5.1  Risques opérationnels et de conformité

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance depose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-5 a} du 19.06.17, un sommaire des risques de sa vice-présidence mis a
jour au 2 trimestre 2019. 11 y est question des risques opérationnels en matiére de ressources
financiéres, de ressources humaines, d'administration et de performance. Egalement, les risques de
conformité y sont abordés.

Les invités parcourent le document et brossent le portrait de la situation pour les grandes familles de
risques opérationnels et de conformité, soit :

Risques opérationnels
Ressources financiéres
e 21 risques, tous a faible

Ressources humaines
e brisques
o 1 & moyen, sur lincapacité dattirer les ressources avec le profil requis dans
difiérents secteurs de la Société dans des délais raisonnables. Des mesures sont
mises en ceuvre pour ameliorer |a situation.
o b5afaible

Ressources contraciuelles
e 11risques
o 1 a moyen, sur la gestion déficiente d'un contrat. Les outils SAP contribueront &
diminuer les risques.
o 104faible

Ressources matérielles et immobiliéres
¢ Brisques, tous a faible

Gestion de la performance
e 4 risques, tous a faible



Risque de conformité
o 4risques -

o 1 &moyen, sur la non-conformité avec le cadre législatif encadrant les organismes
publics en matiére de gestion intégrée des documents. CASA apportera des
mesures de contrble et contribuera a diminuer les risques.

o Jafaible

5.2  Risques financiers et d’assurance

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-5 b) du 19.06.17, un sommaire des risques de sa vice-présidence mis a
jour au 2¢ trimestre 2019. Il y est question des risques financiers et des risques d'assurance.

Les invités parcourent le document et brossent le portrait de a situation pour les grandes familles de
risques financiers et d'assurance, soit :

Risques financiers
e 5risques, tous & faible

Risques d’assurance
o 2 risques, fous a faible

La directrice des ressources humaines, la directrice générale du budget, de la comptabilité et du
controle organisationnel ainsi que la directrice générale de I'actuariat quittent la séance.

RAPPORT TRIMESTRIEL SUR LA GESTION DES RISQUES

Le directeur des risques organisationnels et de la performance se joint aux membres.

Le vice-president aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-6 du 19.06.17, un rapport timestriel sur les risques pour le 2¢ trimestre
2019. .

Le vice-président rappelle que la Société suit 211 risques, dont :

o 4 sont élevés
» 37 sont moyens
o 170 sont faibles

Il précise que I'ensemble des risques évalués & moyen et & élevé fait I'objet de mesures de contréle.
Il mentionne qu'un nouveau risque est suivi, en lien avec a L2, soit celui sur lincapacité dattirer des
ressources avec le profil Tl requis, dans des délais raisonnables. Ce nouveau risque est évalué a
eleve. Aussi, un risque faible a été réévalué a moyen. Il s'agit du risque en lien avec lincapacité
d'attirer des ressources avec le profil requis dans différents secteurs de la Société dans des délais
raisonnables.

Le directeur des risques organisationnels et de la performance quitte la séance.



EDDITION DE COMPTES SUR LES CONTRATS EN VERTUDE LA LGCE -+

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-7 du 19.06.17, une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur
|a gestion et le controle des effectifs (LGCE) pour la période du 1 janvier au 30 avril 2019, un tableau
sur la reddition de comptes sur les contrats de service de 25 000 $ et plus conclus entre le 1" janvier
et le 30 avril 2019 et la déclaration, en lien avec la reddition de comptes, signee.

Le vice-président rappelle que !'actuelle reddition de compte est faite en vertu de la LGCE. Elle couvre
la période du 1er janvier au 30 avril 2019, Il mentionne qu'll n'y a aucune situation qui pourrait
représenter un risque pour la Saciete, '

Le directeur général de la performance et de I'administration quitte fa séance.

 AUDITEURS EXTERNES
8.1 Suivi des travaux des auditéurs externes

Le directeur de la vérification infeme et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal
sous la cote CAPV-8 a) du 19.06.17, le fableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur parcourt le tableau et répond aux questions des membres.

8.2  Présentation du plan d’action portant sur 'audit du processus de gestion contractuelle
des contrats de service

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-8 b) du 19.06.17, un rapport de vérification du Secrétariat du Conseil du
trésor concernant les processus de gestion contractuelle des contrats de service.

Le vice-président présente un plan d'action qui donne une suite au rapport de verification du
Secrétariat du Consell du trésor (SCT) concernant les processus de gestion contractuelle des
contrats de service. Il mentionne qu'il regoit bien les commentaires formulés. Des actions étaient
d'ailleurs déja mises en ceuvre, voire réalisées, pour améliorer des situations qui ont fait l'objet de
recommandations. -

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance quitte la seance.

- SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES - LETTRE D'INFORMATION
PAR LA VERIFICATION INTERNE SUR LE RESPECT DES CONDITIONS DE L’ENTENTE

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 19.06.17, une lettre d'information par la vérification interne sur le respect de
conditions particulieres.
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PRELIMINARES
1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
Le secrétaire général constate le quorum pour |a tenue de la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

. PROCES-VERBAL DUNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1 Adoption du procés-verbal de la séance fenue le 17 juin 2012

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance tenue le 17 juin 2019 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Plan de travail

Les membres font 'étude du plan de travail. La planification est respectee.

ANALYSEDELADIRECTION-T22019

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance, la directrice générale
de T'actuariat, Ya directrice par intérim de la capitalisation et des placements et le directeur de la
vérification interne et de I'tvaluation des programmes se joignent aux membres du comite.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-3 du 19.09.17, une présentation sur V'analyse de la direction pour le
2e frimestre de 2019 ainsi qu'une présentation sur les résultats et stratégies de la Caisse de dépot et
placement du Québec au 30 juin 2019. Il parcourt le premier document et répond aux questions des
membres.

31 Rendement {p. 22 4 28)

Les invités commentent le rendement de la Caisse de dépdt et placement du Québec (Caisse) au
30 juin 2019, soit pour le premier semestre 2019.

Le résultat des rendements pour cette période est intéressant quoiquinférieur aux indices, tout
particuliérement pour le rendement des actifs réels et celui des actions pour lequel une position
défensive a été adoptée. Le rendement des fitres & revenu fixe a bien preformé sans toutefois
compenser les écarts des acfions et des actifs reels.

Cependant, les rendements obtenus sur les périodes de cinq et dix ans ont largement dépassé les
attentes.



3.2  Gestion de [a Caisse (p. 29 a 37)

Les invites commentent certains éléments en lien avec la gestion de ia Caisse, dont ;

e [l'annonce de la retraite a I'automne 2019 de Daniel Fournier, président et chef de la direction
d'lvanhoé Cambridge;

e les résultats de l'enquéte a la suite d'allégations dans la filiale Otéra Capital sont
satisfaisants.

En ce qui a trait aux principaux investissements de la Caisse, les invités mentionnent qu'ils sont en
lien avec les objectifs. Ils précisent qu'ils n'y voient pas de préoccupations particuliéres.

3.3  Risques de placement (p. 38 & 47)

Les invités mentionnent qu'il n'y a rien & signaler pour l'instant en lien avec les risques financiers et
de conformité.

ECHANGES SUR LES RESULTATS DU FAAQ AVEC LACDPQ

Le chef de la direction des risques et relations avec les déposants, le vice-président principal,
Relations avec les déposants, et le directeur-conseil principal, Relations avec les déposants, de Ia
Caisse, se joignent aux membres du comité.

Les invités deposent séance tenante une présentation sur la cartographie des risques financiers et
resilience du portefeuille global.

lis brossent le portrait de I'environnement de marché complexe avec lequel la Caisse doit composer :

un ralentissement économique mondial;

un environnement géopolitique instable;

un essor de plus en plus marqué des nouvelles technologies:
un changement climatique;

des désequilibres démographiques sfructurels.

Les invités presentent les principaux risques surveillés par la Caisse :

les tensions entre les Etats-Unis et la Chine:
une crise géopolitique majeure;
l'accélération du ralentissement chinois;
une récession américaine;

Iinstabilité en Europe;

la correction des valorisations.

lls précisent que des tests de tension sont effectués et que le portefeuille demeure résilient par
rapport a lindice de référence. Selon eux, la meilleure fagon de se positionner pour l'instant est de
poursuivre avec un portefedille solide et résilient.



Les membres et les invités échangent sur différents sujefs d'intérét commun, Les membres soulevent
des questions et les invités y répondent. Les membres se disent satisfaits de ['information regue.

Le chef de la direction des risques et relations avec les déposants, le vice-président principal,

Relations avec les déposants, et le directeur-conseil principal, Relations avec les déposants, tous
trois de la Caisse, quittent la séance.

" POLITIQUE DE CAPITALISATION =~ =

Le directeur de |a tarification d'assurance se joint aux membres.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-5 du 19.09.17, une présentation sur la mise & jour de la Politique de
capitalisation.

Les invités présentent le calendrier des travaux ainsi que le plan de travail pour Ia mise a jour de la
Politique de capitalisation,

Les invités informent les membres des plus récents travaux. lls mentionnent avoir tenu un atelier
avec des employés de la Société et mené un sondage auprés de sa clientele. Aussi, ils ont réalisé
un étalonnage avec des organismes publics et privés administrant des régimes de refraite, des
assureurs canadiens en santé et sécurité au travail, des assureurs vie privés et des organisations
canadiennes semblables a la Société.

Les invités présentent une proposition aux membres sur le principe de « corridor », la méthodologie
pour calculer les bornes de corridor de capitalisation appropriées et les grands constats dégages,
soit

e <100 % = régime déficitaire;
e entre 100 % et 120 % = régime en équilibre;
e > 125 % => remises possibles.

La situation financiére est déterminée avec un taux de capitalisation projeté. L'utilisation d’un taux
projeté permet de considérer les risques et fa situation a venir, ce que ne permet pas necessairement
le taux de capitalisation des états financiers.

A la lumiére de ces résultats, ils recommandent :

» de maintenir le corridor actuel {100 % a 120 %);

 d'ajouter une zone administrative de 50.$ par client ou ~ 5 % du taux de capitalisation, avant
de déclencher les remises;

o de valider annuellement le taux de capitalisation projete;

o de melire a jour cette analyse aux momenis opportuns.

En ce qui a trait au mode de remise, les invités recommandent d’appliquer un crédit dans un compte
client dés qu'une telle transaction sera possible technologiquement.



Les membres posent leurs questions et les invités y répondent. Les membres se disent satisfaits des
travaux réalises et des résultats.

La directrice génerale de I'actuariat, la directrice par intérim de la capitalisation et des placements et
le directeur de |a tarification d'assurance quittent la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE

Le directeur général de la performance et de I'administration se joint aux membres.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-6 du 19.09.17, une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur
|a gestion et le contréle des effectifs (LGCE) pour la période du 1¢* mai au 31 juillet 2019, un tableau
sur la reddition de comptes sur les contrats de service de 25 000 $ et plus conclus pendant cette
période et la déclaration, en lien avec la reddition de comptes, signée par la présidente et chef de la
direction et le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance.

Le vice-président rappelle que I'actuelle reddition de compte est faite en vertu de la LGCE. Elle couvre
la période du 1¢" mai au 31 juillet 2019. Il mentionne qu'il n'y a aucune situation qui pourrait
représenter un risque pour la Société.

Les membres se disent satisfaits de ['information qui leur est présentée.

POSTES ET AIRES DE CONTROLE - RAPPORT ET PLAN D’ACTION EN EVALUATION DE
PROGRAMME - - |

Le vice-president au contrble routier et & la sécurité des véhicules et le directeur général du soutien
aux opérations se joignent aux membres.

Le directeur de la vérification inteme et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-7 du 18.09.17, une note sur la présentation du rapport d'évaluation de programme
etdu plan d'action de la vice-présidence aux ressources humaines, aux finances et a la performance
et de la vice-présidence au controle routier et a la sécurité des véhicules ainsi qu'une présentation
sur le rapport d'évaluation et ptan d'action sur les postes et aires de contréle.

Le directeur de la vérification interne et de ['évaluation des programmes présente le mandat ef les
questions qui ont guidé les membres de son équipe dans I'évaluation de la disponibilité des
infrastructures et des équipements contribuant & assurer la surveillance et le contrdle du transport
des personnes et des biens. Les travaux réalisés ont permis de dégager les constats suivants :

* des écarts ont été relevés dans les documents qui encadrent les rdles et responsabilités du
Service de la gestion immobiliére (SGI) et de Controle routier Québec (CRQ) quant a
lexploitation des postes et aires de controle contribuant a la confusion dans le partage des
responsabilités des intervenants;

* les informations transmises par [e fournisseur de services demeurent incomplétes pour
soutenir une prise de décision adéquate;



» les informations opérationnelles et stratégiques dont le SGI dispose ne permettent pas une
priorisation et une planification des travaux pour répondre aux besocins opérationnels de
CRQ.

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes décrit les recommandations
émises par son équipe. |l mentionne qu'en réponse a celles-ci la vice-présidence aux ressources
humaines, aux finances et a la performance, en collaboration avec la vice-présidence au confrile
routier et a la sécurité des véhicules, a préparé un plan d'action. || brosse un portrait de ce demier.

il conclut en disant estimer que I'ensemble du plan d'action devrait permettre de répondre
adéquatement aux recommandations énoncées et que sa direction réalisera un suivi annuel des
actions mises en ceuvre.

Les membres se disent satisfaits du travail réalisé par chacune des €quipes.

Madame Louise Champoux-Paillé, membre, quitte la séance.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, le directeur général

de la performance et de I'administration, le vice-président au contrdle routfer et & la securité des
véhicules et le directeur général du soutien aux opérations quittent fa séance.

PERMIS DE CONDUIRE NOUVEAUX RESIDENTS — RAPPORT ET PLAN D’ACTION EN
'EVALUAT!ON DE PROGRAMME

La vice-présidente & I'accés sécuritaire au réseau routier se joint aux membres,

Le directeur de la vérification inteme et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-8 du 12.09.17, une note sur la présentation du rapport d'évaluation de programme
et du ptan d’action concemant 'échange des permis de conduire aux nouveaux residents ainsi qu'une
présentation sur 'échange du permis de conduire des nouveaux résidents — rapport d'évaluation et
plan d'action.

Le directeur présente le mandat et les questions qui ont dirigé les travaux de son équipe dans
I'évaluation du processus d’échange de permis par les nouveaux résidents (NR}.

Le directeur illustre le processus d'obtention d'un permis de conduire pour un NR. [l présente ensuite
les constats, soit :

» [efficacité opérationnelle n'est pas optimale;

e un manque de leadership stratégique et de cohérence dans les actions visant & soutenir
I'ensemble du processus d'échange du permis aux NR, de admissibilit¢ & I'évaluation de
compétence;

o une disparité dans I'administration des examens de compétence;

» lestauxd’accidents avec dommages corporels et les taux d'infractions au Code de la sécurite
routiére et au Code criminel sont inférieurs chez les NR (aucune recommandation pour ce
constat).



10.

1.

Le directeur décrit les recommandations émises par son équipe pour les trois premiers constats. Il
mentionne que, en réponse a celles-ci, la vice-présidence a l'accés sécuritaire au réseau routier a
préparé un plan d’action.

La vice-présidente a I'accés sécuritaire au réseau routier brosse un portrait du plan d’action élaboré
par ses équipiers.

Le directeur conclut en disant estimer que I'ensemble du plan d'action devrait permettre de répondre
adéquatement aux recommandations énoncées et, ainsi, améliorer le service aux NR. Sa direction
realisera un suivi annuel des actions mises en ceuvre.

Les membres se disent satisfaits du travail réalisé par chacune des équipes.

La vice-présidente a l'accés sécuritaire au réseau routier quitte la séance.

RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2018 ~ BILAN DE LA VALIDATION

Le directeur de la vérification inteme et de 'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 19.09.17, une note sur l'examen du Rapport annuel de gestion 2018 de la
Société.

Le directeur explique que son équipe a procédé & ['examen du rapport annuel de gestion 2018 de la
Societé (RAG) afin d'assurer le caractére plausible et cohérent des informations qui y sont
présentees. Il évoque des points d’amélioration, mais précise que, au terme des travaux, I'information
respecte les conditions énoncées.

Le directeur mentionne que I'examen du RAG est terminé et qu'aucun rapport & la gestion ne sera
produit.

Les membres se disent satisfaits de linformation regue.

- SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de 'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 19.09.17, le tableau de suivi des travaux des auditeurs extemes.

Le directeur parcourt le tableau et répond aux questions des membres. Ces demiers se disent
satisfaits de l'information transmise.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour,
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 PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
Le secrétaire général constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
12  Ordredu jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, 'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

' PROCES.VERBAL D'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLANDETRAVAL |

2.1  Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 17 septembre 2019

Sur proposition formulée, le pracés-verbal de la séance fenue le 17 septembre 2019 est adopté par
les membres. Il est demandé qu'une précision soit apportée au sujet du rendement de la Caisse de
dépot et placement du Québec.

2.2  Piande fravail

Les membres font 'étude du plan de travail. La planification est respectée.

" RISQUES OPERATIONNELS DU TRANSPORT ROUTIER DES PERSONNES ET DES BIENS

Le vice-président au contrdle routier et & la sécurité des véhicules, le directeur général du soutien
aux opérations et le directeur de la vénfication inteme et de I'évaluation des programmes se joignent
aux membres. Les deux premiéres personnes sont en visioconférence.

Le vice-président au contrdle routier et 4 |a sécurité des véhicules dépose au procés-verbal, sous la
cote CAPV-3 du 19.10.16, un document sur les risques liés au contrdle et a la surveillance du
transport routier des personnes et des biens — T3 2019.

Le vice-président présente les risques liés au contrdle et a la surveillance du transport routier des
personnes et des hiens pour le troisiéme frimestre de 2019. lly a:

¢ 3risques évalués a faible, dont un est passé de mayen a faible;
» 1 risque évalué a moyen,
e aucune risque évalué a élevé.

Le vice-président mentionne que deux risques ont été fermés et qu'un nouveau risque a été identifié,
soit l'nscription de faux renseignements, création de faux documents et réclamation de prime en lien
avec la ¢ Commercial Vehicle Safety Alliance » niveau 1 par les contrbleurs routiers. Au moment de
présenter information aux membres, ce risque était passé au vert.

Les membres se disent satisfaits de I'information regue.



Le vice-président au contrdle roufier et & la sécurité des véhicules et le directeur général du soufien
aux opérations quittent la séance.

. RISQUES STRATEGIQUES

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, le directeur général
de la performance et de 'administration ainsi que le directeur des risques organisationnels et de la
performance se joignent aux membres. Les deux derniéres personnes sont en visioconférence.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-4 du 19.10.18, un tableau sur les risques stratégiques — T3 2019.

Le vice-président mentionne que les 12 risques stratégiques suivis sont évalués ainsi :

o 9risques évalués a faible;
e aucun risque évalué a moyen;
s 3risques évalués a éleveé.

Il présente les objectifs pour lesquels les cibles au plan stratégique pourraient ne pas étre afteintes,
soit :

 bonifier nos stratégies par des interventions ciblées et adaptées au moment opportun;
» demontrer le lien entre les comportements et les contributions d'assurance;
» raffiner le depistage des conducteurs a risque.

Pour les deux premiers objectifs, le vice-président fait un état de situation sur les mesures déployées

et pouvant contribuer a améliorer [a situation. Pour le troisiéme objectif, il mentionne que la Société
travaille présentement a identifier des actions & metre en ceuvre.

. RAPPORT TRIMESTRIEL SUR LA GESTION DES RISQUES

Le vice-président aux ressources humaines, aux finanices et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-5 du 19.10.18, une présentation sur le rapport timestriel sur les
risques - T3 2019,

Le vice-president mentionne que 208 risques organisationnels sont suivis, soit :

e 169 risques évalués a faible;
e 33 risques évalués a moyen;
e B nsques évalués a éleve,

Il précise que 'ensemble des risques évalués & moyen et a élevé fait lobjet de mesures de contréle.
Il mentionne que, au cours de la période, trois risques ont été réévalués a élevé. 1l s'agit de trois
risques stratégiques. -

Le directeur général de la performance et de I'administration ainsi que le directeur des risques
organisationnels et de la performance quittent la séance.



. INFORMATIONS FINANCIERES 2019-2023 =~

La directrice générale des finances et du contrble organisationnel se joint aux membres,

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-6 a) du 19.10.16, une présentation sur les résultats financiers T2 2019 et
le cadre financier 2019-2023 ainsi qu'un document sur les résultats financiers trimestriels du Fonds
-d'assurance automobile du Québec et de la Société de |'assurance automobile du Québec.

Le directeur de la vérification inteme et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-6 b) du 19.10.16, une note sur 'appréciation par sa direction du processus de
production des états financiers semestriels au 30 juin 2018.

6.1 Résultats financiers T2 2019 et appréciation de la DVIEP

Le vice-président présente les faits saillants des résultats financiers :

¢ Fonds d'assurance
o les résultats pour les deux premiers trimestres sorit supérieurs a ceux prévus
o le taux de rendement annue! prévu au budget est maintenu a 5,57 %
o le taux de capitalisation projeté est de 144 % (141 % aprés remise)
* Sociéte
o les résultats au 30 juin sont conformes a ceux attendus
o le déficit cumuté projeté au 31 décembre 2019 est de 149 M$

i présente les frais d'adminisiration consolidés, ol le risque budgétaire demeure faible, et le
sommaire des projets d’investissements.

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes brosse le portrait de
l'appréciation du processus de production des états financiers semestriels au 30 juin 2019 realisée
par sa direction.

Il mentionne qu'au terme de ses travaux, la direction conclue que la Vice-présidence aux ressources
humaines, aux finances et a la performance {VPRHFP) a appliqué un processus et des contrdles lui
permettant, & tous égards importants, de produire une information financiere plausible et coherente
au 30 juin 2019. Il ajoute que la compétence de I'équipe de la VPRHFP a permis de mitiger les nsques
assaciés a l'implantation d'un nouveau systeme.

6.2 Cadre financier 2019-2023

Le vice-président présente les faits saillants du cadre financier 2019-2023. ll réitére que les risques
de ne pas rencontrer fes engagements suivants, avec une liviaison de la L2 de CASA au
31 décembre 2021, sont faibles :

« aucune augmentation de la tarification administrative pour le citoyen en lien avec le projet;
» remboursement du déficit cumulé en 2028, tel que prévu a 'entente avec le ministere des
Finances.



Les indicateurs de suivi de I'évolution des frais d'administration, incluant CASA, présentent un risque
faible de non-respect de la cible de 2020 :

¢ colf d’administration de 'assurance automobile publique par Québécois;
¢ co(t moyen par transaction en permis et immatriculation.

Le cadre financier projette un cofit en 2020 en dega de la cible pour ces deux indicateurs.

La directrice générale des finances et du contrle organisationnel quitte la séance.

POLITIQUE DE CAPITALISATION - DISCUSSION

La directrice générale de I'actuarniat, la directrice par intérim de la capitalisation et des placements et
le directeur de la tarification d'assurance se joignent aux membres. Les deux demiéres personnes
sont en visioconference.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-7 du 19.10.18, une présentation sur la mise a jour de la politique de
capitalisation.

Le vice-président parcourt le calendrier des travaux en lien avec la mise & jour de la politique de
capitalisation. | mentionne qu'une proposition de politique modifiée sera présentée, sous la forme
d'un tableau, a I'occasion de la séance de décembre du comité.

|l presente les principaux objectifs de la politique, soit :

» perennité du régime;
e couverture suffisante;
» efficacité économique (moindre coiit).

En lien avec les sujets suivants, i fait des recommandations aux membres :

e La gestion du déficit
o Indiquer dans la polifique de capitalisation la période maximale pour combler un
déficit

o Laformule pour les remises

o Privilégier une remise équivalant & un montant fixe en dollars qui serait crédité dans
le compte du client

» |’horizon des remises
o Prevoir que le crédit soit remis sur une période d'un an

Des discussions ont cours fout au long de la présentation. Le vice-président obtient I'accord des
membres sur les recommandations relatives a la formute et a 'horizon des remises. Des réflexions
se poursuivront pour la gestion du déficit,



10,

"

La directrice générale de I'actuariat, la directrice par intérim de la capitalisation et des placements et
le directeur de la tarification d'assurance quittent la séance.

PLANDETRAVAIL20%0-DiSCUSSION o

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et 4 la performance et le directeur de la
vérification interne et de I'évaluation des programmes déposent au procés-verbal sous la cote
CAPV-8 du 19.10.186, un projet de plan de travail 2020 pour le comite.

Le vice-président et le directeur de la vérification interne et de ['évaluation des programmes
présentent le plan de fravail aux membres. Ces demiers se disent en accord avec celui-ci. Une
version finale leur sera déposée en décembre 2019,

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance quitte fa séance.

 PLANIFICATION ANNUELLE DELADVIEP

Le directeur de la vérification interne et de 'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 19.10.16, une note sur la mise & jour de la planification 2020 de sa direction
ainsi qu'un tableau récapitulatif.

Le directeur de la vérification inteme et de 'évaluation des programmes présente la mise & jour de la
planification 2020 de sa direction. If mentionne qu'elle refléte essentiellement les mandats statutaires
en continu, les mandats de la planification 2019 qui se poursuivent ainsi que les mandats deja
approuvés par le comité.

Des échanges s'ensuivent. Les membres se disent satisfaits de l'information présentée.

Une version finale sera déposée aux membres en décembre 2019 pour approbation.

 §UiVi DES TRAVAUX DES AUDITEURSEXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de '‘évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 19.10.16, un tableau de suivi des travaux des auditeurs extemnes. Il le
parcourt avec les membres et répond a leurs questions.

Les membres se disent safisfaits de ['information regue.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point & 'ordre du jour.






SAAQ0010SG00284_PV CAPV 2019-10-16 (05)



SAAQ0010SG00285_PV CAPV 2019-12-03 (06)



AON:
M. Tommy Perron, associé principal

Caisse de dépot et placement du Québec :

M. Jacques Demers, vice-président principal, Relations avec les déposants
M. Wayne Scullion, directeur-conseil principal, Relations avec les déposants
M. Edmond Assal, directeur, Politique de placement

PwC:

Mme Pascale Lavoie, associée
Mme Marléne Boiteau, premiere directrice

Vérificateur général du Québec :

M. Serge Giguére, sous-vérificateur général

Mme Julie Laflamme, directrice d'audit, par visioconférence
M. Frédéric Rheault, chargé de projet, par visioconférence
Mme Annick Boutin, directrice d'audit, par visioconférence



PRELIMINAIRES

14 Présences, avis de convocation — Quorum

Le secrétaire général constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
12  Ordredu jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans madification.

PROCES-VERBAL D'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

Le directeur de la vérification inteme et de I'évaluation des programmes se joint aux membres du
comité.

21  Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 16 octobre 2019

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance tenue le 16 octobre 2019 est adopté par les
membres sans madification.

2.2 Plan de fravail

l.es membres font I'étude du plan de travail. La planification est respectée.

POLITIQUE DE CAPITALISATION

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et 4 la performance, la directrice générale
des affaires juridiques, une avocate de son équipe, la directrice générale de I'actuariat, la directrice
par interim de la capitalisation et des placements, le directeur de la tarification d'assurance ainsi que
l'associé principal de la firme AON se joignent aux membres du comité. La directrice générale des
affaires juridiques, lavocate ainsi que le directeur de la tarification d'assurance sont en
visioconférence.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a ta performance et la directrice générale
des affaires juridiques déposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-3 du 19.12.03, les documents
suivants :

une note sur la mise a jour de la Politique de capitalisation;

une présentation sur la mise a jour de la Politique de capitalisation;
le texte de la politique cadre;

le texte de la politique de capitalisation actuelle annoté;

le texte de la politique de capitalisation;

le texte de la politique de financement;

le fexte de la politique de placement.



A loccasion de |a séance du 16 octobre 2019, les membres ont exprimé leur volonté que soit assurée
une vue d’ensemble de la bonne gestion financiére du Fonds d'assurance. Les échanges du moment
et les réflexions de I'équipe qui s'ensuivirent ont mené & la proposition de plusieurs politiques, soit :

e une politique cadre, qui fait un lien entre les autres politiques;

» une politique de capitalisation, qui couvre les aspects d'équilibre financier & long terme a
laide du taux de capitalisation projeté, le comidor de stabilisation et les
contributions / remises aux fins de capitalisation;

¢ une politique de financement, qui couvre les aspects d'équilibre financier par année
d'accident;

e une politique de placement qui gére I'équilibre rendement / risque dans les placements du
Fonds d'assurance et qui porte sur la gestion des sommes par la Caisse de dépdt et
placement du Québec (CDPQ).

lls présentent les grandes lignes de chacune des politiques en mettant I'accent sur les nouveautes.

Des échanges s'ensuivent. Des questions sont posées et des réponses sont apportées. Un
ajustement est proposé et accepté dans la politique de capitalisation.

Les membres conviennent de recommander au conseil d’administration d'adopter la résolution
portant sur les quaire politiques.

La directrice générale des affaires juridiques et I'avocate quittent la séance.

REVISION DU PORTEFEUILLE CIBLE

Le vice-président principal, Relations avec les déposants, le directeur-conseil principal, Relations
avec les déposants, ainsi que le directeur, Politique de placement, tous trois de la CDPQ, se joignent
aux membres du comité.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-4 du 19.12.03, une présentafion sur la révision du portefeuille cible.

Le vice-président présente la structure des travaux entourant la révision du portefeuille cible. Il précise
que les recommandations qui seront proposées ont été formulées en collaboration avec la CDPQ et
Passocié principal d’AON, qui est conseiller en placement pour la Société.

Il explique que 1a réflexion sur la pertinence des obligations & rendement réel (ORR) s'est poursuivie
depuis la derniére révision du portefeuille. Il mentionne que les ORR sont utiles pour se protéger
contre le risque d'inflation et pour la gesfion du taux dintérét. Dans cet ordre d'idees, une
recommandation est formulée & F'effet de délester le PS ORR et d'ajouter {'activité personnalisée de
superposition de taux.

Des échanges S'ensuivent. Des questions sont posées par les membres, des réponses sont
apportées par des membres présents de I'équipe de la vice-présidence aux ressources humaines,
aux finances et 4 la performance, les représentants de la CDPQ et I'associé principal d’AON.



Il est mentionné que la nouvelle politique de capitalisation vient mieux définir les possibilités de
remises et que le profil rendement/ risque actuel pourrait considérer une [égére baisse du risque
dans ce contexte. En ce sens, il est recommandé de diminuer légérement le risque du portefeuille
cible.

Sur les bases des deux recommandations formulées, plusieurs scénarios ont été analysés et un
portefeuille optimise est recommandé. Le vice-président compare des éléments du portefeuille cible
recommande avec ceux du portefeuille cible actuel, De nouvelles bornes sont aussi recommandées,

Des echanges s'ensuivent. Des préoccupations sont soulevées et des questions sont posées par les
membres. Les invités y répondent.

Les membres indiquent qu'il serait préférable de poursuivre la réflexion et les discussions sur le sujet
du portefeuille cible lors d’'une autre séance avant d’en recommander 'approbation auprés du conseit
d'administration.

Le vice-président principal, Relations avec les déposants, le directeur-consei! principal, Relations
avec les déposants, ainsi que le directeur, Politique de placement, quittent la séance.

CALENDRIER DES TRAVAUX — CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024

Le vice-president aux ressources humaines, aux finances et & la performance dépose au procés-

verbal, sous la cote CAPV-5 du 19.12.03, le calendrier des travaux sur les contributions d’assurance
2022-2024.

Le vice-président présente le calendrier des travaux sur les contributions d’assurance 2022-2024 qui
s'étend jusqu'a 'automne 2021,

Le directeur de la tarification d'assurance quitte la séance.

ANALYSE DE LA DIRECTION

6.4 10 ans du portefeuille de référence du FAAQ

Le vice-president aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-6 du 19.12.03, une présentation sur 'analyse de la direction pour le T3 de
2019.

Le vice-président fait un état de la situation du Fonds d'assurance. Il présente le {aux de capitalisation
projeté, la transition vers le portefeuille cible, le rendement net annuel de 1999 4 2018 et e rendement
net mensuel de 2019.

|l mentionne que le risque d'assurance en lien avec le financement est évalué a moyen tandis que
celui en lien avec la capitalisation est évalué a faible.



Il est porté a 'attention des membres que le rendement cumulatif du Fonds d'assurance (aprés frais}
était de 6,83 % en septembre 2019.

La directrice par intérim de la capitalisation et des placements et 'associé principal d'AON quittent la
séance.

BUDGET 2020 ET CADRE FINANCIER 2020-2024

La directrice générale du budget, de la comptabilité et du contréle organisationnel se joint aux
membres du comité. :

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la pefformance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-7 du 19.12.03, une présentation sur le budget 2020 et le cadre financier
2020-2024.

Le vice-président parcourt la présentation et répond aux guestions des membres. |l mentionne que
les budgets du Fonds d'assurance et de la Société permettent de : '

s répondre aux enjeux de la planification stratégique 2016-2020;

¢ maintenir les opérations courantes et le service a la clientele;

» financer le projet CASA,;

« respecter les attentes du gouvernement.

Il ajoute que le risque budgétaire est évalué a faible et rappelle qu'une reddition de comptes est faite
{imestriellement au conseil d'administration sur le suivi des risques et des niveaux de service.

A la lumigre de Ffinformation présentée, il recommande aux membres de soumetire au conseil
d'administration, pour approbation !

o e budget du Fonds d'assurance, soit :
o des produits de 1 686,4 M$ et des charges de 1 507,5 M$, pour un excédent de
178,9 M$;
o des immobilisations de 2,7 M$.

e Lebudget de la Société, soit :
o des produits de 286,6 M$ et des charges de 278,1 M$, pour un excédent de
8,5 M$;
o desimmobilisations de 121,1 M$.

Tout au long de la présentation, des questions sont soulevées par les membres et des réponses leur
sont apportées.

Les membres se disent safisfaits de linformation présentée et s’accordent pour recommander
ladoption du budget 2020 ainsi que du cadre financier 2020-2024 au prochain conseil
d'administration.



PLAN D’AUDIT DES ETATS FINANCIERS PAR LE VGQ ET L’AUDITEUR EXTERNE

La directrice des opérations financiéres se joint aux membres du comité, par visioconférence.

Se joignent aussi aux membres, une associée et [a premiére directrice, de PwC, ainsi que le sous-
vérificateur général, deux directrices d’audit et un chargé de projet, du Vérificateur général du Québec
{VGQ). Les trois derniéres personnes sont en visioconférence.

Les représentanits du VGQ et de PwC déposent conjointement au procés-verbal, sous la cote CAPY-
8 du 19.12.03, le plan de l'audit des états financiers de 'exercice clos le 31 décembre 20189.

Les auditeurs parcourent avec les membres fe plan d"audit. lls traitent notamment des stratégies
d'audit, des principaux risques et secteurs significatifs de I'audit et d'autres renseignements devant
étre communiqués.

Les invités de la Société quittent la séance et les membres poursuivent la rencontre & huis clos avec
les auditeurs,

Les auditeurs de PwC et du VGQ quittent la séance.

EVALUATION DES RISQUES

La directrice genérale des affaires juridiques, le vice-président a l'indemnisation des accidentés, le
directeur général du soutien en services aux accidentés, le vice-président aux ressources humaines,

“aux finances et a la performance, la directrice générale de l'actuariat, le directeur des risques
organisationnels et de la performance ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes se joignent aux membres du comité. Seuls le vice-président aux ressources
humaines, aux finances et a la performance ainsi que la directrice générale de 'actuariat ne sont pas
en visioconférence.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-9 du 19.12.03, les documents suivants :

o une fiche sur les risques liés a la conduite des affaires juridiques — T4 2019;

» une fiche sur les risques liés aux affaires publiques et gouvernementales et a la stratégie de
sécurité routiere ~ T4 2019;

o une fiche surles risques liés a lindemnisation et 4 la réadaptation des accidentés de la route
- T4 2019;

e une présentation sur les risques d'assurance — financement et capitalisation;

e un sommaire des risques financiers et d'assurance — T4 2019;

o une présentation sur le rapport trimestriel sur les risques — T4 2019.



9.1 Risques opérationnels
9.1.1 Risques affaires publiques et gouvernementales et sécurité routiére

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et secrétaire général
mentionne que, en octobre 2019, les 11 risques suivis étaient évalués a faible. Les risques se
présentent sous cing grands themes, soit :

les relations gouvemementales;

le conseil éthique;

les communications et les relations publiques;

la recherche et le développement en sécurité routiere;
les stratégies et les partenariats en sécurité routiére.

9.1.2 Risques affaires juridiques

La directrice générale des affaires juridiques mentionne que, en octobre 2019, les trois risques suivis
étaient évalués 2 faible. Les risques se présentent sous deux grands themes, soit :

e répondre aux demandes d'accés a linformation;
o représenter la Société en cas de litige.

9.1.3 Risques indemnisation et réadaptation des accidentés de ia route

Le vice-président & 'indemnisation des accidentés meritionne que, en octobre 2019, des 13 risques
suivis, 12 étaient évalués & faible et un était évalué a modéré. Les risques se présentent sous rieuf
grands thémes, soit :

initier le traitement de la demande d'indemnité;

auforiser et rembourser un frais;

fraiter les indemnités versées sous forme de rente, sous lequel it y a le risque évalué 4
modéré, soit celui de ne pas établir adéquatement le montant de |a rente;

traiter les indemnités forfaitaires;

soutenir la réintégration;

traiter la demande de révision;

gérer les contestations au Tribunal administratif du Quebec;

gérer les communications;

gérer la fraude.

. &

9,2  Risques d'assurance et financiers
9.2.1 Risques d'assurance — Financement et capitalisation

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance mentionne que :

» les risques d'assurance liés au financement sont réévaluas & moyen, ils étaient évalués a
faible lors de I'exercice précédent,
¢ les risques d'assurance liés & la capitalisation demeurent a faible.



10.

9.2.2 Risques financiers — Placements

Le vice-président mentionne que, en novembre 2019, les cing risques financiers suivis, en matiére
de placements, étaient évalués a faible.

9.3  Rapport trimestriel sur la gestion des risques

Le vice-président mentionne que, au quatriéme trimestre, la Société suit 208 risques, dont :

» six risques qui sont evalués a éleve;
o 35 risques qui sont évalués a moyen;
o 167 risques qui sont évalués & faible.

|l précise que les risques évalués a élevé et a moyen font 'objet de mesures de contrdle.

Tout au long des présentations, des préoccupations sont soulevées et des questions sont posées
par les membres. Des réponses y sont apportées. Les membres se disent satisfaits de ces derniéres.

Les membres demandent d’étre mis au courant de tout bloquant pouvant survenir. La Direction
s'engage a le faire, le cas échéant.

La directrice générale des affaires juridiques, le vice-président a I'indemnisation des accidentés, le

directeur général du soutien en services aux accidentés, la directrice générale de l'actuariat et le
directeur des risques organisationnels et de la performance quittent la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE

Le directeur général de la performance et de I'adminisiration se joint aux membres du comité, par
visioconférence.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-10 du 19.12.03, une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi
sur la gestion et le controle des effectifs pour la période du 1¢r aolt au 31 octobre 2019, un tableau
sur la reddition de comptes sur les conirats de service de 25 000 $ et plus conclus entre le 1¢ aofit
et le 31 octobre 2019 et |a déclaration, en lien avec ladite reddition de comptes, signée par le vice-
président et la présidente et chef de la direction.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions. Des réponses sont apportées 4
leur satisfaction.

Le directeur général de la performance et de I'administration quitte la séance.



1.

12,

13.
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 PLAN DE TRAVAIL 2020 - APPROBATION

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance et le directeur de la
vérification interne et de 'évaluation des programmes déposent au procés-verbal, sous la cote CAPY-
11 du 19.12.03, le projet de plan de travail 2020 du comite.

lls présentent le projet de plan de travail 2020 du comité. Les membres I'approuvent.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance quitte la séance.

GESTION DES INCIDENTS ET PLAN DE REPRISE - RAPPORT D'AUDIT

Le directeur de la vérification interne et de lévaluation des programmes mentionne que, lors de la
séance conjointe du comité des technologies de l'information et du comité actif-passif et vérification
qui s'est tenue le matin-méme, il a présenté les observations que son équipe a relevees au cours de
Paudit portant sur la gestion des incidents liés aux technologies de linformation et sur le plan de
reprise de la Société.

| ajoute que cette présentation faisait suite a une demande des membres du comité.

Les membres se disent satisfaits de la présentation.

APPEL D'OFFRES — AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification inteme et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-13 du 19.12.03, une note sur la vérification conjointe des livres et comptes de la
Société et du Fonds d'assurance — Nomination des auditeurs extemes, une liste de firmes comptables
et un tableau de suivi des travaux pour la nomination des nouveaux co-vérificateurs des états
financiers.

Le directeur rappelle que, en conformité avec la Loi sur la gouvernance des sociétés d'Etat, les états
financiers de la Société et du Fonds d'assurance doivent étre vérifiés conjointement par une firme
comptable et le Vérificateur général du Québec.

| présente le processus établi par le ministre des Finances en lien avec la nomination des auditeurs
externes ol il est prévu, notamment, que le comité approuve la liste des firmes potentielles qui seront
invitées 4 déposer une soumission,

Des échangent s'ensuivent et les membres posent des questions. Des réponses sont apportees a
leur satisfaction.

Les membres approuvent fa liste finale de firmes comptables suscepfibles d'effectuer la vérification
annuelle des états financiers de la Société et du Fonds d'assurance.
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PLAN ANNUEL DE LA DVIEP

Le directeur de la vérification intene et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPY-14 du 19.12.03, une note sur la mise a jour de la planification 2020 de |a direction
de la vérification inteme et de I'évaluation des programmes {DVIEP) et une proposition de
planification annuelle 2020.

Le directeur présente le détail des mandats proposés. Il précise qu'un chevauchement de certains
mandats sur deux ans est prévu.

Les membres posent des questions. Le directeur y répond a leur satisfaction.

Les membres approuvent la planification 2020 de la DVIEP.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification intee et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-15 du 19.12.03, le {ableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur précise que tous les documents qui étaient attendus en lien avec les fravaux des
auditeurs externes ont &té regus. il ajoute que, au moment de la séance, if n'y voit aucun enjeu.

Les membres se disent satisfaits de linformation regue.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a eté inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra & Montréal, le 13 février 2020, 4 13 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent & huis clos avec le directeur de la vérification interne et de 'évaluation

" des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec |a présidente et chef de la direction.






Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n° 07

Tenue a Montréal, salle du conseil d’administration
800, Tour de la Place Victoria, 31¢ étage

Le 13 février 2020, a 13 h

Adopté le 19 mars 2020

SONT PRESENTS :

M. Jude Martineau, président du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Mme | ouise Turgeon, membre

Mme Véronique Pelchat, adjointe au secrétaire général

EST ABSENT :

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et secrétaire
général

INVITES :

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes

M. Yves Frenette, vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance

Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

Mme Maryse Tremblay-Lavoie, directrice par intérim de la capitalisation et des placements

Mme Francine Lépinay, directrice générale des finances et du contréle organisationnel

M. Jean-Francois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

Mme Célyne Girard, vice-présidente a 'accés sécuritaire au réseau routier, par visioconférence

M. Guillaume Morand, directeur des risques organisationnels et de la performance, par visioconférence
M. Rodrigue Coté, directeur général de la performance et de I'administration, par visioconférence

Mme Vicky Maranda, directrice de la gestion et de la conformité contractuelles, par visioconférence

AON :
M. Tommy Perron, associé principal



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation - Quorum
L’adjointe du secrétaire général constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joint aux membres du
comité.

2.1 Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 3 décembre 2019

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance tenue le 3 décembre 2019 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La planification est respectée.

RAPPORT D’AUDIT - INFORMATION

Le président du comité dépose séance tenante le document d'information qu'il a regu du Vérificateur
général du Québec et des auditeurs externes de PwC. Il y est mentionné que la Direction a accepté
d’apporter les modifications proposées par ces derniers.

REVISION DU PORTEFEUILLE CIBLE

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, la directrice générale
de l'actuariat, la directrice par intérim de la capitalisation et des placements ainsi que I'associé
principal de la firme AON se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-4 du 20.02.13, une présentation sur la révision du portefeuille cible.

La directrice générale de I'actuariat mentionne que la politique de placement doit étre revue tous les
trois ans, minimalement, et que la derniére révision a été complétée en décembre 2016. Le processus
de révision se fait en trois étapes, soit :

o confirmer le profil rendement-risque;



o réviser les portefeuilles spécialisés offerts par la Caisse de dép6t et placement du Québec;
e optimiser le portefeuille cible.

Aprés avoir brossé le portrait du profil rendement-risque modifié a la marge et fait une revue des
portefeuilles spécialisés, elle résume les recommandations de la Direction pour optimiser le
portefeuille cible, soit :

e répartition des actifs
o0 augmenter le revenu fixe de 30 % a 35 % et
o diminuer les actifs plus a risques de 70 % a 65 % avec une baisse des actions de
8 % et une croissance des infrastructures de 3 %;
e remplacer les obligations a rendement réel par une combinaison de portefeuilles spécialisés
taux et crédit;
e ajouter une activité personnalisée de superposition de taux.

Le nouveau portefeuille cible permet de conserver le rendement a 6.1 % tout en diminuant le
pourcentage de risques de 9.3 % a 9 %.

La directrice générale de I'actuariat présente le calendrier d’implantation proposé.

Les membres se disent en accord pour recommander au conseil d’administration :

o d’adopter le nouveau portefeuille cible et d’approuver sa mise en application;
e d’approuver I'actualisation de la politique de placement;
o d'approuver que la Caisse soit informée des conclusions de I'exercice.

La directrice par intérim de la capitalisation et des placements ainsi que I'associé principal de la firme
AON quittent la séance.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE ET TARIFICATION ADMINISTRATIVE 2022-2024

La directrice générale des finances et du contrble organisationnel et le directeur de la tarification
d’'assurance se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-5 du 20.02.13, une présentation sur les contributions d’assurance et la
tarification administrative 2022-2024.

Le vice-président mentionne que la révision des contributions d’assurance est un exercice obligatoire
en vertu de la Loi sur la Société de I'assurance automobile et que celui-ci est effectué tous les trois
ans.

Il revient sur I'adoption, en 2019, de la politique cadre sur la gestion financiére a long terme du Fonds
d’assurance qui encadre trois volets, soit :

¢ lapolitique de financement;
e lapolitique de capitalisation;
e lapolitique de placement.



Contributions d’assurance

La directrice générale de l'actuariat présente les faits saillants 2019-2021 sur les contributions
d’assurance, dont :

e une remise de capitalisation de 12,68 $ a tous les clients a chaque année.

Elle fait un suivi sur les recommandations du Conseil d’experts en mettant I'accent sur les
recommandations liées a la tarification 2022-2024.

La directrice générale de I'actuariat présente les orientations de la Société, pour le présent exercice
et en lien avec les contributions d’assurance, dont :

o faire évoluer le modele de risque afin de mieux reconnaitre les bons comportements;

e gattarder, dans un premier temps, sur les motocyclettes;

e moduler la contribution d’assurance en respect de la nouvelle loi 17 concernant le transport
rémunéré de personnes par automobile.

Tarification administrative

Le vice-président présente les faits saillants 2019-2021 sur la tarification administrative. Il mentionne
notamment que :

e en 2018, les revenus couvrent les dépenses et le remboursement du déficit cumulg;

e |a progression des revenus est due a l'indexation des tarifs et a 'augmentation du volume
d’affaires;

e plus de 50 services tarifés sont offerts dont certains sont a profit, d’autres a perte.

Le vice-président présente les orientations de la Société pour le présent exercice, en matiere de
tarification administrative, dont :

e la simplification de la structure tarifaire;
¢ |e maintien du niveau total des revenus.

Il précise que :
e la tarification n’est pas un levier significatif pour orienter le client vers le Web plutét qu'en
point de services, considérant la faible colt de la plupart des services;
¢ |e maintien du niveau total des revenus permettra le remboursement cumulé d’ici 2028.
Tout au long de la présentation, des questions sont posées et des réponses sont apportées.
La directrice générale des finances et du contrdle organisationnel, la directrice générale de I'actuariat
et le directeur de la tarification d’assurance quittent la seance.

GESTION DES RISQUES

La vice-présidente a I'accés sécuritaire au réseau routier et le directeur des risques organisationnels
et de la performance se joignent aux membres du comité, par visioconférence.



6.1 Risques opérationnels — Acceés securitaire au réseau routier

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance et la vice-présidente a
I'accés sécuritaire au réseau routier deposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-6 a) du 20.02.13,
un tableau sur les risques opérationnels de la vice-présidence a I'acces sécuritaire au réseau routier.

La vice-présidente parcourt le tableau et répond aux questions des membres. L'analyse des risques
est structurée autour de trois familles de risques, ou 17 risques sont évalués, soit :

o Gérer la relation avec les usagers
0 il'yacing risques suivis, un est évalué a élevé et quatre sont évalués a moyen

e Controler et surveiller les personnes habilitées a conduire sur le réseau public
0 il'y a sept risques suivis, un est évalué a €leve, trois sont évalués a moyen et trois
sont évalués a faible

e Controler et surveiller les véhicules pouvant emprunter les routes du Québec
o ily acing risques suivis, deux sont évalués a élevé, deux sont évalués a moyen et
un est évalué a faible

La vice-présidente présente les contrdles mis en place pour suivre les risques évalués a élevé ou a
moyen.

6.2 Rapport sur la gestion des risques du 1¢ trimestre 2020

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-6 b) du 20.02.13, une présentation sur le rapport portant sur les risques
pour le premier trimestre de 2020.

Le vice-président présente un sommaire du rapport. Il mentionne que la Société suit 196 risques,
dont :

e cing sont évalués a éleve;
e 40 sont évalués a moyen;
e 151 sont évalues a faible.

Il précise que tous les risques évalués a élevé et a moyen font I'objet de mesures de contrle
appropriées et que deux risques ont été fermés.

La vice-présidente a 'accés sécuritaire au réseau routier et le directeur des risques organisationnels
et de la performance quittent la séance.

POLITIQUE DE DIVULGATION FINANCIERE

La directrice générale des finances et du contrdle organisationnel se joint aux membres du comité.



Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-7 du 20.02.13, une note sur la reddition de comptes 2019 de la Politique
de divulgation financiere.

Le vice-président présente une reddition de comptes de la Politique de divulgation financiere pour
2019. Il mentionne notamment que le contenu de la politique demeure pertinent et suffisant.

Il précise que sa vice-présidence s'assure qu'il existe un processus de controle approprié qui permet
une divulgation de l'information financiére pertinente, fiable et diffusée en temps opportun.

Il présente l'information financiére divulguée et les processus de contrdle établis.
Des questions sont posées en cours de présentation par les membres et des réponses leur sont

apportées.

FRAIS DE REPRESENTATION, DEPLACEMENT ET FORMATION DES DIRIGEANTS

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-8 du 20.02.13, une note sur les frais de fonction, de déplacement et de
formation des dirigeants de la Société pour I'année 2019 ainsi qu'un tableau sur les frais de
déplacement et de formation des dirigeants d’organismes pour les voyages a l'intérieur du Québec.

Le vice-président présente la reddition de comptes de 2019 en matiére de frais de fonction, de

déplacement et de formation des dirigeants de la Sociéte. Cette reddition de comptes démontre
notamment que :

e les frais de fonction engagés sont largement inférieurs aux maximums autorises;
e les frais de déplacement sont raisonnables.

Il présente aussi les grandes lignes du Réglement sur la diffusion de I'information et sur la protection
des renseignements personnels ainsi qu'une mise a jour du tableau sur les frais admissibles.

Quelques questions sont posées par les membres et le vice-président y répond.

La directrice générale des finances et du contrble organisationnel quitte la séance.

REDDITION DE COMPTES ANNUELLE 2019 DES CONTRATS ET DE LA LGCE

Le directeur général de la performance et de 'administration et la directrice de la gestion et de la
conformité contractuelles se joignent aux membres du comité, par visioconférence.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-9 du 20.02.13, les documents suivants :

e une note et une présentation sur la reddition de comptes annuelle des contrats et des
ententes;
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e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le controle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1¢" novembre au 31 décembre 2019;

e un tableau sur la reddition de comptes en vertu de la LGCE sur les contrats de services de
25000 $ et plus conclus entre le 1¢ novembre et le 31 décembre 2019;

e la déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus
conclus entre le 1" novembre et le 31 décembre 2019, signée par la présidente et chef de la
direction ainsi que par le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la
performance.

Reddition de comptes annuelle des contrats et des ententes

Le vice-président mentionne que les 224 contrats attribués en 2019 ont été conclus en conformité
avec la Loi sur les contrats dans les organismes publics.

Il précise que les activités de gestion contractuelle de la Société sont réalisées en respect des lois et
reglements et qu'elles s'inspirent des meilleures pratiques.

Reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contrdle des effectifs

Le vice-président parcourt la liste des contrats de services de 25000 $ et plus conclus entre le
1er novembre et le 31 décembre 2019 et répond aux questions des membres tout au long de sa
présentation.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, le directeur général

de la performance et de 'administration et la directrice de la gestion et de la conformité contractuelles
quittent la séance.

BILAN 2019 - DVIEP

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 20.02.13, une présentation sur le bilan 2019 de sa direction.

Le directeur mentionne que sa direction est reconnue comme un partenaire stratégique et un acteur
indépendant et qu’elle :

e aide a la prise de décision;
e contribue a la performance;
o favorise la création de valeurs.

Il revient sur les engagements 2018-2020 de sa direction, soit :

e bonifier I'offre de services-conseils en évaluation de programmes;

e améliorer et optimiser ses communications;

e étre un partenaire stratégique tout en restant indépendant et objectif dans la réalisation de
ses mandats

e (dépasser les exigences en matiére de connaissances, de formation, d’expertise et
d’efficacité;

e continuer a développer la synergie entre I'audit interne et 'évaluation de programmes.
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Le directeur mentionne que la planification annuelle initiale 2019 a été respectée en bonne patrtie. Il
présente la couverture des mandats réalisés :

e par secteur
0 ou lavice-présidence aux ressources humaines, aux finances et a la performance et
la vice-présidence aux technologies de linformation ont la couverture la plus
importante

e partype de mandats
O ou la conformité ainsi que I'économie, l'efficacité et I'efficience ont la couverture la
plus importante

e pour les risques
0 ou les risques de conformité ainsi que les risques opérationnels et de partenariats
ont la couverture la plus importante

Le directeur présente les résultats du sondage sur le climat organisationnel en lien avec les membres
de son équipe. Il mentionne que le sondage révele notamment que ces derniers demeurent satisfaits
du climat et de I'équipe de travail ainsi que de la relation avec leur supérieur.

Il présente les résultats de sondages post-mandat qui révélent, entre autres éléments, que sa
direction :

e répond aux attentes;
e contribue a 'amélioration de la performance;
o fait preuve de professionnalisme et d’objectivité.

Le directeur termine avec un sommaire des mandats 2015-2019 dans les secteurs suivants :

contrdle routier;

indemnisation:;

corporatif;

permis et immatriculation;
ressources humaines et financieres.

Les membres ont 'occasion de poser leurs questions tout au long de la présentation et le directeur y
répond. Les membres se disent satisfaits du bilan 2019 de la direction.

SUIVI DES RECOMMANDATIONS DE LA DVIEP

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-11 du 20.02.13, un tableau sur le suivi des recommandations de sa direction.

Le directeur présente le suivi des recommandations de sa direction :

e |es recommandations en lien avec trois mandats sont mises en ceuvre;
e |es recommandations en lien avec cing mandats ne sont pas toutes mises en ceuvre, mais
des actions sont en cours ou prises en charge.
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13.

14.

15.

16.

17.

Le directeur précise qu'il n’y a pas d’enjeu. Il s'agit principalement de retards acceptables.

Les membres posent leurs questions et le directeur y répond.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-12 du 20.02.13, un tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes avec les membres et
répond a leurs questions.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n’a été inscrit pour ce point a l'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra a Québec, le 17 mars 2020, a 13 h,

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes quitte la séance.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.



18.

LA SEANCE EST LEVEE A 16 H 30

Président

10

Secrétaire général



Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n° 08

Tenue par téléphone en raison de la COVID-19
Le 19 mars 2020,a9h

Adopté le 7 mai 2020

SONT PRESENTS :

M. Jude Martineau, président du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Frangois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Mme | ouise Turgeon, membre

Mme \Véronique Pelchat, adjointe au secrétaire général

EST ABSENT :

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaire publiques et a la stratégie de prévention routiere et secrétaire
général

INVITES :

M. Yves Frenette, vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance
Mme Francine Lépinay, directrice générale des finances et du contrble organisationnel

Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes

PwC :
Mme Pascale Lavoie, associée

Mme Marlene Boiteau, premiere directrice

Vérificateur général du Québec (VGO) :

M. Serge Giguére, sous-veérificateur genéral
M. Frédéric Rheault, chargé de projet
Mme Annick Boutin, directrice d’audit



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

En remplacement du secrétaire général, I'adjointe du secrétaire général constate le quorum pour la
tenue de la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1 Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 13 février 2020

Sur proposition formulée, le proces-verbal de la séance tenue le 13 février 2020 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. Des sujets ont été reportés a une date ultérieure compte

tenu que la séance se tient exceptionnellement par téléphone. Les membres se disent en accord
avec la démarche proposée.

ETATS FINANCIERS 2019

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, la directrice générale
des finances et du contrdle organisationnel, la directrice générale de I'actuariat ainsi que le directeur
de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joignent aux membres. Se joignent
aussi aux membres, une associée et la premiere directrice, de PwC, ainsi que le sous-vérificateur
général, une directrice d’audit et un chargé de projet, du Vérificateur général du Québec (VGQ).

3.1 Présentation des résultats et du rapport sur I'analyse actuarielle

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-3 a) du 20.03.19, une présentation des résultats et du rapport sur 'analyse
actuarielle en lien avec les états financiers 2019 du Fonds d’assurance automobile du Québec et de
la Sociéte de I'assurance automobile du Québec.

3.1.1 Présentation

Les invités parcourent la présentation et répondent aux questions des membres. Ills mentionnent que
le Fonds d’assurance déclare de trés bons résultats financiers pour I'exercice 2019. Il termine I'année
2019 avec :

e unexcédent de 589 M$;
e Uun taux de rendement net de 9,8 %;



e untaux de financement de 96 %;
e Uun taux de capitalisation aprés remise de 146 %.

En ce qui a trait a la variation du passif actuariel, la directrice générale de I'actuariat explique que le
taux de rendement reel a été révisé de 3,50 % a 3,25 %.

L’excédent cumulé, apres remise, est de 4,3 G$ et le passif actuariel est de 8,3 G$.

Les invités mentionnent que la Société présente de bons résultats financiers. Elle termine 'année
2019 avec :

e un excédent de I'exercice lié aux activités de permis et immatriculation de 12,9 M$;
e un déficit cumulé de 136,3 M$.

lIs précisent que la Société poursuit le remboursement de son déficit cumulé. Au 31 décembre 2019,
la Société était en avance de 41,7 M$ par rapport a I'échéancier de remboursement convenu avec le
ministere des Finances.

lls mentionnent que les frais d’administration consolidés sont de 460 M$, soit 31,2 M$ de plus qu'en
2018. Cette augmentation s’explique notamment par :

e |a masse salariale;
e la nouvelle récurrence CASA.

3.1.2 Rapport sur 'analyse actuarielle
Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-3 b) du 20.03.19, un document sur I'évaluation du passif actuariel et

I'analyse des résultats financiers au 31 décembre 2019.

Les membres disent avoir parcouru le document et ne pas avoir de questions a soulever ni de
commentaires a formuler.

3.1.3  FEtats financiers FAAQ
Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-3 c¢) du 20.03.19, un document sur les états financiers du Fonds

d’assurance pour I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Les membres disent avoir parcouru le document et ne pas avoir de questions a soulever ni de
commentaires a formuler.

3.1.4 Etats financiers SAAQ
Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-3 d) du 20.03.19, un document sur les états financiers de la Société pour

I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Les membres disent avoir parcouru le document et ne pas avoir de questions ni de commentaires.



3.2 Liste des réclamations en cours

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-3 e) du 20.03.19, les tableaux suivants :

o liste des réclamations en cours pour I'exercice 2019 et celles réglées en date du 2 mars 2020
— Partie demanderesse ¢. SAAQ

o liste des réclamations en cours pour I'exercice 2019 et celles réglées en date du 2 mars 2020
— Partie demanderesse c. FAAQ;

o liste des réclamations en cours pour I'exercice 2019 et celles réglées en date du 2 mars 2020
- SAAQ c. Partie défenderesse.

Les membres disent avoir parcouru les documents et ne pas avoir de questions a soulever ni de
commentaires a formuler.

3.3 Honoraires payés a des firmes comptables

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au procés-
verbal, sous la cote CAPV-3 f) du 20.03.19, un tableau des contrats avec des cabinets d’experts-
comptables pour 'année 2019.

Les membres disent avoir parcouru le tableau et ne pas avoir de questions a soulever ni de

commentaires a formuler.

PRESENTATION DES CONSTATS DES AUDITEURS EXTERNES ET HUIS CLOS

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-4 du 20.03.19, les résultats des audits des états financiers de la Société et du
Fonds d’assurance pour I'exercice clos le 31 décembre 2019; document produit par le Verificateur
général du Québec et PwC.

Les auditeurs parcourent avec les membres leur rapport. lls traitent notamment des principales
constatations découlant de leur audit, des risques d’audit et d’autres renseignements devant étre
communiqués. Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les auditeurs y
répondent.

Les auditeurs disent prévoir formuler une opinion sans réserve sur les états financiers du Fonds
d'assurance et de la Société. lls remercient la direction et le personnel de la Société pour leur
collaboration.

Les invités quittent la séance et les membres poursuivent la rencontre a huis clos avec les auditeurs.
Le huis clos terminé, les membres se disent en accord pour recommander au conseil d’administration
I'approbation des états financiers du Fonds d’assurance et de la Société pour I'exercice clos le
31 décembre 2019.

Les auditeurs, soit une associée et la premiere directrice, de PwC, ainsi que le sous-verificateur
général, une directrice d’'audit et un charge de projet, du VGQ, quittent la séance.



REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance ainsi que le directeur
de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joignent de nouveau aux membres.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au proces-
verbal, sous la cote CAPV-5 du 20.03.19, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contréle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1" au 31 janvier 2020;

e un tableau sur la reddition de comptes sur les contrats de services de 25000 $ et plus
conclus entre le 1¢r et le 31 janvier 2020;

e une déclaration, en lien avec ladite reddition de comptes, signée par le vice-président et la
présidente et chef de la direction.

Le vice-président mentionne qu'il n'y a aucune situation qui pourrait représenter un risque pour la
Société.

Les membres disent avoir parcouru les documents et ne pas avoir de questions a soulever ni de
commentaires a formuler.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance ainsi que le directeur
de la vérification interne et de I'évaluation des programmes quittent la séance.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n’a été inscrit pour ce point a l'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 11 juin 2020. L'heure et le lieu restent a confirmer.

LA SEANCE EST LEVEE A 10 H 15

Président Secrétaire général



Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n°09
Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 7 mai 2020, a 10 h 45

Adopté le 8 juin 2020

SONT PRESENTS :

M. Jude Martineau, président du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Frangois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Mme | ouise Turgeon, membre

Mme Véronique Pelchat, adjointe au secrétaire général

EST ABSENT :

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaire publiques et a la stratégie de prévention routiere et secrétaire
général

INVITES :

M. Yves Frenette, vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance
Mme Maryse Tremblay-Lavoie, directrice par intérim de la capitalisation et des placements

Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes

AON :
M. Tommy Perron, associé principal

CDPQ:

Charles Emond, président et chef de la direction
Claude Bergeron, chef de la direction des risques et relations avec les déposants
Jacques Demers, vice-président principal, Relations avec les déposants

M
M.
M.
M. Wayne Scullion, directeur-conseil principal, Relations avec les déposants



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

En remplacement du secrétaire général, I'adjointe de ce dernier constate le quorum pour la tenue de
la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1 Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 19 mars 2020

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance tenue le 19 mars 2020 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suividu plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail qui a été revu a la suite de I'exercice de priorisation des
dossiers réalisé en raison de la pandémie. Le président du comité mentionne que la séance de
juin 2020 comporte un trop grand nombre de sujets pour une rencontre devant se tenir avec Teams
et qu'une solution suivra.

ANALYSE DE LA DIRECTION AU 31 MARS 2020 ET PREPARATION A LA RENCONTRE AVEC
LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, la directrice par intérim
de la capitalisation et des placements, la directrice générale de l'actuariat, le directeur de la
vérification interne et de I'évaluation des programmes ainsi que I'associé principal de la firme AON
se joignent aux membres.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au
proces-verbal, sous la cote CAPV-3 du 20.05.07, une présentation sur 'analyse de la direction pour
le 1er trimestre de 2020.

Le vice-président introduit les membres de son équipe ainsi que I'associé principal de la firme AON.
Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

La directrice par intérim de la capitalisation et des placements brosse un portrait de la situation du
Fonds d'assurance.

Elle présente les indicateurs de suivi du tableau de bord pour :

e |e Fonds d’assurance
o0 le rendement est a surveiller.



e |a Caisse de dépdt et placement du Québec (Caisse)
O lagestion est a surveiller.

Elle traite du taux de capitalisation projeté au 31 décembre 2020. Elle mentionne alors que le taux de
capitalisation apres remise passerait de 146 % au 31 décembre 2019 a 128 % au 31 décembre 2020
principalement en raison du rendement de -8,5% au 31 mars. Elle précise que, en ajoutant
I'actualisation de la couverture, le taux serait de 117 %. D’autres analyses sont en cours.

Avec I'associé principal de la firme AON, elle présente les commentaires de la Société en lien avec
le rendement partiel du Fonds d’assurance au 31 mars 2020, donc sur trois mois. En résumé :

¢ |erendement du Fonds d’assurance est décevant en absolu; il est sur trois mois seulement,
il tient compte d’ajustements pour les portefeuilles moins liquides;
e les marchés financiers sont trés volatils;
¢ la performance nette du Fonds d’assurance, par rapport aux attentes de rendement, est :
0 inférieure sur une période de 5 ans;
O supérieure sur une période de 10 ans.

Au moment d’émettre les commentaires de la Société en lien avec la gestion de la Caisse, il est

décide de passer immédiatement a la présentation de cette derniére.

ETAT DE SITUATION ET MISE A JOUR DE LA HAUTE DIRECTION DE LA CAISSE DE DEPOT
ET PLACEMENT DU QUEBEC

Le président et chef de la direction, le chef de la direction des risques et relations avec les déposants,
le vice-président principal, Relations avec les déposants, ainsi que le directeur-conseil principal,
Relations avec les déposants, tous de la Caisse, se joignent aux membres.

Les membres félicitent le président et chef de la direction de la Caisse pour sa nomination.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance dépose au
procés-verbal, sous la cote CAPV-4, 20.05.07, une présentation de la Caisse sur la gestion de la
crise entourant la COVID-19.

Le président et chef de la direction de la Caisse aborde six grands themes au début de son exposé,
soit :

e les interactions fréquentes et soutenues avec les principales parties prenantes et les grands
acteurs du marché;
la gestion coordonnée du portefeuille global et des portefeuilles spécialises;
la priorisation des liquidités;
le rééquilibrage du portefeuille et la gestion dynamique des devises;
la revue en profondeur des portefeuilles spécialisés;
la revue en continu des plans de déploiement selon les seuils de prise de risque établis pour
les portefeuilles liquides et l'dentification des besoins de liquidité et de refinancement dans
les portefeuilles moins liquides.



Il poursuit avec une présentation des marchés depuis le début de 'année. Ensuite, il présente les
deux scénarios élabores par la Caisse pour tester le portefeuille (reprise en « U » et reprise en « L »)
ainsi que le plan de celle-ci pour la suite des choses.

Finalement, il présente les mouvements a la structure de la Caisse pour gagner encore plus en agilité.
Les membres posent leurs questions et le président et chef de la direction de la Caisse y répond.
Les représentants de la Caisse quittent la séance.

Le vice-président aux ressources humaines, aux finances et a la performance, la directrice par intérim

de la capitalisation et des placements, la directrice générale de I'actuariat ainsi que I'associé principal
de la firme AON quittent aussi la séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-5 du 20.05.07, le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes avec les membres et
répond a leurs questions.

Il précise qu'il présentera le résultat de I'appel d'offres sur invitation pour la nomination d’'un

vérificateur externe a la séance du comité du 11 juin 2020 pour une recommandation au conseil
d’administration du 18 juin 2020.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 11 juin 2020, & 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes quitte la séance.



10.

11.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 13 H

Président Secrétaire général



Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n° 10
Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Les 8 et 11 juin 2020

Adopté le 10 septembre 2020

SONT PRESENTS :

M. Jude Martineau, président du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Frangois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Mme | ouise Turgeon, membre

Me Giséle Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme Véronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

INVITES :

Mme Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim
Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

Mme Maryse Tremblay-Lavoie, directrice par intérim de la capitalisation et des placements

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére
M. Jean-Frangois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes

Mme Karine Morneau, directrice générale des ressources humaines

M. Rodrigue Coté, directeur général de la performance et de I'administration

M. Yvon Théberge, directeur général du contréle organisationnel

M. Guillaume Morand, directeur général de la performance

AON :
M. Tommy Perron, associé principal



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1  Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 7 mai 2020

Sur proposition formulée, le proces-verbal de la séance tenue le 7 mai 2020 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La planification est respectée.

INFORMATIONS FINANCIERES

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim et la directrice générale de
l'actuariat se joignent aux membres.

Le président du comité félicite la vice-présidente par intérim pour sa nomination.

La vice-présidente par intérim, dépose au procés-verbal, sous la cote CAPV-3 du 20.06.08, les
documents suivants :

e Une présentation sur la projection et les résultats financiers pour le 1€ trimestre de 2020 ainsi
que sur le cadre financier 2020-2024;
e les résultats financiers trimestriels.

La vice-présidente par intérim et la directrice générale parcourent les documents et répondent aux
questions des membres.

3.1  Projection et résultats financiers T1-2020
Les invitées présentent les résultats financiers pour le Fonds d'assurance et la Société.

Elles soulignent les éléments suivants :

e Le Fonds d'assurance présente un déficit pour le premier trimestre, en raison de la baisse
des marchés financiers.



e La Sociéte présente un déficit projeté en raison d’une baisse anticipée des revenus compte
tenu de la pandémie. L’entente avec le ministere des Finances pour le remboursement du
déficit cumulé serait respectée au 31 décembre 2020.

e Il n'y a pas denjeu en lien avec les frais d’administration consolidés et les projets
d’investissement.

e llyaunrisque de dépasser la cible d'effectifs di notamment au remplacement de personnes
dédiées a CASA. Une analyse détaillée est en cours. Si une demande d’effectifs additionnels
devait étre placée auprés du Secrétariat du Conseil du trésor, les membres en seront
informés.

e Avec'hypothése de I'adoption du projet de loi sur 'amélioration des services aux clients pour
l'actualisation de la couverture en 2020, le taux de capitalisation projeté du Fonds
d’'assurance est révisé de 130 % a 119 %.

e Les dépenses de la Société sont stables.
3.2 Cadre financier 2020-2024

Les invitées font le suivi des indicateurs en lien avec le cadre financier 2020-2024 :

e aucune augmentation de tarif pour le citoyen : vert;
e remboursement de la dette selon I'entente avec le ministére des Finances : jaune;
e cibles du plan stratégique : vert.

ANALYSE DE LA DIRECTION DU FAAQ

La directrice par intérim de la capitalisation et des placements ainsi que I'associé principal de la firme
AON se joignent aux membres.

La vice-présidente aux finances et aux contrbles organisationnels par intérim dépose au
proces-verbal, sous la cote CAPV-4 du 20.06.08, les présentations suivantes :

e analyse de la direction — T1 2020;
e retour sur les obligations a rendement réel.

4.1  Retour sur les obligations a rendement réel

La directrice par intérim ainsi que l'associé principal démontrent que la décision de retirer les
obligations a rendement réel dans la politique de placement est toujours bonne a long terme méme
si le contexte financier a beaucoup évolué avec la pandémie.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

4.2 Calendrier d'implantation

La directrice par intérim ainsi que I'associé principal informent les membres des changements dans
le calendrier d'implantation du portefeuille cible. lls précisent qu'il y aura une accélération du



calendrier de transition au 1€ juillet 2020 et que le portefeuille cible sera atteint six mois plus tot que
prévu, soit le 1¢" janvier 2023.

lls soulignent que la politique de placement a été mise a jour en conséquence.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

4.3 Prévisions rendement-risque - 10 ans du portefeuille de référence FAAQ

La directrice par intérim ainsi que I'associé principal présentent les hypothéses financiéres pour le
Fonds d’assurance. lls mentionnent que les hypothéses sous-jacentes, soit la hausse des taux
d’intérét sur plus de 10 ans et les niveaux de valorisation éleves, sont justifiables. lls ajoutent qu'il y
a une baisse du rendement espéré des marchés boursiers en raison des rendements élevés obtenus

au 2e trimestre 2019.

L’associé principal de la firme AON quitte la séance.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE ET TARIFICATION ADMINISTRATIVE 2022-2024

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere et le directeur de la
tarification d’assurance se joignent aux membres.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere ainsi que la
vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim déposent au proces-verbal,
sous la cote CAPV-5 du 20.06.08, les documents suivants :

e une présentation sur les contributions d’assurance et la tarification administrative 2022-2024;
e un projet de politique de tarification administrative.

5.1  Stratégie proposée et calendrier des travaux

Le vice-président fait la démonstration que I'année 2020 est une année atypique.

La directrice générale explique que si I'année 2020 était considérée dans le calcul de la tarification,
elle le biaiserait. Elle propose d’apporter un ajustement au calendrier permettant le calcul des

contributions d’assurance et la tarification administrative pour les années 2022 a 2024.

Des discussions s’ensuivent. Les membres posent des questions et formulent des commentaires.
Les invités répondent aux questions et prennent note des commentaires.

Il est convenu que les invités reviennent aupres des membres du comité en septembre 2020 avec
d’autres scénarios de calendrier des travaux.

5.2 Politique de tarification administrative

La vice-présidente par intérim présente la politique de tarification administrative et les buts
recherchés, soit :



e encadrer le processus de détermination de la tarification administrative de la Société;
e assurer la cohérence avec les pratiques de financement des services publics recommandées
par le ministére des Finances.

Elle présente les principes géneraux, permettant de viser le plein financement des services, et les
principes directeurs.

Les membres posent leurs questions et la vice-présidente par intérim y répond.

Les membres disent avoir parcouru le projet de Politique de tarification administrative et sont en
accord pour recommander aux membres du conseil d’administration son approbation.

Le vice-president aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere, la directrice par

intérim de la capitalisation et des placements et le directeur de la tarification d’assurance quittent la
séance.

GESTION DES RISQUES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes, la directrice générale des
ressources humaines, le directeur général de la performance et de I'administration, le directeur
général du contrble organisationnel et le directeur général de la performance se joignent aux
membres.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-6 du 20.06.11, les documents suivants :

un sommaire de risques opérationnels de la VPRHFP;
une fiche sur les risques d’assurance;

une fiche sur les risques financiers;

une fiche sur les risques de conformité;

un rapport trimestriel sur les risques — T2 2020.

La vice-présidente par intérim présente les invités qui 'accompagnent ainsi que leur role respectif
dans la nouvelle structure administrative de la Société.

6.1  Risques opérationnels

Les invités présentent un sommaire des risques opérationnels pour la vice-presidence aux
ressources humaines, aux finances et a la performance. Ils précisent que certains risques, bien
qu'évalués a faible, sont tout de méme suivis de prés compte tenu de la COVID-19. Au total, ce sont
73 risques qui sont suivis, dont 17 sont évalues & moyen et 56 a faible.

6.1.1 Ressources financieres

Les 22 risques opérationnels suivis, en matiére de ressources financiéres, sont évalués a faible.



6.1.2 Ressources humaines

Des neuf risques opérationnels suivis, en matiere de ressources humaines, deux sont évalues a
moyen et sept sont évalués a faible. Deux nouveaux risques sont suivis en lien avec la gestion de la
santé et de la sécurité du personnel, et ce, a la suite de la pandémie :

e risque de contamination lors de la prestation de services dans les lieux de travail, qui est évalué
a faible;

e risque de dégradation dans le temps de la mobilisation et de la santé psychologique des
employés en télétravail, qui est évalué a moyen. Des activités de contrble sont en place.

6.1.3 Performance et administration

Des 12 risques sur les ressources contractuelles, un seul est évalué a moyen et les autres sont
évalués a faible.

Pour ce qui est des six risques en ressources matérielles et immobilieres, ils sont tous évalués a
faible.

Des trois risques opérationnels suivis, liés a la gestion de la performance, deux sont évalués a moyen
et un est évalué a faible. Deux risques sont passés de faible a moyen, soit :

e ne pas capter un enjeu majeur dans les attentes ou les besoins de la clientéle au moment
opportun;
e incapacité de I'organisation a réagir adéquatement lors d’'une crise.

6.1.4 Risques de sécurité de l'information

Des 21 risques opérationnels suivis, liés a la sécurité de I'information, 12 sont évalués a moyen et
neuf sont évalués a faible. Depuis le dernier exercice d’évaluation, certains risques évalués a moyen
ont été scindés afin d’'en améliorer le suivi et plusieurs risques évalués a faible ont été fusionnés.
Ceci explique 'augmentation du nombre de risques évalués a moyen et la diminution du nombre de
risques évalués a faible depuis janvier 2020.

Les invités précisent que I'ensemble des risques est géré et controlé.

6.2  Risques d’assurance - Financement et capitalisation

Des deux risques d'assurance suivis, lies au financement et a la capitalisation, un est évalué a moyen
et l'autre est évalué a faible. Cette évaluation est demeurée inchangée depuis le plus récent exercice
en la matiére réalisé en novembre 2019.

6.3 Risques financiers - Placements

Cing risques financiers, liés aux placements, sont suivis. Ils sont tous demeurés a faible depuis le
dernier exercice d’évaluation réalisé en novembre 2019.



6.4  Risque de conformité

Des cing risques de conformité suivis, deux sont évalués a moyen et trois sont évalués a faible. Un
risque est passe de faible & moyen dans le contexte de la pandémie, soit :

e non-conformité aux lois et aux réglements.

Toujours dans le contexte de la pandémie, un nouveau risque est suivi, soit :

e risque de ne pas appliquer ou tenir compte des décrets émis par le gouvernement, qui est
évalué a faible.

6.5  Rapport trimestriel sur la gestion des risques

La Société suit a ce jour 199 risques dont :

e 6 sont évalués a élevé;
e 47 sont évalués a moyen;
e 146 sont évalués a faible.

Un nouveau risque est évalué a élevé, et ce, en raison de la pandemie, soit :

e risque que la Société ne soit pas en mesure de répondre au volume des demandes pendant
le rétablissement des activités.

Les invités précisent que les risques liés a la pandémie font I'objet d'un suivi spécifique depuis le
début de la crise. Ils soulignent que I'ensemble des risques évalués a éleve et a moyen fait 'objet de
mesures de contrble appropriées.

Tout au long de la présentation, les membres ont posé leurs questions et les invités y ont répondu.
La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim, la directrice générale des

ressources humaines, la directrice générale de I'actuariat et le directeur général de la performance
quittent la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE

Le directeur général de la performance et de 'administration dépose au proces-verbal, sous la cote
CAPV-7 du 20.06.11, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contréle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1¢ février au 30 avril 2020;

e un tableau sur la reddition de comptes sur les contrats de services de 25000 $ et plus
conclus entre le 1¢ février et le 30 avril 2020;

e une déclaration, en lien avec ladite reddition de comptes, signée par le vice-président aux
ressources humaines, aux finances et a la performance et responsable de I'application des
regles contractuelles et la présidente et chef de la direction.



Les membres ont pris connaissance de l'information rendue disponible sur la reddition de comptes
en vertu de la LGCE avant la tenue de la séance. lls n'ont pas de questions a poser ni de
commentaires a formuler.

La présidente du conseil d’administration remercie le directeur général de la performance et de
I'administration pour le travail accompli et lui souhaite bon succes dans ses nouvelles fonctions.

Le directeur général de la performance et de I'administration et le directeur général du contréle
organisationnel quittent la séance.

NOMINATION D’UN VERIFICATEUR EXTERNE

Le directeur rappelle les étapes de I'exercice entourant la nomination d’un auditeur externe pour la
vérification des livres et comptes de la Société et du Fonds d’assurance, avec le Vérificateur général
du Québec (VGQ), pour les exercices financiers se terminant le 31 décembre 2020, 2021 et 2022.

[ mentionne qu’a ce jour, 'analyse des soumissions est toujours en cours.

Il est convenu de tenir une séance exceptionnelle du comité le 16 juin 2020 pour que les membres
puissent recommander la nomination d’un vérificateur externe, le cas echéant.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 20.06.11, les documents suivants :

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes;
e une lettre de transmission du rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction;
e unrapport aux responsables de la gouvernance et a la direction.

9.1 Tableau de suivi des auditeurs externes

Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes et il répond aux questions
des membres.

9.2  Lettre de transmission — Rapport aux responsables de la gouvernance et rapport a la
direction

Le directeur présente la lettre accompagnant le projet de rapport aux responsables de la gouvernance
et & la direction en lien avec l'audit des états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2019 pour
la Société et le Fonds d’assurance.

9.3 Rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction
Le directeur parcourt le projet de rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction en lien

avec l'audit des états financiers de I'exercice clos le 31 decembre 2019 pour la Société et le Fonds
d’assurance. Ce rapport est produit par le VGQ et PwC.



10.

11.

Il présente un tableau sur le suivi des recommandations des exercices précédents et parcourt les
constats et les recommandations en lien avec l'exercice 2019 qui portent sur la gestion des
technologies de I'information, et plus précisément sur la gestion des droits et des profils d’accés.

Les membres posent leurs questions et le directeur y répond.

FAITS SAILLANTS DU RAPPORT DU VERIFICATEUR GENERAL DU QUEBEC A L’ASSEMBLEE
NATIONALE POUR L’ANNEE 2020-2021, JUIN 2020

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 20.06.11, une note sur les faits saillants du Rapport du VGQ a I'’Assemblée
nationale pour I'année 2020-2021.

Le directeur mentionne que le tome de juin 2020 du rapport du VGQ pour 'année 2020-2021 a été
présenté a 'Assemblée nationale.

Il précise que le VGQ y présente, notamment et de maniere globale, le suivi de ses recommandations,
incluant celles émises a la Société dans le rapport d'audit portant sur I'application de la Loi sur le
développement durable. L’application de ces recommandations est jugée satisfaisante.

Les membres posent leurs questions et le directeur y répond.

SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES - LETTRE D'INFORMATION
PAR LA VERIFICATION INTERNE SUR LE RESPECT DES CONDITIONS DE L’ENTENTE

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-11 du 20.06.11, les documents suivants :

e une lettre de transmission du rapport de certification annuelle de I'entente SOFIL-SAAQ;
e une lettre d'information par la vérification interne sur le respect de conditions particulieres.

Le directeur parcourt la lettre qu'il a transmise au président du conseil d’administration de la Société
de financement des infrastructures locales du Québec (SOFIL) ayant pour objet le rapport de
certification annuelle de I'entente SOFIL-SAAQ. Cette entente administrative a trait & la perception
des droits d'immatriculation additionnels a I'égard des véhicules munis de moteurs de forte cylindrée.

Il souligne notamment, dans une lettre d’'information sur le respect de conditions particuliéres, que la
Société s'est acquittée de ses obligations en vertu de cette entente. Il ajoute qu'il n'y a pas d’enjeu
pour la Société en lien avec cette entente.

Les membres posent des questions, le directeur y répond.
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13.

14.

15.

16.
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DOCUMENTS POUR CONSULTATION - RAPPORT DETAILLE D’AUDIT INTERNE - ANNEXE
AU RAPPORT ANNUEL 2019 SUR LA GESTION INTEGREE DES RISQUES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-12 du 20.06.11, l'annexe au rapport annuel sur la gestion intégrée des
risques 2019 — Rapport détaillé d’audit.

Le directeur parcourt le rapport détaillé d’audit qui est en annexe au rapport annuel sur la gestion
intégrée des risques 2019.

Il présente les faits saillants, les constats et les recommandations. Il précise qu’aucun plan d’action
ne sera dépose puisque toutes les recommandations sont ou seront prises en charge au cours de
I'année et qu’un suivi sera assuré par sa direction pour favoriser 'amélioration des processus de la
gestion intégrée des risques.

Des échanges s’ensuivent. Les membres demandent qu'un suivi leur soit fait si des recommandations
restaient lettre morte. Le directeur s’y engage a la satisfaction des membres.

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes quitte la séance.

EVALl'JATION 2019 ET ATTENTES 2020 DU DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET
DE L’EVALUATION DES PROGRAMMES - HUIS CLOS

Ce sujet est traité a huis clos avec la présidente et chef de la direction.
La présidente et chef de la direction quitte la séance et le directeur de la vérification interne et de

I'évaluation des programmes se joint aux membres pour la suite du huis clos. Ces derniers lui
présentent les résultats de son évaluation 2019 ainsi que ses attentes pour I'année 2020.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 10 septembre 2020, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joint aux membres.

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.
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17.  HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

18.  HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

19. LA SEANCEESTLEVEEA11H30

President Secrétaire générale



Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n°11

Séance exceptionnelle

Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 16 juin 2020, 2 16 h 30

Adopte le 10 septembre 2020

SONT PRESENTS :

M. Jude Martineau, président du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Mme | ouise Turgeon, membre

Me Giséle Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme \éronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

INVITE :
M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

NOMINATION D’UN VERIFICATEUR EXTERNE

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joint aux membres. |l
dépose au proces-verbal, sous la cote CAPV-2 du 20.06.16, les documents suivants :

e une note sur la vérification conjointe des livres et comptes de la Société et du Fonds
d’assurance — Nomination des auditeurs externes;

e un projet de résolution pour recommander au gouvernement la nomination d’'un vérificateur
externe.

Le directeur présente le processus de nomination des auditeurs externes établi par le ministre des
Finances, dont le processus d’appel d’offres sur invitation. Ce dernier étant complété le conseil
d’administration (CA) doit recommander au gouvernement la candidature qui devrait étre retenue.

Cette recommandation prend la forme d’une résolution qui permettra au ministre des Finances de
recommander, conjointement avec le ministre des Transports, la nomination de 'auditeur externe a
I'approbation du gouvernement pour la vérification des livres et comptes de la Société et du Fonds
d’assurance pour les exercices financiers se terminant le 31 décembre 2020, 2021 et 2022.

Il précise que le processus prévoit une option de renouvellement pour une période additionnelle de
deux ans.

Le directeur présente les firmes ayant déposé une soumission ainsi que les montants forfaitaires
annuels qu’elles ont établis. Il précise que la soumission de deux firmes était non conforme.

Il ajoute qu'a la lumiére du processus établi, c'est la firme BDO Canada s.r.l/ S.E.N.C.R.L./LLP qui
devrait étre recommandée par le CA.

Des échanges s’ensuivent. Des questions sont posées, notamment en lien avec la firme et le montant
qu’elle soumet. Le directeur y répond.

Les membres demandent au directeur de leur revenir avec plus amples renseignements sur la firme,
dont le nom de leur associé principal et le nom de leur actuaire.

Les membres se disent en accord pour recommander au CA de recommander au gouvernement la
nomination de la firme BDO Canada s.r.l/ S.E.N.C.R.L./LLP comme vérificateur externe.



AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a l'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 10 septembre 2020, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Ce huis clos n’est pas tenu. Il le sera au CA du 18 juin 2020, avec 'ensemble des membres.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEEA 17H

Président Secrétaire générale




Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n° 12
Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 10 septembre 2020, a9 h

Adopté le 15 octobre 2020

SONT PRESENTS :

M. Jude Martineau, président du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Mme | ouise Turgeon, membre

Me Gisele Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme Véronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

INVITES :

Mme Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contrble organisationnel par intérim
M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de 'évaluation des programmes

Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

Mme Elaine Olivier, directrice générale des finances par intérim

Mme Maryse Tremblay-Lavoie, directrice par intérim de la capitalisation et des placements

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
M. Yvon Théberge, directeur général du contréle organisationnel

AON :
M. Tommy Perron, associé principal

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC :

M. Charles Emond, président et chef de la direction

M. Claude Bergeron, chef de la direction des risques et relations avec les déposants
M. Jacques Demers, vice-président principal, Relations avec les deposants

M. Wayne Scullion, directeur-conseil principal, Relations avec les déposants




PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1  Adoption des procés-verbaux de la séance réguliére des 8 et 11 juin 2020 et de la
séance exceptionnelle du 16 juin 2020

Sur proposition formulée, les procés-verbaux de la séance réguliére des 8 et 11 juin 2020 et de la
seance exceptionnelle du 16 juin 2020 sont adoptés par les membres sans modification.

2.2 Suividu plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale mentionne que la présentation

sur le mandat de contréle organisationnel sera faite en octobre 2020 plutét qu’en septembre. Les
membres se disent en accord avec la planification.

PROJECTION ET RESULTATS FINANCIERS T2-2020 ET CADRE FINANCIER 2020-2024

La vice-présidente aux finances et au contrble organisationnel par intérim, le directeur de la
vérification interne et de I'évaluation des programmes, la directrice générale de I'actuariat ainsi que
la directrice générale des finances par intérim se joignent aux membres.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-3 du 20.09.10, une présentation sur la projection et les résultats financiers du
T2-2020 et sur le cadre financier 2020-2024 ainsi qu'un document présentant les résultats financiers
trimestriels pour le Fonds d’assurance automobile du Québec (Fonds d’assurance) et la Société de
I'assurance automobile du Québec (Société) au 30 juin 2020.

Les invités présentent les risques financiers en lien avec la COVID-19. En ce qui concerne le Fonds
d’assurance, ils mentionnent que des gains potentiels sont projetés compte tenu d’'une baisse du
nombre de personnes indemnisées, tandis que des pertes potentielles sont projetées compte tenu
de la hausse des persistances d'invalidité et de la baisse du rendement des actifs. Quant a la Société,
ils mentionnent que ces risques se traduisent par des pertes potentielles dues a la baisse des revenus
de services tarifiés aux usagers du réseau routier.



La directrice générale de I'actuariat brosse le portrait des faits saillants du Fonds d’assurance. Plus
particulierement, elle porte a I'attention des membres que le taux de financement projeté de 114 %
est circonstanciel puisque relié a la COVID-19. La directrice générale des finances par intérim fait
état, par la suite, des faits saillants de la Société. En ce qui a trait aux frais d’administration consolidés
et aux projets d'investissement, elle souligne un dépassement temporaire de la cible d’effectifs afin
de supporter la reprise des services a la population.

La présidente et chef de la direction (PCD) précise que cet écart est temporaire et qu'il n’est pas relié
a un enjeu de conformité. Elle ajoute que le budget sera suffisant pour supporter ce dépassement et
que le Secrétariat du Conseil du trésor sera informé de la situation via les processus de reddition de
comptes en place. Elle ajoute qu'il n’y a pas d’enjeu en lien avec la somme projetée pour les projets
d’investissements.

Les invités présentent les faits saillants en lien avec le cadre financier 2020-2024, dont le suivi des
indicateurs. lls soulignent que l'indicateur en lien avec le remboursement du déficit cumulé au
ministére des Finances du Québec (MFQ) est au jaune. lls rappellent que I'entente sur le
remboursement du déficit cumulé devrait étre respectée en 2020 et mentionnent qu'il devrait en étre
de méme jusqu’en 2023. lls ajoutent toutefois qu’au terme de I'actuelle entente de cing ans, soit en
2023, une demande devrait étre adressée au MFQ afin de prolonger le délai de remboursement de
deux ans. Les invités précisent que ce type d'entente est de nature administrative et qu'ils
n’entrevoient pas d’enjeu.

La directrice générale des finances par intérim quitte la séance.

ANALYSE DE LA DIRECTION AU 30 JUIN 2020 ET PREPARATION A LA RENCONTRE AVEC
LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

La directrice par intérim de la capitalisation et des placements ainsi que I'associé principal de la firme
AON se joignent aux membres.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-4 du 20.09.10, I'analyse de la direction pour le T2.

Les invités dressent un état de situation sur le Fonds d’assurance en présentant quatre graphiques
sur les sujets suivants : la projection du taux de capitalisation, la transition vers le portefeuille cible,
le rendement net 2000 a 2019 et le rendement net 2020. Ils mentionnent que l'indicateur en lien avec
le rendement du Fonds d’'assurance est au jaune. En effet, ils évaluent le rendement du Fonds
d’assurance comme étant décevant en absolu et ajoutent que le portefeuille spéecialisé « Immeubles »
est a surveiller tout comme le portefeuille spécialisé « Marchés boursiers », malgré une remontée
des marchés depuis le mois de mars 2020. Pour ce qui est de l'indicateur en lien avec la gestion de
la Caisse de dépdt et placement du Quebec (Caisse), il est également au jaune. Les invités expliquent
les éléments qui ont été pris en considération.



ECHANGES SUR LES RESULTATS AU 30 JUIN 2020 DU FAAQ AVEC LA HAUTE DIRECTION
DE LA CAISSE

Le président et chef de la direction (PCD de la Caisse), le chef de la direction des risques et relations
avec les déposants, le vice-président principal, Relations avec les déposants, ainsi que le
directeur-conseil principal, Relations avec les déposants, tous de la Caisse, se joignent aux membres.

Il est déposé au proces-verbal, sous la cote CAPV-5 du 20.09.10, deux présentations. La premiere
sur les résultats et les stratégies de la Caisse au 30 juin 2020 et la seconde sur I'économie mondiale
dans le contexte actuel.

Dans le but d’alimenter une discussion, le PCD de la Caisse présente le contexte économique dans
lequel s'inscrivent leurs chantiers. Il mentionne que les rendements seront plus difficiles a atteindre
au cours des prochaines années en raison notamment des taux bas, de la croissance plus faible a
terme et du niveau d’endettement. Il souligne que la levée des mesures de confinement jumelée a
'ampleur des mesures de soutien budgétaire et monétaire ont permis un rebond vigoureux de
I'activité économique au cours des derniers mois. Il précise toutefois que cette reprise perd de sa
force, de sorte que les niveaux d’activité d’avant crise ne devraient étre atteints que tard en 2021 ou
méme en 2022. Il appuie ses propos en présentant un graphique sur I'évolution prévue du PIB réel
aux Etats-Unis.

Des discussions s’ensuivent sur le sujet. Puis, les membres demandent au PCD de la Caisse
d’élaborer sur les changements qu'il est a apporter a la structure organisationnelle et sur leurs
incidences. Le PCD de la Caisse brosse un portrait de la nouvelle structure et explique les raisons
ayant motivé les changements ainsi que les avantages qu'il y voit. Les membres posent leurs
questions et le PCD de la Caisse y répond.

Les représentants de la Caisse quittent la séance, tout comme la directrice par intérim de la

capitalisation et des placements ainsi que 'associé principal de la firme AON.

CONTRIBUTION D’ASSURANCE ET TARIFICATION ADMINISTRATIVE 2022-2024 — REVISION
DU CALENDRIER

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere se joint aux membres.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim et le vice-président aux
affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére déposent au procés-verbal, sous la cote
CAPV-6 du 20.09.10, une présentation sur les contributions d'assurance et la tarification
administrative 2022-2024 — révision du calendrier.

Les invités introduisent leur présentation en précisant que celle-ci donne suite aux discussions tenues
a l'occasion de la séance du CAPV de juin 2020 concernant les contributions d’assurance et la
tarification administrative pour les années 2022 a 2024.

lls présentent leur réflexion alimentée par les commentaires des membres ainsi que leur conclusion,
soit de maintenir le processus des contributions d’assurance et de la tarification administrative pour
les années 2022 a 2024 comme présenté a la séance susmentionnée. lls soulignent qu'il y a plus



d’avantages a maintenir le cycle de tois ans et de traiter 'année 2020, bien qu’atypique. Ils expliquent
qu’une telle situation s’est d’ailleurs déja produite dans le passé.

Apres discussion, les membres agréent a cette facon de faire. Les invités présentent ensuite le
calendrier des travaux a venir dont une présentation des résultats préliminaires a la prochaine séance
d’octobre et une proposition de tarification en décembre 2020. lls confirment que le calendrier des
travaux présenté permet de déterminer les contributions d’assurance et la tarification administrative
pour le 1¢ janvier 2022.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent. Aussi, ces derniers proposent aux
membres de leur déposer, en annexe de chaque présentation, le matériel des séances précédentes
pour référence puisque tout le processus de tarification s'étendra sur plusieurs séances du CAPV.
Les membres recoivent favorablement cette proposition.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére ainsi que la directrice

générale de l'actuariat quittent la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LOI SUR LA GESTION ET LE CONTROLE DES
EFFECTIFS

Le directeur général du contréle organisationnel se joint aux membres.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-7 du 20.09.10, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le controle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1¢" mai au 31 juillet 2020;

e Uun tableau sur la reddition de comptes sur les contrats de services de 25000 $ et plus
conclus entre le 1¢" mai au 31 juillet 2020;

e une déclaration, en lien avec ladite reddition de comptes, signée par la vice-présidente aux
finances et au contréle organisationnel par intérim et la PCD.

Les membres ont pris connaissance de l'information rendue disponible sur la reddition de comptes
en vertu de la LGCE avant la tenue de la séance. lls posent des questions et le directeur général y
répond.

La vice-présidente aux finances et au contrble organisationnel par intérim ainsi que le directeur
général du contrble organisationnel quittent la séance.

RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2019 - BILAN DE LA VALIDATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-8 du 20.09.10, une note sur 'examen du rapport annuel de gestion 2019 de la
Société.



10.

11.

12.

13.

14.

Le directeur mentionne qu'au terme de I'examen effectué par sa direction sur le rapport annuel de
gestion 2019, il est conclu que l'information contenue dans le rapport est, a tous égards importants,
plausible et cohérente et qu’aucun rapport a la gestion ne sera produit.

Les membres se disent satisfaits du travail réalisé par la direction de la vérification interne et de
I'évaluation des programmes.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 20.09.10, le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur fait un suivi des travaux des auditeurs externes. Il souligne que les travaux de suivi des
recommandations portant sur les contréles généraux en Tl sont en cours par le Vérificateur genéral
du Québec, et qu'un arrimage va étre fait avec le futur co-vérificateur qui n’a pas encore été annoncé.
Il porte a l'attention des membres que la recommandation de la Société pour la nomination du
co-auditeur a été acceptée et qu’'un décret de nomination a cet effet devrait étre publié incessamment.
Il précise que cette nomination tardive n’aura pas d’enjeux sur les travaux a venir.

Les membres posent des questions et le directeur y répond.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 15 octobre 2020, a 13 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.



15. LA SEANCE EST LEVEE A 12 H 00

Président Secrétaire générale



Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n°13
Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 15 octobre 2020,a 14 h

Adopte le 3 décembre 2020

SONT PRESENTS :

Mme | ouise Turgeon, présidente du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
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Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Me  Giséle Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme Véronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

INVITES :

Mme Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim
M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

M. Jean-Francois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

M. Guy Tremblay, vice-président au contrdle routier et a la sécurité des véhicules

M. Claude Pigeon, directeur général du soutien aux opérations

M. Yvon Théberge, directeur général du contréle organisationnel

M.  Guillaume Morand, directeur général de la performance

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1  Adoption du proces-verbal de la séance tenue le 10 septembre 2020

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du 10 septembre 2020 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale mentionne que la présentation
sur le plan d’audit des états financiers par le Vérificateur général du Québec et 'auditeur externe

ainsi que celle sur le mandat de contréle organisationnel seront faites en décembre 2020 plutét qu'en
octobre. Les membres se disent en accord avec cette planification.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE ET TARIFICATION ADMINISTRATIVE 2022-2024

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim, le vice-président aux
affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la directrice générale de I'actuariat ainsi
que le directeur de la tarification d’assurance se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim et le vice-président aux
affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere déposent au procés-verbal, sous la
cote CAPV-3 du 20.10.15, une présentation sur les contributions d’assurance et la tarification
administrative 2022-2024.

La vice-présidente par intérim informe les membres qu'il est proposé de reporter au prochain cycle
de révision des contributions d’assurance la décision de revoir la tarification administrative et présente
les considérations qui ont motivé cette recommandation. Des questions sont posées par les membres
et la vice-présidente par intérim y répond. Les membres se disent en accord avec la proposition
formulée.

En ce qui a trait aux contributions d'assurance 2022-2024, la directrice générale de I'actuariat fait un
rappel des principes d'évaluation de la politique de financement. Egalement, elle porte & I'attention
des membres les modalités d'application pour ['établissement des contributions
d’'assurance 2022-2024.



Par la suite, la directrice générale de I'actuariat ainsi que le directeur de la tarification d’assurance
font un rappel de la situation en matiere de capitalisation et de financement pour les
années 2019-2021 et brossent un portrait de la situation actuelle pour 2022-2024. lls présentent
ensuite les résultats préliminaires de leurs travaux pour I'établissement des contributions
d’assurance 2022-2024.

Pour conclure la présentation, les invités informent les membres des prochaines étapes du projet,
dont la présentation d’'une proposition de contributions d’assurance au prochain comité et le dép6t
d’'un projet de résolution au prochain conseil d’administration, tous deux prévus en décembre 2020.
En terminant, le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
mentionne que le processus pour la formation du conseil d’experts est en cours et rappelle que les
membres doivent étre nommés par le Conseil des ministres.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la directrice générale

de l'actuariat ainsi que le directeur de la tarification d’assurance quittent la séance.

GESTION DES RISQUES

Le vice-président au contrble routier et & la sécurité des véhicules, le directeur général du soutien
aux opérations, le directeur général du contréle organisationnel ainsi que le directeur général de la
performance se joignent aux membres.

La présidente et chef de la direction (PCD) profite de I'occasion pour présenter aux membres du
comité le vice-président au contrble routier et a la sécurité des véhicules, entré en fonction le
5 octobre 2020.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-4 du 20.10.15, deux documents, I'un portant sur les risques liés au contréle et a
la surveillance du transport routier des personnes et des biens et l'autre traitant des risques
stratégiques, ainsi qu'une présentation du rapport trimestriel sur les risques; tous couvrent le
troisieme trimestre de 2020.

41  Risques opérationnels - Contréle et surveillance du transport routier des personnes
et des biens

Le vice-président au contrble routier et a la sécurité des véhicules ainsi que le directeur général du
soutien aux opérations présentent 'ensemble des risques liés au controle et a la surveillance du
transport routier des personnes et des biens pour le troisieme trimestre de 2020. lls présentent les
cing risques suivis, dont quatre sont évalués a faible et un est évalué a élevé. lls mentionnent que ce
dernier est un nouveau risque et qu'il a trait a la difficulté a réaliser les activités d'inspection en
entreprise auprés des propriétaires et exploitants de vehicules lourds les plus a risque qui ont une
incidence sur le bilan routier impliquant des véhicules lourds et présentent le plan d’action prévu pour
rectifier la situation.



4.2 Risques stratégiques

Le directeur général de la performance présente le sommaire des risques stratégiques du
troisieme trimestre de I'année 2020. Il mentionne que, des douze risques suivis, neuf sont évalués a
faible et trois sont évalués a élevé. Il porte a I'attention des membres les cibles & la planification
stratégique qui pourraient ne pas étre atteintes et il explique pourquoi.

4.3 Rapport trimestriel sur la gestion des risques

Le directeur général du contrdle organisationnel présente les faits saillants du rapport trimestriel sur
les risques du troisieme trimestre de 2020. D’emblée, il mentionne que la Société de I'assurance
automobile du Québec suit a ce jour 184 risques tandis qu’elle en suivait 199 au trimestre précédent
et explique cette diminution. Il précise que des risques suivis, sept sont évalués a élevé, 41 sont
évalués a moyen et 136 sont évalués a faible. Il mentionne que des sept risques élevés, trois sont
nouvellement identifiés comme tel et il explique pourquoi.

Tout au long des présentations sur la gestion des risques, les membres posent leurs questions et les
invités y répondent.

Le vice-président au contrdle routier et & la sécurité des véhicules, le directeur général du soutien

aux opérations ainsi que le directeur général de la performance quittent la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LOI SUR LA GESTION ET LE CONTROLE DES
EFFECTIFS

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-5 du 20.10.15, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contrble des
effectifs (LGCE) pour la période du 1¢" au 31 aolt 2020;

e une liste des contrats de services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1¢" et le 31 aodt 2020;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus
conclus entre le 1¢" et le 31 ao(t 2020 signée par la PCD ainsi que la vice-présidente aux
finances et au contrble organisationnel par intérim.

Les membres ont pris connaissance de l'information rendue disponible sur la reddition de comptes
en vertu de la LGCE avant la tenue de la séance. lIs posent des questions et le directeur général du
contrble organisationnel y répond.

La vice-presidente aux finances et au controle organisationnel par intérim ainsi que le directeur
général du contrble organisationnel quittent la séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-6 du 20.10.15, le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.



10.

11.

Le directeur souligne que le décret de nomination du co-auditeur BDO a été publié et que le plan
d’audit des états financiers de la Société et du Fonds d’assurance automobile du Québec 2020 sera
déposeé en décembre 2020.

Les membres posent des questions et le directeur y répond.

PLANIFICATION ANNUELLE DE LA DIRECTION DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES 2021

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-7 du 20.10.15 les documents suivants : une note sur la mise a jour de la
planification 2021 de la Direction de la vérification interne et de I'évaluation des programmes et une
proposition de planification annuelle 2021.

Le directeur mentionne que la planification 2021 se compose essentiellement de mandats statutaires
en continu, de mandats de la planification 2020 se poursuivant en 2021 et de mandats déja approuvés
pour 2021. Il mentionne qu'il déposera une planification pour approbation a la séance du
3 décembre 2020 et invite les membres a émettre leurs commentaires d'ici la.

PLAN DE TRAVAIL 2021 — DISCUSSION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim se joint aux membres du
comité. Avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes, elle dépose au
proces-verbal, sous la cote CAPV-8 du 20.10.15, le projet de plan de travail 2021 du comité.

Les membres sont invités a émettre leurs commentaires. Une proposition finale sera déposée a la
séance de décembre 2020.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim quitte la séance.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 3 décembre 2020, a 13 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.
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Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n° 14
Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 3 décembre 2020, a 13 h

Adopte le 22 janvier 2021

SONT PRESENTS :

Mme | ouise Turgeon, présidente du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Me Giséle Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme Véronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

SONT INVITES :

Mme Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim
Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

Mme Maryse Tremblay-Lavoie, directrice par intérim de la capitalisation et des placements
Mme Elaine Olivier, directrice générale des finances par intérim

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
M. Jean-Francois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

M. Yves Frenette, vice-président a I'accés sécuritaire au réseau routier

Mme Myriam Régnier, directrice des relations gouvernementales et du soutien administratif

M. Martin Simard, vice-président a I'indemnisation des accidentés

M. Jean Ricard, directeur général du soutien en services aux accidentés

M. Yvon Théberge, directeur général du contrdle organisationnel

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes

AON :
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VERIFICATEUR GENERAL DU QUEBEC :

M. Jacques Hébert, vérificateur général adjoint
M. Serge Giguere, sous-vérificateur général
Mme Annick Boutin, directrice d’audit

M. Frédéric Rheault, chargé de projet

BDO :

Mme Florentina Dinu, directrice principale

M. Richard Yeghiayan, associé

M. Yanick Santoire, associé responsable du bureau de Québec

M. Jonathan Chasle, associé de controle de qualité pour I'est du Canada



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1  Adoption du proces-verbal de la séance tenue le 15 octobre 2020

Sur proposition formulée, le proces-verbal de la séance du 15 octobre 2020 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale informe les membres des

modifications apportées. Les membres se disent en accord avec la planification.

ANALYSE DE LA DIRECTION - FAAQ (T3)

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim, la directrice générale de
l'actuariat, la directrice par intérim de la capitalisation et des placements ainsi que I'associé principal
de la firme AON se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente par intérim dépose au proces-verbal, sous la cote CAPV-3 du 20.12.03, une
présentation sur I'analyse de la direction sur le Fonds d’assurance automobile du Québec (Fonds
d’assurance) pour le troisieme trimestre de 2020.

3.1 Résultats des placements

La directrice par intérim de la capitalisation et des placements informe les membres de la décision
de la Société d'autoriser 'augmentation de sa pondération dans les portefeuilles moins liquides a
0,75 % par semestre, comme permis par la Caisse de dépdt et placement du Québec, étant donné
que ce changement favorise I'atteinte du portefeuille cible prévue a la politique de placement. Elle
ajoute que le portefeuille cible sera donc atteint six mois plus t6t, soit en juillet 2022 plutét qu’en
janvier 2023. Ensuite, elle présente un état de situation sur la gestion de I'actif et du passif du Fonds
d’assurance.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent. Les
membres demandent d’ajouter une page a la présentation répertoriant les acronymes utilisés dans
le document.



3.2 Prévisions rendement-risque - 10 ans
La directrice par intérim de la capitalisation et des placements parcourt le tableau.
Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

La directrice par intérim de la capitalisation et des placements ainsi que I'associé principal de la firme
AON quittent la séance.

BUDGET 2021
La directrice générale des finances par intérim se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-4 du 20.12.03, une présentation sur le budget 2021.

La vice-présidente par intérim parcourt la présentation sur le budget 2021. Elle rappelle que la
situation entourant la COVID-19 a entrainé en 2020 une crise en matiére des services a la clientéle
en permis et immatriculation qui a nécessité un investissement en effectifs afin de rétablir les services
a la clientéle. De plus, elle souligne que 'année 2021 sera une année de transition ainsi que la
premiére année du plan stratégique 2021-2023. Aussi, considérant le contexte d'incertitude causé
par la pandémie, elle suggére que soit prévue une mise & jour du cadre financier en juin 2021. A la
suite de cette mise en contexte, elle propose des hypothéses de travail ainsi que le budget 2021 pour
les frais d’administration, le budget 2021 pour le Fonds d’assurance puis le budget 2021 pour la
Société.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

Les membres se disent en accord pour recommander au conseil d’administration les budgets
proposés pour le Fonds d’'assurance et pour la Société, qui tiennent compte d’une cible provisoire

d'effectifs qui sera confirmée en juin 2021.

La directrice générale des finances par intérim quitte la séance.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere et le directeur de la
tarification d’assurance se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere ainsi que la
vice-présidente aux finances et au controle organisationnel par intérim déposent au proces-verbal,
sous la cote CAPV-5 du 20.12.03, les documents suivants :

e une présentation sur les contributions d’assurance 2022-2024;
e un projet de résolution.



5.1 Présentation des contributions d’assurance 2022-2024

Le vice-président rappelle les principaux changements aux classes de tarification présentés a la
seance d'octobre 2020. Il porte a I'attention des membres les principaux changements proposés a la
classe motocyclette. Il présente, par la suite, une mise a jour des grands environnements en matiére
de tarification 2022 en plus des principales classes de tarification qui seront revues a la baisse ainsi
que celles qui seront revues a la hausse.

Des questions sont posées par les membres et des réponses sont apportées par les invités. Des
discussions s’ensuivent.

5.2 Projet de résolution pour les orientations

Compte tenu des discussions qui ont cours, il est convenu de parcourir point par point le projet de
résolution. Les membres proposent quelques modifications a la résolution proposée.

En ce qui concerne I'environnement des véhicules affectés au transport rémunéré de personnes par
automobile, le vice-président informe les membres que cette industrie a été fortement affectée par la
pandémie. Il souligne qu'il y a un risque élevé de fluctuations importantes entre le nombre prévu de
véhicules qualifiés pour offrir du transport rémunéré de personnes et celui qui sera observé entre les
années 2022 et 2024. |l ajoute qu'il est difficile de s’en remettre aux données historiques liées aux
taxis pour fixer une contribution d'assurance.

Aprés discussion, les membres conviennent qu'il est nécessaire de fixer une contribution d’assurance
pour refléter le risque supplémentaire lié a l'autorisation d’effectuer du transport rémunéré de
personnes par automobile. Compte tenu des enjeux souleveés, ils demandent que des orientations
additionnelles, en matiere de financement, concernant cette contribution pour ces automobiles soient
proposées lors d’une prochaine séance du comité.

Tenant compte des modifications proposées a la résolution et de 'engagement de la direction de
proposer des orientations additionnelles spécifiques a I'environnement des véhicules affectés au
transport rémunéré de personnes par automobile, les membres du comité se disent en accord pour
recommander aux membres du conseil d’administration I'adoption de la résolution.

Par ailleurs, il est également convenu qu’une séance additionnelle du comité soit tenue en
janvier 2021 pour discuter de ces orientations additionnelles. Dans cet ordre d'idées, il est entendu
qu’une séance extraordinaire du conseil d’administration soit aussi planifiée en janvier 2021 pour
I'adoption d’une résolution a cet effet.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere et le directeur de la
tarification d’assurance quittent la séance.

PLAN D’AUDIT DES ETATS FINANCIERS PAR LE VGQ ET L’AUDITEUR EXTERNE

La directrice générale des finances par intérim de la Société; le vérificateur général adjoint, le
sous-verificateur général, une directrice d’audit et un chargé de projet du Verificateur général du



Québec (VGQ) ainsi que la directrice principale et trois associés du cabinet d’audit BDO se joignent
aux membres du comité.

Il est déposé au procés-verbal, sous la cote CAPV-6 du 20.12.03, les documents suivants :

une lettre de transmission;

une lettre de mission pour le Fonds d’assurance automobile du Québec;
une lettre de mission pour la Société;

une présentation sur le plan d’audit des états financiers.

Les invités se présentent et parcourent la présentation. Ils informent les membres de leur mandat, de
leur planification des travaux et de I'étendue de I'audit. Par ailleurs, ils demandent aux membres s'ils
ont eu connaissance de fraudes avérées, suspectées ou alléguées et s'ils ont de l'information
pertinente pour leur audit. Les membres répondent par la négative aux deux questions. Les invités
concluent en mentionnant qu'ils présenteront les résultats de leur audit aux responsables de la
gouvernance et a la direction en mars 2021.

Les membres remercient le sous-vérificateur général qui va quitter incessamment pour la retraite.
Les membres conviennent qu'il n’est pas nécessaire, a I'heure actuelle, de tenir un huis clos avec les
invités.

Les représentants du VGQ et de BDO quittent la séance, tout comme la directrice générale des
finances par intérim et la directrice générale de 'actuariat.

MANDAT DE CONTROLE ORGANISATIONNEL

Le vice-président a I'accés sécuritaire au réseau routier se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-7 du 20.12.03, une note sur le plan de contrdle organisationnel.

La vice-présidente par intérim souligne que le contexte de la gestion contractuelle gouvernementale
a grandement évolué au cours des derniéres années et que la Société s’est assurée de refléter cette
évolution. Elle ajoute que celle-ci a également implanté, en 2019, un nouveau systéme pour la gestion
et le suivi des contrats qui intégre de nouveaux contrbles et que ces derniers ont permis de relever
certains constats. Elle présente ceux qui ont trait aux contrats a exécution sur demande et aux
contrats de services assimilables a un contrat de travail.

La vice-présidente par intérim présente les actions a venir pour donner une suite aux constats
dégages. Elle mentionne que I'élaboration du plan d’action sera sous la responsabilité de la
vice-présidence aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques en tant que
premier niveau de contrble dans la gestion de ces contrats. Elle souligne qu’en tant que deuxieme
niveau de contrdle, la Direction des risques et du contrble organisationnel assurera un suivi du
dossier.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.

Le vice-président a 'acces sécuritaire au réseau routier quitte la séance.



GESTION DES RISQUES

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la directrice des
relations gouvernementales et du soutien administratif, le vice-président a I'indemnisation des
accidentés, le directeur général du soutien en services aux accidentés, la directrice générale de
I'actuariat et le directeur général du contrdle organisationnel se joignent aux membres du comité.

Il est déposé au proces-verbal, sous la cote CAPV-8 du 20.12.03, les documents suivants :

e une fiche sur les risques liés aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
pour le quatriéme trimestre de 2020;

o une fiche sur les risques liés a la conduite des affaires juridiques pour le quatrieme trimestre
de 2020;

e une fiche sur les risques en matiére d’indemnisation des accidentés de la route pour le
quatrieme trimestre de 2020;

o une fiche sur les risques financiers et d’assurance pour le quatriéme trimestre de 2020;

e Une présentation sur le rapport trimestriel sur les risques pour le quatrieme trimestre de 2020.

8.1  Risques opérationnels
8.1.1 Affaires publiques et gouvernementales et sécurité routiere

La directrice des relations gouvernementales et du soutien administratif mentionne qu'il y a quatre
nouveaux risques qui sont suivis en matiére d’affaires publiques et de stratégie de prévention routiére.
Elle précise que de ceux-ci, deux représentent un risque faible et deux représentent un risque moyen.
Ces derniers sont : ne pas étre en mesure de diffuser de l'information aux clients ou aux employés
au moment opportun et perte d’expertise. Elle informe les membres des solutions identifiées pour
mitiger ces risques.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére ainsi que la directrice
des relations gouvernementales et du soutien administratif quittent la séance.

8.1.2 Affaires juridiques

La directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale mentionne qu’un nouveau risque
lié a la conduite des affaires juridiques est suivi. Il s'agit de : ne pas étre en mesure de suivre les
changements aux fagons de faire des tribunaux. Elle précise toutefois que ce risque est considéré
comme faible.

8.1.3 Indemnisation des accidentés de la route

Le vice-président a I'indemnisation des accidentés et le directeur général du soutien en services aux
accidentés soulignent que neuf risques ont été fermés au courant de 'année puisque ceux-ci étaient
considérés comme faibles depuis trois ans. lls mentionnent, par ailleurs, que deux risques sont
passés de faible & moyen a cause de la pandémie. Il s’agit de : le prolongement de la période
d’incapacité et le bris dans la continuité de la prestation de services a la clientele. Dans les deux cas,
les invités présentent les mesures mises en place pour amenuiser le risque.



Le vice-président a l'indemnisation des accidentés ainsi que le directeur général du soutien en
services aux accidentés quittent la séance.

8.2 Risques d’assurance - Financement et capitalisation

La directrice générale de I'actuariat mentionne que le risque d’assurance en matiére de financement
est passé de jaune a vert tandis que celui relatif a la capitalisation a été fermé tel que décrit par la
méthode d’évaluation pour un risque faible sur quelques cycles.

8.3  Risques financiers - Placements

La directrice générale de I'actuariat informe les membres que les cing risques financiers relatifs aux
placements ont éte fermés tel que décrit par la méthode d'évaluation pour un risque faible sur
quelques cycles.

La directrice générale de I'actuariat quitte la séance.
8.4  Rapport trimestriel sur la gestion des risques

Le directeur général du contrble organisationnel présente les faits saillants du rapport trimestriel sur
les risques du quatriéme trimestre de 2020. D’emblée, il mentionne que la Société suit a ce jour
172 risques. Il précise que des risques suivis, neuf sont évalués a élevé, 39 sont évalués a moyen et
124 sont évalués a faible. Il ajoute que les risques liés a la pandémie ont été mis a jour et que deux
risques sont évalués a élevé et un risque est évalué a moyen. En terminant, il souligne que tous les
risques évalués a élevé ainsi qu'a moyen font I'objet de mesures de contréle.

Tout au long des présentations sur la gestion des risques, les membres posent leurs questions et les

invités y répondent.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LOI SUR LA GESTION ET LE CONTROLE DES
EFFECTIFS

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 20.12.03, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le controle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1¢" septembre au 31 octobre 2020;

e untableau sur les contrats de services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1¢r septembre et
le 31 octobre 2020;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus
conclus entre le 1¢r septembre et le 31 octobre 2020 signée par la présidente et chef de la
direction ainsi que la vice-présidente aux finances et au controle organisationnel par intérim.

Le directeur général du controle organisationnel mentionne qu'il y a neuf nouveaux contrats de
services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1er septembre et le 31 octobre 2020 et qu'il n'y a pas
d’enjeu en la matiére.

Les membres posent des questions et le directeur général y répond.



10.

11.

12.

13.

14.

La vice-presidente aux finances et au controle organisationnel par intérim ainsi que le directeur
général du contrle organisationnel quittent la séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 20.12.03, un tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur mentionne que les travaux suivent leur cours et que sa Direction en assure le suivi.
Les membres posent des questions et le directeur y répond.

PLANIFICATION ANNUELLE DE LA DIRECTION DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES 2021 — APPROBATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-11 du 20.12.03 les documents suivants :

e une note sur la mise & jour de la planification 2021 de la Direction de la vérification interne et
de I'évaluation des programmes;
e une proposition de planification annuelle 2021.

Le directeur rappelle avoir présenté un projet de planification annuelle a la séance du 15 octobre 2020
et souligne ne pas avoir recu de commentaire relativement a celle-ci et ne pas y avoir apporté de
modification.

Les membres approuvent la planification telle que proposeée.

PLAN DE TRAVAIL 2021 — APPROBATION

II'est deposé au proces-verbal, sous la cote CAPV-12 du 20.12.03, le projet de plan de travail 2021
du comité actif-passif et vérification.

Aucun commentaire n'est émis. Le plan de travail est approuvé sans modification par les membres.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité sera planifiée au cours du mois de janvier 2021.






Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n° 15
Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 22 janvier 2021,a9 h

Adopté le 11 février 2021

SONT PRESENTS :

Mme | ouise Turgeon, présidente du comité

Mme |orna Telfer, présidente du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Me  Giséle Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme Véronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

SONT INVITES :

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
Mme Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim
Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

M. Jean-Francois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Il est proposé qu'un retour soit fait sur I'émission J.E diffusée le jeudi 21 janvier 2021 au point quatre

« Autres sujets » de I'actuelle séance. Avec cette modification, 'ordre du jour est adopté par les
membres.

PROCES-VERBAL D’UNE SEANCE ANTERIEURE

2.1  Adoption du proces-verbal de la séance tenue le 3 décembre 2020
Sur proposition formulée, le proces-verbal de la séance du 3 décembre 2020 est adopté par les

membres sans modification.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024 — VOLET TRANSPORT REMUNERE DE
PERSONNES PAR AUTOMOBILE

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere, la vice-présidente
aux finances et au contrble organisationnel par intérim, la directrice générale de l'actuariat, le
directeur de la tarification d’assurance ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere ainsi que la
vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim déposent au proces-verbal,
sous la cote CAPV-3 du 21.01.22, les documents suivants :

e une note sur les contributions d’assurance 2022-2024 — orientations additionnelles pour
lindustrie du transport rémunéré de personnes;
e un projet de résolution.

3.1 Présentation

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére parcourt la note. Tout
au long de sa lecture, les membres posent leurs questions et les invités y répondent. Aussi, des
échanges sont tenus. A la lumiére de ceux-ci, les membres commentent la note et proposent des
précisions ainsi que des ajustements a y apporter pour peaufiner la présentation du sujet au conseil
d’administration (CA) du 27 janvier 2021.



3.2 Projet de résolution

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim fait la lecture de la
résolution, point par point. Les membres posent des questions et échangent tout au long de I'exercice.
Il est demandé d’apporter également des modifications au projet de résolution.

Il 'est convenu de transmettre par courriel, aux membres du comité, une note et une résolution
amendées a la suite de leurs commentaires. Aussi, il est décidé de rendre disponibles aux membres
du CA les documents qui ont été déposés lors de la séance du mois de décembre 2020.

Les membres du comité conviennent, par la suite, de recommander I'adoption aux membres du CA
de la résolution modifiée.

3.3 Autres questions

La présidente du comité invite les membres a poser leurs questions sur I'entiéreté du dossier pour
que tous aient 'information nécessaire afin de bien saisir tout ce qui leur a été présenté a ce jour.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim, la directrice générale de
I'actuariat ainsi que le directeur de la tarification d’assurance quittent la séance.

AUTRES SUJETS

Un sujet est ajouté a ce point de I'ordre du jour.

Emission J.E. du 21 janvier 2021

La présidente et chef de la direction revient sur I'émission J.E diffusee le 21 janvier 2021. Elle
mentionne que le reportage portait notamment sur les démarches que doivent réaliser les personnes
accidentées de la route pour obtenir des indemnités de la part de la Société ainsi que sur I'application
de la Loi sur I'assurance automobile (Loi). Elle souligne que toutes les vérifications nécessaires ont
été effectuées et que celles-ci permettent de confirmer que le traitement des dossiers a été réalisé
conformément a la Loi.

Le vice-président mentionne qu'il n'a regu aucune demande média a la suite de la diffusion de
I'émission.

Les membres posent des questions et la PCD y répond.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere quitte la séance.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité aura lieu le 11 février 2021, a 9h.






Comité actif-passif et vérification

Proces-verbal de la séance n° 16
Tenue avec Cisco Meeting en raison de la COVID-19
Le 11 février 2021,a9 h

Adopté le 8 mars 2021

SONT PRESENTS :

Mme | ouise Turgeon, présidente du comité

M.  Konrad Sioui, président du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
Mme | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

Me  Giséle Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme Véronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

SONT INVITES :

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere

Mme Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim

Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

M. Jean-Francois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes

M. Yvon Theberge, directeur général des acquisitions, de 'amélioration et du contréle organisationnel
Mme Elaine Olivier, directrice générale des finances par intérim



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1  Adoption du proces-verbal de la séance tenue le 22 janvier 2021

Sur proposition formulée, le proces-verbal de la séance du 22 janvier 2021 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La planification est respectée.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la vice-présidente
aux finances et au contrble organisationnel par intérim, la directrice générale de l'actuariat, le
directeur de la tarification d’assurance ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere ainsi que la
vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim déposent au proces-verbal,
sous la cote CAPV-3 du 21.02.11, les documents suivants:

une note sur I'expertise actuarielle - contributions d’assurance 2022-2024;

le rapport d’expertise actuarielle sur les contributions d’assurance 2022;

un projet de Réglement sur les contributions d’assurance;

une note sur le niveau de capitalisation projeté du Fonds d’assurance automobile du Québec
(Fonds d’assurance) pour 2020.

3.1 Expertise actuarielle

La directrice générale de I'actuariat parcourt la note sur I'expertise actuarielle dont la réalisation est
nécessaire pour la détermination des contributions d’assurance au 1¢r janvier 2022. Elle souligne que
I'exercice a été effectué selon les lois, les reglements et la pratique actuarielle reconnue au Canada
et qu'il s'appuie sur les orientations des résolutions adoptées par le conseil d’administration (CA) en
décembre 2020 et en janvier 2021. Elle ajoute que 'opinion actuarielle est émise sans réserve et que
la proposition sur les contributions d’assurance assure le plein financement du Fonds d’assurance,



conforment aux dispositions en vigueur. Elle informe les membres qu’une revue par les pairs a été
effectuée et qu'un avis favorable a été émis.

La présidente du comité invite les membres a poser leurs questions sur le rapport d’expertise
actuarielle et des échanges s’ensuivent.

3.2 Projet de réglement

La directrice générale de I'actuariat mentionne que les orientations des résolutions adoptées par le
CA en décembre 2020 et en janvier 2021 sont inscrites & la marge du reéglement déposé, et ce, pour
faciliter le repérage des ajustements apportés.

Les membres n’ont pas de question a formuler.
3.3  Capitalisation projetée 2020

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere parcourt la note sur
la capitalisation projetée. Il mentionne que, selon la politique de capitalisation, les membres du CA
doivent évaluer la possibilité d’'une remise aux cotisants si le niveau de capitalisation du Fonds
d’'assurance est au-dessus de 120 %. Il ajoute que cet exercice se fait habituellement en juin de
chaque année. Il rappelle aux membres que le Conseil d’experts doit mener des consultations
publiques en juin 2021 sur la proposition publique des contributions d’assurance pour 2022-2024. I
explique qu'il serait opportun de devancer I'exercice d'évaluation des surplus potentiels distribuables
afin de permettre aux assurés et au Conseil d’experts d’avoir une vue globale lors des consultations
publiques.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent. Des discussions s’ensuivent.

Les membres sont en accord avec la proposition de la direction de devancer I'exercice d’évaluation
et de faire mention dans la proposition publique des contributions d’assurance 2022-2024 de la
remise aux cotisants, le cas échéant. Ainsi, il est décidé de planifier une séance additionnelle du
comité pour que les résultats obtenus quant aux surplus potentiels distribuables soient présentés a
ses membres.

Par ailleurs, il est convenu que le sujet portant sur les contributions d’assurance 2022-2024 soit retiré
de l'ordre du jour du CA du 18 février 2021 pour étre reporté a une date ultérieure.

34 Huis clos avec les actuaires

Les membres se réunissent a huis clos avec la directrice générale de I'actuariat et le directeur de la
tarification d’assurance. Apres le huis clos, ces derniers quittent la séance.

GESTION DES RISQUES

La vice-présidente aux finances et au contrble organisationnel par intérim, le directeur général des
acquisitions, de 'amélioration et du contréle organisationnel ainsi que le directeur de la vérification
interne et de I'évaluation des programmes se joignent aux membres du comité.



La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-4 du 21.02.11, les documents suivants:

o le rapport annuel 2020 sur la gestion intégrée des risques;
e |e rapport des risques de conformité — février 2021;
e |e premier rapport sur la gestion intégrée des risques — février 2021.

4.1 Rapport annuel sur la gestion intégrée des risques 2020

Le directeur genéral parcourt le rapport annuel sur la gestion intégrée des risques. Il mentionne que
'ensemble des risques de l'organisation a été revu au cours de I'année 2020 et que la gestion
intégrée des risques a eté un réel outil de gestion et de soutien a la haute direction et au comité
pandémie, notamment pour le maintien des services essentiels et |a reprise des activités. Il ajoute
qu'au dernier trimestre de 2020, la haute direction suivait 172 risques ou neuf risques ont été
considérés élevés et 39 moyens. Finalement, il souligne que des changements ont été apportés dans
I'ordre de présentation des mises a jour pour 2021.

Les membres posent des questions et le directeur genéral y répond.
4.2 Risques de conformité 2021

Le directeur général informe les membres que les risques suivis en matiére de conformité sont passés
de cing a trois. Deux risques sont évalués a faible et un risque est évalué a moyen, soit la
non-conformité avec le cadre législatif encadrant les organismes publics en matiére de gestion
intégrée des documents. Il ajoute que les fonctionnalités requises pour améliorer la situation seront
mises en place avec la livraison 2 de CASA.

Les membres posent des questions et le directeur général y répond.
4.3 Premier rapport sur la gestion intégrée des risques 2021

Le directeur général mentionne que le plan de travail 2021 de la gestion intégrée des risques prévoit
la production de quatre rapports en cours d’année et d'un rapport annuel afin d'informer les membres
du comité des risques de I'organisation et, le cas échéant, des mesures pour les atténuer. Il souligne
que les risques pandémie font I'objet d’un suivi spécifique et que deux de ces risques sont €levés,
soit le mécontentement de la clientéle en raison des délais pour obtenir un rendez-vous pour les
examens pratiques, dans la communauté métropolitaine de Montréal essentiellement, et la difficulté
a réaliser des activités d'inspection en entreprise aupres de propriétaires exploitants de véhicules
lourds. Il souligne que dans les deux cas, des actions sont en cours pour atténuer le risque.

Les membres posent des questions et le directeur général y répond.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-5 du 21.02.11, les documents suivants:



e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le controle des
effectifs pour la période du 1¢" novembre au 31 décembre 2020;

e un rapport sur les contrats de services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1¢" novembre et
le 31 décembre 2020;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus
conclus entre le 1¢" novembre et le 31 décembre 2020 signée par la présidente et chef de la
direction et la vice-présidente aux finances et au contrle organisationnel par intérim.

Le directeur genéral informe les membres que 26 contrats de services de 25 000 $ et plus ont été
conclus entre le 1¢ novembre et le 31 décembre 2020. Il précise que plusieurs de ces contrats ont
été octroyés pour des services dispensés en région.

Les membres posent des questions et le directeur général y répond.

POLITIQUE DE DIVULGATION FINANCIERE

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-6 du 21.02.11, le document suivant:

e une note sur la reddition de comptes 2020 de la Politique de divulgation financiere (Politique).
Le directeur général mentionne que le contenu de la Politique a été évalué, qu'il demeure pertinent
et suffisant et qu'il n'est pas nécessaire d'y apporter un quelconque changement. Il ajoute que la
vice-présidence aux finances et au contrdle organisationnel est d’avis que la Politique a été respectée
par les intervenants concernés en 2020.
Les membres posent des questions et le directeur général y répond.

Le directeur général des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel quitte la séance.

FRAIS DE REPRESENTATION, DEPLACEMENT ET FORMATION DES DIRIGEANTS

La directrice générale des finances par intérim se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-7 du 21.02.11, le document suivant:

e une note sur les frais de fonction, de déplacement et de formation des dirigeants de la Sociéteé
pour I'année 2020.

La vice-présidente par intérim informe les membres que pour 'année 2020, les frais de fonction et de
déplacement des dirigeants de la Société sont respectivement en baisse de 50 % et de 80 % par
rapport a 'année précédente. Elle ajoute que ces baisses s'expliquent par les régles sanitaires
imposées par la pandémie. Elle ajoute, par ailleurs, que les frais de formation de 2020 sont
comparables a ceux de 2019.

Les membres posent des questions et la vice-présidente par intérim y répond.



10.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim et la directrice générale
des finances par intérim quittent la séance.

SUIVI DES RECOMMANDATIONS DE LA DVIEP

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-8 du 21.02.11, le document suivant:

e un tableau sur le suivi des recommandations de la Direction de la vérification interne et de
I'évaluation des programmes.

Le directeur parcourt le tableau sur le suivi des recommandations de sa direction en soulignant I'état
d’avancement des actions prévues selon les mandats pour lesquels un rapport d’audit interne ou
d’évaluation des programmes a été produit. Il mentionne que la collaboration des secteurs concernés
est excellente.

Les membres posent des questions et le directeur y répond.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 21.02.11, le document suivant:

e untableau de suivi des travaux des auditeurs externes.
Le directeur parcourt le tableau dépose et mentionne que I'audit des états financiers de la Société et
du Fonds d’assurance pour I'année 2020 est en cours et que sa direction est en attente d’un suivi sur
l'audit de performance sur I'application de la Loi sur le développement durable.

Les membres posent des questions et le directeur y répond.

BILAN 2020 - DVIEP

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au proces-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 21.02.11, le document suivant:

e une présentation sur le bilan 2020 de la Direction de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

Le directeur parcourt la présentation et revient sur les engagements 2018-2020 de sa direction.
Ensuite, il présente les réalisations de celle-ci pour 'année 2020. Il enchaine avec I'état d’'avancement
des travaux qui ont toujours cours et présente le budget de sa direction. Il conclut en soulignant la
fierté de sa direction pour ses réalisations et pour la place stratégique qu’elle occupe au sein de
I'organisation.

Les membres posent des questions et le directeur y répond.
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M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
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M. Jean-Francois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

Mme Maryse Tremblay-Lavoie, directrice de la capitalisation et des placements par intérim

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes



PRELIMINAIRES

11

Présences, avis de convocation — Quorum

La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.

12

Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’'UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

2.1

Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 11 février 2021

Sur proposition formulée, le proces-verbal de la séance du 11 février 2021 est adopté par les
membres sans modification.

2.2

Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La planification est respectée.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024 ET REMISE DE CAPITALISATION

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la vice-présidente
aux finances et au contrble organisationnel par intérim, la directrice générale de l'actuariat, le
directeur de la tarification d’assurance, la directrice de la capitalisation et des placements par intérim
ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joignent aux
membres du comité.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere ainsi que la
vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim déposent au proces-verbal,
sous la cote CAPV-3 du 21.03.08, les documents suivants :

3.1

une présentation sur la remise de capitalisation;

une note sur les contributions d’assurance 2022-2024, plus précisément sur le document
public d’information et sur la stratégie de communication;

un projet de document public d'information;

un projet de stratégie de communication;

une note sur le projet de réglement sur les contributions d’assurance;

une résolution sur le projet de réglement sur les contributions d’assurance.

Remise de capitalisation

La vice-présidente aux finances et au contrble organisationnel par intérim parcourt la présentation
portant sur la remise de capitalisation pour I'exercice 2022-2024. Dans un premier temps, elle
rappelle les régles prévues a la politique de capitalisation. Dans un deuxiéme temps, elle informe les



membres que le taux de capitalisation projeté pour 'année 2020 est de 135 %. Elle explique que
I'excédent de capitalisation est di aux rendements supérieurs a ceux anticipés ainsi qu'a la saine
gestion des pratiques d’'indemnisation. Elle porte a 'attention des membres le taux de capitalisation
projeté pour les années 2021, 2022 et 2023 respectivement de 137 %, de 138 % et de 139 %. Elle
conclut en mentionnant qu’'une remise de capitalisation s'impose. Elle présente ensuite en détail
trois scénarios de remise de capitalisation.

Des discussions s’ensuivent. Les membres posent leurs questions, émettent leur opinion et font des
propositions, notamment sur les scénarios de remise présentés. La présidente et chef de la
direction (PCD) ainsi que les invités répondent aux questions et prennent note des commentaires.

Aprés discussions, un consensus se dégage au sein des membres sur une remise de capitalisation
pour I'année 2022 et sur le fait de ne prendre aucun engagement par la suite et de réévaluer la
situation en 2023 et en 2024. Les membres demandent qu’un nouveau scénario a cet effet leur soit
proposé lors du prochain comité. lls conviennent qu’une décision concernant la modalité pour la
remise de capitalisation sera arrétée lors du comité de juin 2021.

3.2 Document public d’information et stratégie de communication

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére parcourt page par
page le document public d’'information.

Aucune question n’est soulevée par les membres. Par ailleurs, il est suggéré d'utiliser 'expression
« excedent de capital » plutbt que le mot « capitalisation » dans les outils de communication, tel le
document public d’information.

3.3 Approbation de la résolution sur le projet de reglement sur les contributions
d’assurance

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim parcourt la note portant sur
le projet de réglement sur les contributions d’assurance et explique les récents ajustements apportés
a ce dernier.

Les membres ont pris connaissance de la résolution sur le projet du réglement et n'ont pas de
question a formuler.

La PCD informe les membres que les versions finales de tous les documents présentés pour décision,
dans le cadre de l'exercice entourant I'établissement des contributions d’assurance 2022-2024,
seront deposées au comité du 18 mars 2021.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere, la vice-présidente
aux finances et au contréle organisationnel par intérim, la directrice générale de l'actuariat, le
directeur de la tarification d’assurance ainsi que la directrice de la capitalisation et des placements
par intérim quittent la séance.
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SONT INVITES :

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere
M™ Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim
M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Il est demandé que le sujet « projet sur 'amélioration des services a la clientéle de la Société » soit

ajouté au point 3 de l'actuelle séance, soit Autres sujets. Avec cet ajustement, l'ordre du jour est
adopté par les membres.

REMISE DE CAPITALISATION - SUITE DE LA RENCONTRE DU COMITE ACTIF-PASSIF ET
VERIFICATION DU 8 MARS 2021

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la vice-présidente
aux finances et au contrdle organisationnel par intérim ainsi que le directeur de la vérification interne
et de I'évaluation des programmes se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére ainsi que la
vice-présidente aux finances et au controle organisationnel par intérim déposent au procés-verbal,
sous la cote CAPV-2 du 21.03.11, le document suivant :

¢ une fiche d'information sur la remise de capital.

A T'occasion du comité tenu le 8 mars 2021, les membres ont demandé qu’un nouveau scénario sur
la remise de capitalisation leur soit propose lors de la prochaine séance du comité. Toutefois, compte
tenu des travaux effectués depuis ce jour, la direction peut d’ores et déja présenter une nouvelle
recommandation aux membres du comiteé.

D’entrée de jeu, les invités rappellent aux membres les orientations retenues lors de la séance du
8 mars 2021 et proposent un nouveau scénario, soit une remise d’excédent de capital aux titulaires
d’un permis probatoire, d'un permis de conduire ou d’'un permis restreint de la classe 5 ou 6, a
I'exclusion des apprentis conducteurs, sous la forme d’'un congé de paiement de deux ans de la
contribution d’assurance. Ensuite, ils présentent les avantages de celui-ci.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.

Les membres font consensus sur la proposition et se disent en accord pour recommander au conseil
d’administration d’adopter le scénario présenté pour accorder une remise de capitalisation aux
cotisants.

Il est mentionné que les versions finales des documents afférents au volet financement des
contributions d’assurance et a la remise de capitalisation ainsi que le document public d’information
sur les contributions d’assurance et la stratégie de communication des nouvelles contributions
d’assurance seront présentées a la séance du 18 mars 2021.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim quitte la séance.



AUTRES SUJETS

Projet sur 'amélioration des services a la clientéle de la Société

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere fait le point sur le
cheminement du projet sur I'amélioration des services a la clientéle de la Société. Il réfere les
membres au napperon présenté au comité des clientéles et ressources humaines du 12 mars 2020
qui est disponible sur le site de la gouvernance. Il informe les membres que ce projet, et plus
particulierement la mise a jour de la couverture d’assurance, a un impact sur les contributions
d’assurance et qu’une provision a été prévue a cet effet.

Le vice-président aux affaires publiques et a |a stratégie de prévention routiére quitte la séance.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité aura lieu le 18 mars 2021, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE
L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Il est convenu de ne pas tenir ce huis clos.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 16 H 30

Présidente Secrétaire générale
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PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL D’UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 8 mars 2021

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du 8 mars 2021 est adopté par les membres
sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale mentionne qu’'un point sur les

contributions d’assurance et la remise de capitalisation a été ajouté, comme convenu a la derniére
séance du comité. Les membres se disent en accord la planification.

ETATS FINANCIERS 2020

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim, la directrice générale des
finances par intérim, la directrice générale de I'actuariat ainsi que le directeur de la vérification interne
et de 'évaluation des programmes se joignent aux membres du comité. A ceux-ci, s'ajoutent des
représentants du Vérificateur général du Québec (VGQ) et du cabinet d’audit BDO.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-3 du 21.03.18, les documents suivants :

une présentation des résultats financiers et du rapport sur I'analyse actuarielle 2020;
les états financiers du Fonds d’assurance automobile du Québec (Fonds d’assurance) au
31 décembre 2020;

e un rapport sur I'évaluation du passif actuariel et 'analyse des résultats financiers pour le
Fonds d’assurance au 31 décembre 2020;

e les états financiers de la Société de I'assurance automobile du Québec (Société) au
31 décembre 2020;
un document sur les réclamations en cours et éventuelles pour I'exercice financier 2020;
un tableau sur les contrats avec des cabinets d’experts-comptables pour 'année 2020.



3.1 Présentation des résultats financiers et du rapport sur I'analyse actuarielle
3.1.1 Présentation des résultats financiers et analyse actuarielle

La vice-présidente par intérim parcourt la présentation sur les états financiers 2020 et I'analyse
actuarielle. Elle souligne que les états financiers ont été audités par le VGQ et l'auditeur externe de
la Société qui émettent une opinion sans réserve.

La vice-présidente par intérim présente la répartition des frais d’administration consolidés qui
s'élevent a 485,1 M$ et souligne que le budget est respecté considérant les impacts de la COVID-
19 de 32,8 M$, non prévus au budget. Par la suite, elle présente les faits saillants du Fonds
d’assurance. Elle souligne que le Fonds d’assurance présente un excédent de 699 M$. Puis, elle
élabore sur le taux de rendement net (6,24 %), le taux de financement (118 %) et le taux de
capitalisation (156 %). Aussi, elle présente les faits saillants de la Société. Elle souligne que le déficit
lié aux activités de permis et d'immatriculation est de 25,8 M$, en raison du contexte entourant la
COVID-19, et que le déficit cumulé est passé de 136,3 M$ au 31 décembre 2019 a 162 M$ au
31 décembre 2020. Elle ajoute toutefois que la Société demeure en avance de 16 M$ sur le
remboursement du déficit cumulé, selon I'entente convenue avec le ministére des Finances.

Monsieur Frangois Geoffrion se joint a la séance.
Pendant la présentation, il est mentionné que le grand total de 2019 pour I'état de situation financiére
du Fonds d’assurance est de 13063 356 $ et non pas de 17 322 448 $, comme indiqué a la
présentation (p. 18). Une version amendée du document sera déposée sur le site de la gouvernance
ultérieurement.
Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et la vice-présidente par intérim
y répond. De plus, il est convenu qu’une copie du Rapport sur la détermination du taux de rendement
réel pour le Fonds d’assurance produit par AON soit rendue disponible sur le site de la gouvernance,
sous l'onglet de la présente séance.

3.1.2 Dépot des états financiers du Fonds d’assurance

Les membres ont pris connaissance des états financiers du Fonds d’assurance de I'exercice clos le
31 décembre 2020 et ils n'ont pas de question a formuler.

3.1.3 Dépot du rapport sur I'analyse actuarielle

Les membres ont pris connaissance du document sur I'évaluation du passif actuariel et de I'analyse
des résultats financiers au 31 décembre 2020 et ils n'ont pas de question a formuler.

3.1.4 Dépot des états financiers de la Société

Les membres ont pris connaissance du document sur les états financiers de la Société pour I'exercice
clos le 31 décembre 2020 et ils n’ont pas de question a formuler.



3.2 Liste des réclamations en cours

La vice-présidente par intérim présente le tableau des réclamations en cours pour I'exercice 2020 et
de celles réglées en date du 1" mars 2021. Elle précise qu’une réclamation de 915,62 $, identifiée
comme étant « en cours » au document, a été réglée et qu’une nouvelle version du tableau, en date
du 15 mars 2021, sera déposée sur le site de la gouvernance.

3.3 Honoraires payés a des firmes comptables
La vice-présidente par intérim présente aux membres le tableau sur les contrats avec des cabinets
d’experts-comptables pour 'année 2020. Elle souligne qu'il n’y a aucun conflit d'intéréts et que

pendant la période couverte par les contrats d’audit des états financiers, aucun autre contrat n’a été
obtenu par les cabinets d’experts-comptables responsables de I'audit.

CONSTATS DES VERIFICATEURS EXTERNES ET HUIS CLOS

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-4 du 21.03.18, les documents suivants :

e une présentation des résultats de I'audit des états financiers pour le Fonds d’assurance et
la Société au 31 décembre 2020;

e une lettre de transmission de I'audit conjoint;

e une lettre d'indépendance du VGQ;

e une lettre d'indépendance de BDO.

Les représentants du VGQ et de BDO tiennent & souligner la bonne collaboration de la Société dans
I'exercice d'audit des états financiers de la Société et du Fonds d’assurance pour I'exercice clos le
31 décembre 2020. lls informent les membres que leur opinion sur les états financiers est sans
réserve. lls ajoutent qu'il y a encore des travaux a effectuer, mais qu'ils n'auront pas d'incidence sur
leur opinion. Ensuite, ils parcourent & tour de réle leur présentation sur leur exercice d’audit. Ils
présentent principalement les risques significatifs identifiés et des éléments d'intéréts.

Il est demandé aux membres s'ils ont eu connaissance de fraudes avérées, suspectées ou alléguées.
Les membres répondent par la négative.

Un huis clos est tenu entre les membres et les vérificateurs externes.

Les membres conviennent de recommander au conseil d’administration (CA) I'approbation des états
financiers 2020.

La directrice générale des finances par intérim quitte la séance, tout comme les représentants du
VGQ et de BDO.



ANALYSE DE LA DIRECTION - FONDS D’ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUEBEC AU
31 DECEMBRE 2020 ET PREPARATION A LA RENCONTRE AVEC LA CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC

La directrice de la capitalisation et des placements par intérim et I'associé principal de AON se
joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-5 du 21.03.18, le document suivant :

e une présentation sur 'analyse de la direction sur le Fonds d'assurance au 31 décembre 2020.
5.1 Résultats des placements
Les membres ayant pris connaissance de la présentation portant sur I'analyse de la direction sur le

Fonds d'assurance au 31 décembre 2020, il est décidé d’échanger sur les sujets a aborder avec la
haute direction de la Caisse de dépdt et placement du Québec (Caisse).

PRESENTATION DE LA HAUTE DIRECTION DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC

Le président et chef de la direction (PCD de la Caisse), le chef, Analyse économique et stratégie
globale, le chef de la direction des risques et relations avec les déposants, le vice-président principal,
Relations avec les déposants, ainsi que le directeur principal, Relations avec les déposants, tous de
la Caisse, se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-6 du 21.03.18, les documents suivants :

e une présentation de la Caisse sur des résultats et stratégies au 31 décembre 2020;
e une présentation de la Caisse sur les perspectives économiques et financiéres.

Le PCD de la Caisse parcourt la présentation de son organisation portant sur les résultats de
celle-ci au 31 décembre 2020 et ses stratégies. Il présente la performance 2020 de la Caisse en
quelques chiffres. Ainsi, il souligne notamment un actif net de 13,4 G$ au 31 décembre 2020, des
résultats de placement de 0,8 G$ ainsi qu’un rendement de 6,5 % avec un portefeuille de référence
de 8,5 %. Il explique I'écart a l'indice par la performance du portefeuille immobilier, entre autres
choses. De plus, il présente les priorités d’exécution de la Caisse pour 2021, soit « transformer et
innover », « renforcer » ainsi que « poursuivre et accélérer ». En terminant, il présente les travaux
en cours a la Caisse qui modifieront I'offre de produits aux déposants.

A son tour, le chef, Analyse économique et stratégie globale, parcourt une présentation sur les
perspectives économiques et financiéres. Il qualifie la conjoncture de favorable, mais ajoute que des
risques sont a surveiller et il explique en quoi ceux-ci consistent.

Apreés chacune des présentations, les membres posent des questions et les invités y répondent.



Les représentants de la Caisse quittent la séance, tout comme la directrice de la capitalisation et des
placements par intérim ainsi que I'associé principal de la firme AON.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024 ET REMISE DE CAPITALISATION -
RESOLUTIONS

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et le directeur de la
tarification d’assurance se joignent aux membres du comité.

71 Contributions d’assurance 2022-2024 (financement)

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et la vice-présidente
aux finances et au contréle organisationnel par intérim déposent au procés-verbal, sous la
cote CAPV-7 a) du 21.03.18, les documents suivants :

e une présentation sur I'établissement des contributions d’assurance 2022-2024 pour fins de
financement du régime d’assurance;

une note sur I'expertise actuarielle sur les contributions d’assurance 2022-2024;

un rapport sur I'expertise actuarielle sur les contributions d’assurance 2022;

la résolution AR-3046;

la résolution AR-3053;

le projet de Réglement sur les contributions d’assurance (Réglement) en versions frangaise
et anglaise;

un projet de résolution pour I'adoption du projet de Réglement;

un avis de publication du projet de Réglement en versions frangaise et anglaise.

7.1.1 Etablissement des contributions d’assurance 2022-2024

La directrice générale de I'actuariat parcourt la présentation sur I'établissement des contributions
d’'assurance 2022-2024 pour fins de financement du régime d’assurance. Elle présente le cadre de
gouvernance. Elle souligne ensuite que les grilles de contributions d’assurance pour 2022-2024 sont
présentées dans le Réglement ainsi qu'au document public d’information. En terminant, elle confirme
que celles-ci respectent I'expertise actuarielle ainsi que les résolutions AR-3046 et AR-3053.

7.1.2 Expertise actuarielle
Les membres ont pris connaissance des documents déposés, dont le rapport sur I'expertise
actuarielle sur les contributions d’'assurance 2022 du Fonds d’'assurance, qui a fait 'objet d'une
présentation a la séance du 11 février 2021, et ils n’ont pas de question a formuler.

71.3 Projet de réglement

Les membres ont pris connaissance du projet de Réglement, qui a également fait I'objet d’une
présentation a la séance du 11 février 2021, et ils n’ont pas de question a formuler.



7.1.4 Projet de résolution

Le projet de résolution sur I'adoption du Réglement est parcouru. Les membres n’ont pas de question
a formuler.

Les membres conviennent de recommander au CA I'adoption de la résolution proposée.
7.2 Remise de capitalisation

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et la vice-présidente
aux finances et au contréle organisationnel par intérim déposent au procés-verbal, sous la
cote CAPV-7 b) du 21.03.18, les documents suivants :

e une présentation sur I'établissement de la remise de capitalisation;
e un projet de résolution sur une remise d’excédent de capital.

7.21 Etablissement de la remise

La vice-présidente par intérim parcourt la présentation sur I'établissement de la remise de
capitalisation. L'information ayant été présentée a l'occasion de séances passees, dont celle du
11 mars 2021 qui portait essentiellement sur la modalité de la remise, les membres n'ont pas de
question a poser.

7.2.2 Projet de résolution

Le projet de résolution sur une remise d’excédent de capital est parcouru. Les membres n'ont pas
de question a formuler.

Les membres conviennent de recommander au CA I'adoption de la résolution proposée.
7.3 Document public d’information et plan de communication

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére dépose au
procés-verbal, sous la cote CAPV-7 c¢) du 21.03.18, les documents suivants :

e une note sur les contributions d’assurance 2022-2024;

e un projet de document public d'information sur les contributions d’assurance proposées pour
2022-2024;

o une stratégie de communication relative aux nouvelles contributions d’assurance 2022-2024.

Le vice-président rappelle aux membres que le document public d'information ainsi que la stratégie
de communication ont été présentés a la séance du comité du 8 mars 2021.

Par ailleurs, la direction souligne qu’une relecture du document public d’information sera faite pour
voir si des ajustements sont a apporter dans la formulation de certains énoncés, et ce, a la lumiére
de la présentation de la Caisse faite plus tot dans la séance.

Il est demandé que soit retiré un extrait de la premiére phrase du dernier paragraphe de la page 12
du document public d’information.



La présidente du comité remercie les membres du comité de direction pour leur ouverture aux
commentaires émis et aux questions posées tout au long de I'exercice entourant la détermination
des contributions d’assurance 2022-2024 et les modalités d’une remise d’excédent de capital.

La présidente et chef de la direction (PCD) termine en soulignant que la remise de 1,158 M$ aux
cotisants, sous la forme d’un congé de paiement, est un moment important et significatif dans I'histoire
du régime public d’assurance automobile.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la directrice générale
de l'actuariat et le directeur de la tarification d’assurance quittent la séance.

REDDITION DE COMPTES ANNUELLE DES CONTRATS ET DES ENTENTES 2020

Le directeur général des acquisitions, de I'amélioration et du controle organisationnel et la directrice
de la gestion et de la conformité contractuelles se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-8 du 21.03.18, le document suivant :

e un napperon sur la reddition de comptes annuelle des contrats et des ententes.

La directrice de la gestion et de la conformité contractuelles parcourt le napperon sur la reddition de
comptes des contrats et des ententes pour 'année 2020. Elle présente un portrait global des contrats
visés par la Loi sur les contrats des organismes publics (Loi). En ce sens, elle souligne qu'ils sont
au nombre de 211 a avoir été conclus pour une valeur d’achat de 159,2 M$. Elle présente ensuite
la répartition de ces contrats par mode de sollicitation et elle brosse le portrait du bilan des activités
de la Direction de la gestion et de la conformité contractuelles. Elle poursuit en présentant les
indicateurs opérationnels et souligne que ceux-ci sont, de maniére globale, en amélioration. Enfin,
elle conclut en mentionnant que la gestion des contrats d’'achat se fait en respect de la Loi et des
réglements en vigueur et qu’elle s'inspire des meilleures pratiques en la matiere.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.
La directrice de la gestion et de la conformité contractuelles quitte la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LOI SUR LA GESTION ET LE CONTROLE DES
EFFECTIFS

La vice-présidente aux finances et au contrle organisationnel par intérim dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 21.03.18, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contrble des
effectifs (LGCE) pour la période du 1°" au 31 janvier 2021;

e un tableau sur les contrats de services de 25000 $ et plus conclus entre le 1 et le
31 janvier 2021;
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10.

1.

12.

13.

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus,
conclus entre le 1% et le 31 janvier 2021, signée par la PCD et la vice-présidente aux finances
et au controle organisationnel par intérim.

Pour des fins de reddition de comptes, le directeur général parcourt le tableau sur les contrats de
services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1% et le 31 janvier 2021. Il souligne que pendant cette
période, 12 contrats de 25 000 $ et plus ont été conclus, dont trois pour des services en architecture
de sécurité informatique.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel par intérim ainsi que le directeur
général des acquisitions, de 'amélioration et du contréle organisationnel quittent la séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 21.03.18, le document suivant :

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.
Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Il est demandé que les recommandations soient graduées davantage afin de voir ou il pourrait y avoir
des risques, le cas échéant, et de mettre celles-ci en perspective.

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes quitte la séance.

EVALUATION 2020 ET OBJECTIFS 2021 POUR LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION
INTERNE ET DE L’EVALUATION DES PROGRAMMES - HUIS CLOS

Les membres se réunissent a huis clos avec la PCD.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a l'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité aura lieu le 10 juin 2021, a 14 h.
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14.

15.

16.

17.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation

des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la PCD.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 13 H 30

Présidente

Secrétaire générale
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PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAUX DE SEANCES ANTERIEURES ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption des procés-verbaux des séances tenues les 11 et 18 mars 2021

Sur proposition formulée, les procés-verbaux des séances du 11 et du 18 mars 2021 sont adoptés
par les membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale explique le retrait de certains
sujets et informe les membres des sujets ad hoc qui ont été ajoutés a I'ordre du jour de la présente
séance. Les membres se disent en accord avec la planification.

La présidente du comité souligne que les modifications apportées au plan de travail ont une incidence
sur le nombre de rencontres avec les représentants de la Caisse de dépot et placement du Québec
(Caisse), faisant passer celles-ci de quatre a trois pour 'année 2021. Elle demande aux membres si
la situation leur convient. Les membres répondent par I'affirmative.

BUDGET ET RESULTATS FINANCIERS 2021 - DECISION

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel, la directrice générale des finances
par intérim, la directrice générale de 'actuariat ainsi que le directeur de la vérification interne et de
I'évaluation des programmes se joignent aux membres du comité.

Avant de commencer les présentations, la vice-présidente tient a informer les membres que son
équipe travaille en collaboration avec le Collége des administrateurs de sociétés sur la formation en
placements demandée. Elle ajoute que cette derniére devrait étre offerte aux membres a
l'automne 2021.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au procées-verbal, sous la
cote CAPV-3 du 21.06.10, les documents suivants :

e une présentation sur la confirmation de la cible d’effectifs 2021, I'ajustement au budget des
frais d’administration et les projections financiéres 2021;

e un document sur les résultats financiers trimestriels du Fonds d’assurance automobile du
Québec (Fonds d’assurance) et de la Société.



31 Confirmation de la cible d’effectifs 2021, ajustement au budget des frais
d’administration et projections financiéres 2021

Dans un premier temps, la vice-présidente rappelle aux membres que le budget 2021 a été adopté
en décembre 2020 avec une cible d’effectifs provisoire en raison de deux éléments d’incertitude, soit
la pandémie et le plan intégré d’amélioration des services en acces sécuritaire au réseau routier
(ASRR). Elle mentionne que l'analyse effectuée de ces deux éléments permet aujourd’hui de
proposer une cible finale d’effectifs pour 2021 de 3 875 ETC, soit 255 ETC de plus que la cible
provisoire. Elle précise que I'évolution des services en ASRR requiert un investissement temporaire
en effectifs qui sera financé par des gains d’efficience qui ont été identifiés. Elle ajoute que ces gains
se préciseront au cours des prochains mois et seront intégrés au cadre financier lors du budget 2022.

C’est pourquoi la vice-présidente recommande au comité de soumettre au conseil d’administration
(CA), pour approbation, la confirmation de la cible d’effectifs de 3 875 ETC ainsi que I'ajustement
conséquent de 17 M$ du budget de masse salariale, portant le budget consolidé des frais
d’administration a 529,1 M$.

Aprés avoir posé leurs questions, les membres du comité conviennent de porter cette
recommandation au CA du 17 juin 2021. Par ailleurs, ils proposent de souligner, dans la résolution
qui sera alors présentée, le fait que le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) est informé du plan
d’évolution des effectifs de la Société.

Dans un second temps, la directrice générale de I'actuariat présente 'état du résultat net et du résultat
global pour le Fonds d’assurance. Elle explique que la projection présente un résultat net supérieur
a celui du budget en raison, notamment, de la diminution du nombre de personnes indemnisées.
Puis, la directrice générale des finances par intérim présente I'état des résultats pour la Société. Elle
mentionne notamment que le déficit cumulé projeté est de 203,5 M$ et qu'il est de 162,4 M$ en
excluant la pandémie, respectant ainsi I'entente avec le ministére des Finances. Elle porte ensuite a
I'attention des membres I'annexe 1 qui fait un bref rappel des faits marquants de I'évolution du déficit
cumulé.

Tout au long de la deuxiéme partie de la présentation, les membres posent leurs questions et les
invitées y répondent.

3.2  Résultats financiers au 31 mars 2021 (T1)

Les membres ont pris connaissance des résultats financiers trimestriels du Fonds d’assurance et de
la Société au 31 mars 2021 et ils n’ont pas de question a formuler.

La directrice générale des finances par intérim quitte la séance.

ANALYSE DE LA DIRECTION - FAAQ (T1-2021) - INFORMATION

La directrice de la capitalisation et des placements par intérim se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-4 du 21.06.10, le document suivant :



e une présentation sur I'analyse de la direction du Fonds d’assurance pour le 1¢" trimestre de
2021, les résultats des placements et les prévisions rendement-risque 10 ans.

4.1 Résultats des placements et prévisions rendement-risque 10 ans

La directrice générale de l'actuariat commence la présentation en soulignant que les risques
d’assurance sont au vert, autant en matiére de financement que de capitalisation. Elle ajoute que les
hypothéses financiéres 10 ans sont également au vert. Puis, elle mentionne que le rendement au
31 mars 2021 est au jaune. Elle explique cet indicateur par une hausse des taux d’intérét qui entraine
une baisse de la valeur des obligations, notamment. Elle poursuit la présentation avec les risques
financiers en matiere de placements, elle souligne alors que les cinqg types de risques qui y sont
afférents sont au vert.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invitées y répondent.

POLITIQUE DE PLACEMENT — PROPOSITION DE MODIFICATIONS — DECISION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-5 du 21.06.10, les documents suivants :

e une présentation sur une proposition de modifications a la Politique de placement du Fonds
d’assurance automobile du Québec (Politique);

e une Politique révisée;

¢ un projet de résolution concernant 'actualisation de la Politique.

5.1 Proposition de modifications a la Politique de placement

La directrice de la capitalisation et des placements par intérim parcourt la présentation sur les
modifications proposées a la Politique. Elle rappelle que cette politique a été adoptée en février 2020
et que sa révision est requise aux trois ans minimalement. Elle ajoute toutefois que, dans un souci
d’amélioration continue, la Caisse a apporté quatre modifications a ses politiques d’investissement :
ajustement aux mandats du portefeuille spécialisé « marchés boursiers », changement dans la durée
des portefeuilles obligatoires, possibilité d’utiliser du levier et choix des contreparties par les
déposants. Elle mentionne que la Société, en collaboration avec la Caisse et la firme AON, a analysé
ces modifications et qu'a la suite de cet exercice, elle propose aux membres des ajustements a sa
Politique afin de conserver un profil rendement-risque similaire a celui adopté en février 2020. Elle
explique les modifications apportées par la Caisse et, pour chacune d'elles, elle présente la
recommandation de la direction.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invitées y répondent.
5.2 Politique de placement révisée

Les membres ont pris connaissance de la Politique, qui a été révisée pour donner une suite aux
modifications de la Caisse a ses politiques d'investissement, et ils n‘ont pas de question a formuler.

Les membres du comité conviennent de recommander au CA [I'approbation des modifications
proposées a la Politique.



La directrice générale de I'actuariat et la directrice de la capitalisation et des placements par intérim
quittent la séance.

GESTION DES RISQUES - INFORMATION

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques, le directeur
général des acquisitions, de 'amélioration et du contrdle organisationnel, la directrice générale des
ressources humaines ainsi que le directeur des ressources matérielles et immobiliéres se joignent
aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-6 du 21.06.10, les documents suivants :

¢ une fiche sur les risques opérationnels de la Vice-présidence aux ressources humaines,
matérielles et aux services numériques — mai 2021;

¢ une fiche sur les risques opérationnels de la Vice-présidence aux finances et au contréle
organisationnel — mai 2021;

e un deuxiéme rapport sur la gestion intégrée des risques — mai 2021.

6.1 Risques opérationnels
6.1.1 Ressources humaines et matérielles

La directrice générale des ressources humaines et le directeur des ressources matérielles et
immobiliéres parcourent la fiche sur les risques opérationnels en matiére de ressources humaines
et matérielles. La directrice générale mentionne que deux nouvelles familles de risques sont suivies
en matiére de ressources humaines, soit la gestion de I'information de gestion, ou on compte un
risque qui est au vert, et l'offre de service en ressources humaines, ou les deux nouveaux risques
suivis sont au jaune. Par la suite, le directeur souligne qu’en matiere de ressources matérielles et
immobilieres deux risques ont été fermés et cinq risques ont été ajoutés depuis la derniere évaluation,
portant le nombre de ces risques opérationnels suivis a neuf. Il ajoute que ces derniers sont tous au
vert.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

Il est demandé de faire ressortir davantage les départs a la retraite, dans les prochains suivis de la
gestion des risques en ressources humaines. Le vice-président dit en prendre note.

La directrice générale des ressources humaines ainsi que le directeur des ressources matérielles et
immobilieres quittent la séance.

6.1.2 Ressources financiéres et gestion contractuelle

La vice-présidente brosse le portrait des risques opérationnels en matiére de ressources financiéres
et de gestion contractuelle. En ce qui a trait aux risques financiers, elle souligne que 10 risques ont
été fermés depuis la derniere évaluation portant le nombre de risques suivis en la matiere a 12 et
que tous ces risques sont au vert. Elle poursuit en présentant les risques en gestion contractuelle.



Ainsi, elle mentionne que neuf risques ont été fermés depuis le dernier exercice et que quatre risques
sont actuellement suivis. Elle ajoute que, de ces risques, deux sont au vert et deux sont au jaune.

6.2  2°rapport sur la gestion intégrée des risques

Le directeur général fait une synthése du 2° rapport sur la gestion intégrée des risques. Il souligne
que 98 risques ont fait I'objet d’'une mise a jour depuis la reddition de compte de février 2021, que
15 nouveaux risques ont été identifiés ou réactivés et que 40 risques ont été fermés. Il élabore sur
les risques liés a la pandémie. Il mentionne que pour les activités d’administration des examens de
conduite, le risque évalué a rouge a été ramené a jaune afin de demeurer sous surveillance en raison,
notamment, des inventaires observés dans les écoles de conduite. Aussi, en ce qui a trait aux
activités d'inspection en entreprise, il souligne que le risque rouge a été revu pour étre au jaune
puisque les objectifs du plan d’action pour améliorer la situation ont été atteints. Il termine en
rappelant que 'ensemble des risques élevés et moyens fait I'objet d’'actions planifiées afin de ramener
la situation selon une tolérance acceptable par la haute direction.

Aucune question n’est soulevée par les membres.
Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques quitte la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LOI SUR LA GESTION ET LE CONTROLE DES
EFFECTIFS - INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-7 du 21.06.10, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contrble des
effectifs pour la période du 1¢" février au 30 avril 2021;

e un tableau sur les contrats de services de 25 000 § et plus conclus entre le 18" février et le
30 avril 2021;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus,
conclus entre le 1°" février et le 30 avril 2021, signée par la présidente et chef de la direction
et la vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel.

Pour des fins de reddition de comptes, le directeur général parcourt le tableau sur les contrats de
services de 25000 $ et plus conclus entre le 1" février et le 30 avril 2021. Il souligne qu’aucun
élément particulier n'est a signaler.

Aucune question n’est soulevée par les membres.

PORTRAIT PERSONNALISE DES ACTIVITES CONTRACTUELLES DES ORGANISMES
PUBLICS — INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-8 du 21.06.10, le document suivant :

e une note sur le portrait personnalisé en gestion contractuelle 2019-2020.



Le directeur général parcourt la note sur le portrait personnalisé en gestion contractuelle. [l mentionne
que chaque année le SCT fait parvenir a tous les organismes assujettis a la Loi sur les contrats des
organismes publics, dont la Société, un portrait personnalisé en gestion contractuelle. Il ajoute qu’a
I'occasion de cet exercice, la Société est comparée aux organismes dont le volume contractuel des
trois derniéres années se situe entre 25 M$ et 99 M$. Puis, il souligne que, de fagon générale, les
résultats obtenus par la Société sont supérieurs a ses comparables et que I'indice de conformité de
la Société pour I'exercice 2019-2020 est de 92,5 %. Il présente ensuite ce que prend en considération
cet indice et précise qu’un plan d’action est déja en place pour les points a améliorer.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent. Les membres félicitent les équipes
impliquées.

Le directeur général des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel quitte la séance.
MANDAT DE CONTROLE ORGANISATIONNEL - DEPOT DU PLAN D’ACTION DE LA

VICE-’PRESIDENCE AUX RESSOURCES HUMAINES, MATERIELLES ET AUX SERVICES
NUMERIQUES - INFORMATION

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques se joint aux
membres du comiteé.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel et le vice-président aux ressources
humaines, matérielles et aux services numériques déposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-9
du 21.06.10, le document suivant :

e une note sur les suites données a un mandat d’assurance-qualité en matiére de gestion
contractuelle.

La vice-présidente rappelle aux membres qu’'en décembre 2020 une note sur I'exécution d’'un mandat
d’assurance-qualité en matiere de gestion contractuelle leur a été présentée et qu'il avait alors été
convenu que la Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques
produise un plan d’action pour donner une suite aux constats dégagés lors de I'exercice.

Par la suite, pour chacun de ces constats, le vice-président présente un diagnostic ainsi que les
actions prévues par son équipe. Aussi, il souligne que dans un souci d’'amélioration continue, sa
vice-présidence a mis en place des actions complémentaires dont la création d’'une unité
indépendante des opérateurs et des gestionnaires de contrats qui a comme mandats, notamment,
d’analyser l'information de gestion contractuelle pour utiliser le bon type de contrat selon les besoins,
de produire une reddition de comptes contractuelle et de promouvoir la saine gestion des contrats.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel quitte la séance.



10.

PROTECTION DU PERSONNEL - INFORMATION

La directrice générale des ressources humaines se joint aux membres du comité.

Le directeur de la vérification interne et de 'évaluation des programmes et le vice-président aux
ressources humaines, matérielles et aux services numériques déposent au proces-verbal, sous la
cote CAPV-10 du 21.06.10, le document suivant :

e une présentation sur le rapport final d’évaluation du programme de protection du personnel.

Avant de commencer la présentation, la présidente et chef de la direction intervient pour souligner
que la présentation sera également offerte aux membres du comité des clientéles et ressources
humaines le 16 juin 2021.

10.1  Rapport en évaluation de programme

D’entrée de jeu, le directeur mentionne qu’en vertu de dispositions légales, la Société doit offrir a ses
employés un milieu sain, ou l'intégrité psychologique et physique ainsi que la sécurité et la dignité
des personnes sont protégées. En ce sens, il débute sa présentation en brossant le portrait de divers
outils de protection du personnel de la Société, dont le Programme d’aide au personnel, le
Programme pour contrer et résoudre les situations de conflits, de harcelement et de violence au
travail et la Politique-cadre en matiere de prévention et de traitement des situations d’incivilité, de
confiit et de harcélement psychologique ou sexuel au travail (Politique-cadre) du SCT. Egalement, il
présente des observations formulées par son équipe en lien avec ces outils.

Par la suite, il présente les constats qui se dégagent de ['évaluation réalisée ainsi que les
recommandations formulées a la Direction générale des ressources humaines qui sont au nombre
de trois, soit « suivre intégralement la Politique-cadre du SCT, tout en assurant l'indépendance du
réle et en mettant en place une gestion documentaire rigoureuse », « mettre en ceuvre des actions
préventives tel que prescrit par les orientations gouvernementales » ainsi que « clarifier les roles et
responsabilités, simplifier et assurer une mise a jour réguliére de la structure de la cellule de
coordination en collaboration avec les différents responsables ».

10.2  Plan d’action

La directrice générale mentionne que pour chacune des recommandations formulées par la Direction
de la vérification interne et de I'évaluation des programmes, un plan d’action a été élaboré. En ce
sens, elle présente les actions déterminées ainsi que le calendrier de réalisation prévu. De plus, elle
porte a I'attention des membres que certaines de ces actions sont déja complétées.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques ainsi que la
directrice générale des ressources humaines quittent la séance.



1.

12.

13.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-11 du 21.06.10, le document suivant :

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.
Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes. Il mentionne que le
Rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction présentant les constats et les

recommandations des auditeurs externes, et qui porte notamment sur les controles généraux en
technologies de l'information, devrait étre présenté aux membres en septembre 2021.

Les membres n'ont pas de question a formuler.

SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES - LETTRE D’INFORMATION
SUR LE RESPECT DES CONDITIONS DE L’'ENTENTE — INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-12 du 21.06.10, le document suivant :

e une lettre d’information par la vérification interne sur le respect de conditions particulieres.

Le directeur porte a I'attention des membres une lettre transmise a la Société de financement des
infrastructures locales du Québec dans laquelle il confirme que la Société s’est acquittée de ses
obligations en vertu de I'Entente administrative relative a la perception des droits a I'égard des
véhicules munis d’un moteur de forte cylindrée intervenue avec la Société de financement des
infrastructures locales du Québec.

Les membres n'ont pas de question a formuler.

DIRECTIVE SUR L’AUDIT INTERNE DANS LES MINISTERES ET ORGANISMES -
INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-13 du 21.06.10, le document suivant :

e une présentation sur la directive sur 'audit interne dans les ministéres et les organismes.

Le directeur informe les membres que le SCT a mis a jour la directive en matiére d’évaluation de
programmes et de vérification interne pour que 'ensemble des ministéres et organismes travaille sur
la méme base. Il souligne que la Société a collaboré a la mise a jour de celle-ci. Il précise que cette
mise a jour n’a pas d’incidence sur les fagons de faire de la Société puisque celle-ci applique déja
ces nouvelles normes.

Les membres n'ont pas de question a formuler.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 30 juin 2021, a9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 17 H

Présidente Secrétaire générale



Comité actif-passif et verification

Procés-verbal de la séance n° 21

Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 30 juin 2021,a9 h

Adopté le 9 septembre 2021

SONT PRESENTS :

M™e Louise Turgeon, présidente du comité

M. Konrad Sioui, président du conseil d’administration
Mme Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
M™e | ouise Champoux-Paillé, membre

Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Francois Geoffrion, membre

M™e Sylvie Thivierge, membre

Me  Gisele Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
M™e Veéronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

SONT INVITES :

M. Dave Leclerc, vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére
M™ Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel

M™e¢ Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de I'actuariat

M. Jean-Frangois Chevarie, directeur de la tarification d’assurance

M™e Maryse Tremblay-Lavoie, directrice de la capitalisation et des placements par intérim

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de 'évaluation des programmes

CONSEIL D’EXPERTS :

Mme Louise Dagnault, comptable professionnelle agréée et présidente du conseil d’experts
M™ Micheline Dionne, actuaire et membre du conseil d’experts

Me  Guy Leblanc, avocat et membre du conseil d’experts

M. Jacques Carriére, directeur des communications




PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

La présidente du comité demande que soit retiré de I'ordre du jour le huis clos avec le directeur de
la vérification interne et de I'évaluation des programmes compte tenu du caractére spécial de

l'actuelle séance. Les membres sont en accord avec cette orientation et adoptent I'ordre du jour
modifié en ce sens.

PLAN DE TRAVAIL

21 Suivi du plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale informe les membres des sujets

ad hoc qui ont été ajoutés a 'ordre du jour de la présente séance. Les membres se disent en accord
avec la planification.

TAXES SUR LES CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE - REMISE D’UN EXCEDENT DE CAPITAL

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la vice-présidente
aux finances et au contréle organisationnel, la directrice générale de I'actuariat, le directeur de la
tarification d’assurance, la directrice de la capitalisation et des placements par intérim et le directeur
de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et la vice-présidente
aux finances et au contrdle organisationnel déposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-3 du
21.06.30, le document suivant :

e une note sur les taxes sur les contributions d’assurance - remise d’excédent de capital.

La vice-présidente parcourt la note. Elle rappelle qu'il a été décidé qu’une remise d’excédent de
capital au montant de 1,158 G$ soit accordée a des titulaires d’un permis de conduire sous la forme
d’'un congé de paiement de la contribution d’assurance exigible pour 2022 et 2023, et ce, incluant
les taxes s’y rattachant. Ensuite, elle informe les membres qu'aprés vérification auprés de Revenu
Québec, la somme de ces derniéres, estimée a 90 M$, n’aura pas a étre remise au gouvernement.
Il est demandé que cette information soit portée a I'attention du ministére des Finances du Québec.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.



CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024 - PROCHAINES ETAPES

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et la vice-présidente
aux finances et au contrdle organisationnel déposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-4 du
21.06.30, le document suivant :

¢ un tableau des prochaines étapes pour les contributions d’assurance 2022-2024.

Le vice-président présente aux membres les prochaines étapes en lien avec les contributions
d’'assurance 2022-2024. 1l souligne que la direction reviendra auprés des membres du comité lors
de la séance du 9 septembre 2021 avec un suivi des recommandations du conseil d’experts et une
proposition de modifications au Reglement sur les contributions d’assurance (Réglement), le cas
échéant; Réglement qui serait ensuite présenté au conseil d’administration pour adoption le
16 septembre 2021. Puis, il informe les membres que I'entrée en vigueur du Reéglement se ferait alors
le 1¢" novembre 2021 pour une transmission des avis de renouvellement aux clients, avec la
tarification 2022, a la mi-novembre 2021.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024 - RAPPORT DU CONSEIL D’EXPERTS

Les membres du conseil d’experts se joignent aux membres du comité. Il est déposé au
procés-verbal, sous la cote CAPV-5 du 21.06.30, les documents suivants :

e une présentation sur les recommandations du conseil d’experts sur les contributions
d’assurance proposées par la Société pour les années 2022-2024;
o le rapport du conseil d’experts.

Monsieur Konrad Sioui, président du conseil d’administration, se joint, par téléphone, aux membres
du comité.

Avant de commencer la présentation, la présidente du conseil d’experts tient a remercier I'équipe de
direction et souligne que les personnes rencontrées sont professionnelles et qualifiées, mais aussi
dévouées. Par la suite, elle présente les membres de son équipe ainsi que la démarche adoptée
pour réaliser le mandat confié. Puis, elle informe les membres que le conseil d’experts a tenu
cing audiences publiques en mode virtuel, a regu six mémoires et 12 commentaires. Enfin, elle
présente les recommandations du conseil d’experts regroupés selon quatre enjeux, soit le
financement, la capitalisation, la sécurité routiére et, finalement, le service a la clientéle.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

La présidente du comité souligne I'excellence de la présentation du conseil d’experts et de son
rapport.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la vice-présidente
aux finances et au contrdle organisationnel, la directrice générale de I'actuariat, le directeur de la
tarification d’assurance, la directrice de la capitalisation et des placements par intérim ainsi que le
directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes quittent la séance.



10.

1.

12.

HUIS CLOS AVEC LE CONSEIL D’EXPERTS

Les membres du comité se réunissent a huis clos avec le conseil d’experts.

Le huis clos terminé, les membres du conseil d’experts quittent la séance.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité aura lieu le 9 septembre 2021, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Il a été convenu de ne pas tenir ce huis clos.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 11 H 15

Présidente Secrétaire générale
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PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAUX DE SEANCES ANTERIEURES ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption des procés-verbaux des séances tenues les 10 et 30 juin 2021

Sur proposition formulée, les procés-verbaux des séances du 10 et du 30 juin 2021 sont adoptés par
les membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale informe les membres que la
présentation du Rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction des auditeurs externes
portant notamment sur les contréles généraux en Tl se fera en octobre 2021 et que la présentation
sur le cadre financier 2021-2025 se fera en décembre 2021, avec celle portant sur le budget 2022.
Les membres se disent en accord avec la planification.

CONTRIBUTIONS D’ASSURANCE 2022-2024 — DECISION

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, la vice-présidente
aux finances et au contrble organisationnel, la directrice générale de I'actuariat, le directeur de la
tarification d’assurance ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des
programmes se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et la vice-présidente
aux finances et au contrdle organisationnel déposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-3 du
21.09.09, les documents suivants :

un tableau sur I'analyse du rapport du Conseil d’experts et les suites aux recommandations;
le Réglement sur les contributions d’assurance (Réglement);
e un projet de résolution pour I'adoption du Réglement.

3.1 Analyse du rapport du Conseil d’experts et recommandations

La directrice générale parcourt le tableau sur I'analyse de la direction du rapport du Conseil d’experts
sur les contributions d'assurance. Pour chaque recommandation, elle présente les actions mises en
place ou prévues. Aussi, il est souligné que la direction endosse les recommandations du Conseil
d’experts et que la Société donnera une suite a la grande majorité de celles-ci d’ici le prochain cycle.



Il est demandé de libeller différemment I'action relative a la recommandation 1.6. Aussi tout au long
de la présentation, les membres posent des questions et les invités y répondent.

3.2 Projet de résolution pour I'adoption du Réglement sur les contributions d’assurance
La vice-présidente fait la lecture du projet de résolution portant sur I'adoption du Réglement.

Il est demandé de revoir le 3¢ énoncé du projet de résolution. En ce sens, la direction propose de
remplacer cet énonce ainsi que le dernier élément de la décision comme suit :

« ATTENDU QUE les recommandations du Conseil d’experts qui portent sur la politique de
capitalisation, le financement, la sécurité routiére et le service a la clientéle seront considérées par
la Société dans le cadre de ses travaux d'ici le prochain exercice tarifaire 2025-2027; »

« QUE la Société considérera les recommandations du Conseil d’experts portant sur la politique de
capitalisation, le financement, la sécurité routiére et le service a la clientéle dans le cadre de ses
travaux d'ici le prochain exercice tarifaire 2025-2027. »

I est convenu que la nouvelle version du projet de résolution soit présentée au conseil
d’administration et que les membres du comité y recommandent I'adoption du Réglement.

La présidente du comité remercie I'équipe de direction ainsi que les membres du comité pour le travail
réalisé dans le dossier des contributions d’assurance.

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére et le directeur de la
tarification d’assurance quittent la séance.

PROJECTIONS ET RESULTATS FINANCIERS (T2-2021) — INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-4 du 21.09.09, les documents suivants :

e Uune présentation sur les projections et les résultats financiers du 2¢ trimestre de 2021;
e undocument sur les résultats financiers trimestriels au 30 juin 2021.

La vice-présidente rappelle les étapes du cycle de la reddition de comptes financiere. Ensuite, la
directrice générale présente 'état du résultat net et du résultat global pour le Fonds d'assurance
automobile du Québec (Fonds d’assurance). Elle explique que la projection présente un résultat net
supérieur a celui du budget en raison notamment de la hausse des revenus de placements ainsi que
de la diminution du nombre attendu de personnes indemnisées. Puis, elle présente le taux de
financement estimé et le taux de capitalisation projeté. Par la suite, la vice-présidente présente les
faits saillants des résultats pour la Société. Elle précise que le déficit cumulé projeté excluant la
pandémie est en respect de I'entente avec le ministére des Finances. En ce qui a trait aux frais
d’administration consolidés, elle explique I'écart entre le budget et la projection au 31 décembre 2021
par la difficulté d’'embauche pour combler les besoins exprimés due au contexte de pénurie de
main-d'ceuvre. En terminant, elle présente la projection annuelle relative aux projets
d’investissement. Elle mentionne alors les principaux éléments qui ont une incidence sur cette
projection, soit le report de travaux liés a des remplacements de balances aux postes et aires de



contrble routier, la replanification de travaux d’'aménagement en 2022 et la mise a jour de I'évaluation
pour la solution des centres de relations avec la clientéle.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invitées y répondent.

A la suite de cette présentation, la vice-présidente fait un suivi auprés des membres en ce qui a trait
a la demande de formation en placements adressée précédemment. En ce sens, elle informe les
membres de I'état d’avancement de la démarche pour développer une formation sur mesure en
collaboration avec le Collége des administrateurs de sociétés et souligne que la formation pourrait
étre offerte dés la semaine du 20 septembre 2021. Aussi, il est convenu que cette formation soit
offerte a 'ensemble des administrateurs, sur une base volontaire.

ANALYSE DE LA DIRECTION - FAAQ (T2-2021) ET PREPARATION A LA RENCONTRE AVEC
LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC - INFORMATION

La directrice de la capitalisation et des placements par intérim se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-5 du 21.09.09, le document suivant :

e une présentation sur 'analyse de la direction du Fonds d’assurance pour le 2¢ trimestre de
2021 et sur les résultats des placements.

5.1 Résultats des placements

La directrice par intérim présente le rendement du Fonds d’assurance au 30 juin 2021 qu’elle explique
notamment par une hausse des taux d’intérét ainsi que par une reprise de I'économie et une hausse
des marchés. Ensuite, elle présente les rendements annualisés 5 ans ou seul I'indicateur immeubles
est au jaune tandis que les autres indicateurs sont au vert. Elle ajoute que l'indicateur relatif a la
gestion de la Caisse de dépdt et placement du Québec (Caisse) est également au vert. En terminant,
elle informe les membres des sujets qui seront abordés par les invités de la Caisse a 'occasion de
leur présentation.

Pendant la présentation, les membres posent leurs questions et la directrice par intérim y répond.

La directrice générale de I'actuariat et la directrice de la capitalisation et des placements par intérim
quittent la séance.

Le traitement des points 1 & 5 de I'ordre du jour a requis moins de temps qu’estimé. Ainsi, les points

7, 8 et 11 sont abordés ici, et ce, afin d’accueillir la haute direction de la Caisse a 'heure convenue.

PRESENTATION DE LA HAUTE DIRECTION DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC

La vice-présidente aux finances et au controle organisationnel, la directrice générale de 'actuariat et
la directrice de la capitalisation et des placements par intérim ainsi que, de la Caisse, le président et
chef de la direction, le chef, Analyse économique et stratégie globale, le chef de la direction des



risques et relations avec les déposants, le vice-président principal, Relations avec les déposants, et
le directeur principal, Relations avec les déposants, se joignent aux membres du comite.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-6 du 21.09.09, le document suivant :

e une présentation de la haute direction de la Caisse sur les résultats et la stratégie au
30 juin 2021.

Les invités commencent leur présentation sur le théme de I'environnement économique et des
perspectives. lls qualifient la crise entourant la pandémie « d'inédite » et ajoutent que la reprise est
pour sa part « spectaculaire », bien que inégale et caractérisée par d'importantes distorsions.
Ensuite, ils présentent en quelques chiffres la performance globale de la Caisse au 30 juin 2021. lIs
soulignent que les rendements sont au-dessus de l'indice de référence sur six mois, et ce, malgré
les performances de I'immobilier. lls terminent en informant les membres des principaux éléments
que la Caisse suit attentivement et expliquent comment celle-ci prévoit agir pour faire face au contexte
qui est en évolution rapide.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.
La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel, la directrice générale de I'actuariat et

la directrice de la capitalisation et des placements par intérim quittent la séance, tout comme les
représentants de la Caisse.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LOI SUR LA GESTION ET LE CONTROLE DES
EFFECTIFS - INFORMATION

Le directeur général des acquisitions, de 'amélioration et du contréle organisationnel se joint aux
membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-7 du 21.09.09, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contrble des
effectifs (LGCE) pour la période du 1" mai au 31 juillet 2021;

e un tableau sur les contrats de services de 25000 $ et plus conclus en vertu de la LGCE
entre le 1°" mai et le 31 juillet 2021;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus,
conclus entre le 18" mai et le 31 juillet 2021, signée par le président et chef de la direction
par intérim et la vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel.

Pour des fins de reddition de comptes, le directeur général parcourt le tableau sur les contrats de
services de 25000 § et plus conclus entre le 1¢" mai et le 31 juillet 2021. Il souligne que ce sont
35 contrats qui ont été conclus au cours de cette période et qu'il 'y a aucun élément particulier a
signaler.
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12.

La vice-présidente informe les membres du départ du directeur général pour la Vice-présidence a
lindemnisation aux accidentés. La présidente du comité lui souhaite bonne chance dans ses
nouvelles fonctions.

Aucune question n’est soulevée par les membres.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel et le directeur général des acquisitions,
de 'amélioration et du contréle organisationnel quittent la séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES — INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-8 du 21.09.09, le document suivant :

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.
Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes. Il mentionne que la
version finale du rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction portant notamment
sur les contréles géenéraux en technologies de l'information devrait étre présentée aux membres a la

séance d'octobre 2021. La secrétaire générale confirme que le sujet est prévu comme tel au plan de
travail du comite.

Les membres n'ont pas de question a formuler.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 14 octobre 2021, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

Monsieur Frangois Geoffrion, membre, quitte la séance.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.



13.

14.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 11 H 40

Présidente

Secrétaire générale
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PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 9 septembre 2021

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du 9 septembre 2021 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale informe les membres que la

présentation du plan d’audit des états financiers est déplacée a la séance de décembre 2021 et que
deux sujets ad hoc sont ajoutés a la séance. Les membres se disent en accord avec la planification.

GESTION INTEGREE DES RISQUES - INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel, la directrice générale des acquisitions,
de 'amélioration et du contréle organisationnel par intérim, le vice-président au contréle routier et a
la sécurité des véhicules, le directeur général du développement et de la performance, le
vice-président a I'accés sécuritaire au réseau routier, le directeur général principal du soutien et de
I'évolution des services ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des
programmes se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel, le vice-président au contréle routier
et a la sécurité des véhicules ainsi que le vice-président a I'accés sécuritaire au réseau routier
déposent au proces-verbal, sous la cote CAPV-3 du 21.10.14, les documents suivants :

e des tableaux sur la gestion des risques;
e une présentation du troisiéme rapport sur la gestion intégrée des risques — septembre 2021.

31 Risques opérationnels
3.1.1  Controéle et surveillance du transport routier des personnes et des biens
Le vice-président au contréle routier et a la sécurité des véhicules ainsi que le directeur général du

développement et de la performance présentent 'ensemble des risques liés au contréle et a la
surveillance du transport routier des personnes et des biens en date de septembre 2021. lls



présentent les trois risques suivis, dont deux sont évalués a faible et un est évalué a moyen. lis
élaborent sur ce dernier et présentent les mesures de mitigation a moyen terme associées.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.

Le vice-président au contrdle routier et a la sécurité des véhicules ainsi que le directeur général du
développement et de la performance quittent la séance.

3.1.2 Acces sécuritaire au réseau routier

Avant de commencer la présentation, le vice-président a 'acces sécuritaire au réseau routier informe
les membres que la présentation des risques a été revue en fonction de la méthode organisationnelle.
Il souligne que les 13 risques suivis dans les précédentes présentations sont intégrés aux
huit nouveaux risques. Il ajoute que les risques suivis sont répartis selon trois grandes familles et
présente celles-ci avec le directeur général principal du soutien et de I'évolution des services. Ainsi,
ils mentionnent que trois risques sont évalués a faible et que cing risques sont évalués a moyen et
élaborent sur ces derniers.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.

Le vice-président a I'accés sécuritaire au réseau routier ainsi que le directeur général principal du
soutien et de I'évolution des services quittent la séance.

3.2  3*Rapport sur la gestion intégrée des risques

Avant de commencer la présentation du 3¢ rapport sur la gestion intégrée des risques, la
vice-présidente introduit la directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contréle
organisationnel. Ensuite, toutes deux parcourent la présentation. Elles mentionnent que ce sont 11
risques sur 104 qui ont fait I'objet d'une mise a jour et que de ceux-ci, cing sont évalués a faible et
six sont évalués a moyen. Aussi, la vice-présidente entretient les membres sur 'exercice de mise a
jour des risques stratégiques.

Les membres posent des questions et les invitées y répondent.
La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contrdle organisationnel quitte la

séance.

PRESENTATION DU RAPPORT AUX RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE ET {\ LA
DIRECTION DES AUDITEURS EXTERNES PORTANT NOTAMMENT SUR LES CONTROLES
GENERAUX EN TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION - INFORMATION ET HUIS CLOS

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques se joint aux
membres du comité. |l est déposé au proces-verbal, sous la cote CAPV-4 du 21.10.14, les documents
suivants :

e un rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction des auditeurs externes;
e une copie de la lettre de transmission du rapport a la présidente du comité actif-passif et
vérification.



La présidente du comité souligne qu’elle n'a pas regu le rapport avant les membres, bien que la lettre
de transmission lui soit adressée.

Le vérificateur général adjoint, le directeur de l'audit informatique, I'auditeur informatique et la
directrice d’audit, tous du VGQ, ainsi que I'associé responsable du bureau de Québec, du cabinet
d’'audit BDO, se joignent aux membres du comité. lls parcourent la présentation du rapport aux
responsables de la gouvernance et a la direction sur 'audit des états financiers de I'exercice clos le
31 décembre 2020 qui porte principalement sur les controles généraux en technologies de
linformation. Pour commencer, ils reviennent sur le suivi des recommandations des exercices
précédents. Ensuite, ils présentent les recommandations issues du plus récent exercice ainsi que le
plan d’action de la Direction pour 'application des recommandations.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

Il est demandé a la Direction si elle sera en mesure de donner une suite positive aux
recommandations émises et le vice-président répond par I'affirmative et précise que plusieurs
recommandations seront réglées d'ici la fin de 'année 2021. Il est également demandé a la Direction
qu’un suivi spécifique sur ce sujet soit donné aux membres dés la prochaine séance du comité. Le
vice-président prend note de la requéte.

Un huis clos est tenu entre les membres et les vérificateurs externes.

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques quitte la séance,
tout comme les représentants du VGQ et de BDO.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE - INFORMATION

La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel se joint aux
membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-5 du 21.10.14, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contréle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1" au 31 aolt 2021;

e un tableau sur les contrats de services de 25000 $ et plus conclus entre le 1" et le
31 aolt 2021;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus,
conclus entre le 1" et le 31 aolt 2021, signée par la présidente et chef de la direction et la
vice-présidente aux finances et au contrle organisationnel.

Pour des fins de reddition de comptes, la directrice générale parcourt le tableau sur les contrats de
services de 25000 $§ et plus conclus entre le 1" et le 31 aolt 2021. Elle souligne que ce sont
huit contrats qui ont été conclus au cours de cette période et qu'il n’y a aucun élément particulier a
signaler.

Les membres posent leurs questions et les invitées y répondent.



La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel quitte la
séance.

Pour permettre de libérer plus rapidement la vice-présidente, il est convenu d'aborder ici le point 9

de l'ordre du jour.

APPROBATION D’UNE FICHE MANDAT EN EVALUATION DE PROGRAMMES - CARTE
AFFAIRES - DECISION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-6 du 21.10.14, le document suivant :

¢ une fiche mandat en évaluation de programmes sur la carte affaires.

Le directeur parcourt la fiche mandat en matiére d’évaluation de programmes sur l'utilisation de la
carte de crédit corporative de la Société, la carte Affaires, qui est utilisée par la majorité des
gestionnaires pour I'acquisition de biens et de services. Ainsi, il présente les objectifs et la portée du
mandat ainsi que la démarche envisagée.

Les membres posent des questions et le directeur y répond. Il est demandé d’ajuster la fiche mandat
pour retirer de la portée la précision a I'effet que le mandat pourrait étre limité par les difficultés
d’'acces et de disponibilité des données. Le directeur prend note de la requéte et lui donnera une
suite.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-7 du 21.10.14, le document suivant :

e un tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes.
Le directeur parcourt le tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes. Par ailleurs, il
mentionne qu'il fera évoluer la présentation de I'information véhiculée dans ce tableau afin de préciser

celle-ci. Les membres demandent qu’un point de suivi distinct soit prévu pour le volet de I'évaluation
de l'auditeur interne par un auditeur externe.

PLANIFICATION TRIENNALE 2022-2024 DE LA DVIEP - DISCUSSION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-8 du 21.10.14, les documents suivants :

e une note sur la planification triennale 2022-2024 de la Direction de la vérification interne et
de I'évaluation des programmes (DVIEP);
e une proposition de planification triennale 2022-2024.

Apreés avoir fait un bref rappel du processus, le directeur présente la planification triennale 2022-2024
de la DVIEP et rappelle aux membres que celle-ci est actualisée annuellement. Il souligne également
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qu’outre la planification stratégique 2021-2025, la planification triennale tient compte d’autres facteurs
etil présente ceux-ci. Il ajoute que la planification se compose de mandats de 2021 qui se poursuivent
en 2022, de mandats déja approuvés et non débutés ainsi que de nouveaux mandats. En terminant,
il tient a préciser qu'il est toujours possible d’ajuster la planification pour répondre aux demandes du
comité en matiére de vérification interne et d’évaluation de programmes.

Les membres posent leurs questions et le directeur y répond.

PLAN DE TRAVAIL 2022 - DISCUSSION

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel ainsi que le directeur de la vérification
interne et de I'évaluation des programmes déposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-9 du
21.10.14, le document suivant :

e un projet de plan de travail 2022.

La vice-présidente et le directeur présentent le projet de plan de travail 2022 du comité. lls soulignent
que, de maniére générale, le projet reprend les sujets de I'année 2021 a I'exception du sujet sur les
contributions d’assurance qui a été retiré.

Des discussions s’ensuivent. Il est notamment demandé d’ajouter a chacune des séances un suivi
du rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction des auditeurs externes portant
notamment sur les contréles en technologies de I'information et il est rappelé que le suivi des travaux
des auditeurs externes sera bonifié. Les membres demandent également de prévoir un exercice pour
identifier des pistes d’amélioration a apporter, le cas échéant, a la suite de I'analyse effectuée eu
égard a la formation en placements dispensée récemment.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel quitte la séance.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 2 décembre 2021, a 13 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.
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HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la présidente et chef de la direction.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 11 H 50

Présidente Secrétaire générale
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PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Une modification est apportée au point 8 de I'ordre du jour pour prévoir un huis clos avec le

Vérificateur général du Québec (VGQ) et I'auditeur externe. Sur proposition formulée, I'ordre du jour
modifié est adopté par les membres.

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption du proces-verbal de la séance tenue le 14 octobre 2021

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du 14 octobre 2021 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale souligne que seul un sujet ad
hoc a été ajouté a la planification. Les membres sont en accord avec cette derniere.

La présidente du comité rappelle aux membres qu'un exercice est a venir afin d’obtenir leurs

commentaires sur la formation en placements offerte précédemment, les présentations de la Caisse
de dépdt et placement du Québec (Caisse) ainsi que leurs besoins en matiére de formation.

BUDGET 2022 ET CADRE FINANCIER 2022-2026 — DECISION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel, la directrice générale des finances,
la directrice générale de I'actuariat ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-3 du 21.12.02, les documents suivants :

e une présentation sur le budget 2022 et le cadre financier 2022-2026;
e un projet de résolution.

31 Présentation

La vice-présidente introduit la présentation sur le budget 2022 et le cadre financier 2022-2026 en
brossant le portrait des contextes externe et interne dans lesquels s'inscrit I'exercice. Puis, la
directrice générale des finances présente le budget 2022 pour les frais d’administration consolidés
et souligne que I'évaluation globale du risque budgétaire en la matiére est faible. Ensuite, elle
présente le budget 2022 pour le Fonds d’assurance et souligne que les résultats net et global apres



la remise de I'excédent de capital permettent de réduire I'excédent cumulé comme convenu. La
directrice générale de I'actuariat ajoute que pour ce budget, le taux de financement est de 101 %
tandis que le taux de capitalisation projeté est de 130 %. La directrice générale des finances prend
de nouveau la parole pour présenter le cadre financier 2022-2026, ou le taux de financement est
stable, ainsi que les immobilisations 2022 pour le Fonds d’assurance. Puis, elle présente le budget
2022 ainsi que le cadre financier 2022-2026 pour la Société. En ce qui a trait au cadre financier de
la Société, qui est pour approbation cette année, elle souligne que la Société prévoit un retour des
excédents en 2025. Pour sa part, la vice-présidente présente I'historique des déficits cumulés de la
Société avec, a la clé, le retour sur investissement. Pour clore la présentation, la directrice générale
des finances présente les immobilisations 2022 pour la Société.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les invités y répondent. A cette
occasion, la vice-présidente confirme aux membres que les résultats anticipés au processus
budgétaire ont été discutés avec le ministere des Finances et qu'il n'émerge pas de préoccupation
de I'exercice ainsi réalisé.

Il est demandé que soient présentés aux membres les impacts de I'entrée en vigueur en 2023 de la
norme IFRS 17 sur le budget. La vice-présidente en prend note.

3.2 Projet de résolution

A la lumiére de la présentation, la vice-présidente propose au comité de recommander au conseil
d’administration I'approbation des budgets 2022 du Fonds d’'assurance, de la Société et des projets
d'investissement ainsi que le cadre financier 2022-2026 de la Société. Aussi, elle souligne qu'il n'y
a aucun enjeu de trésorerie en vue.

Il 'est demandé d’apporter de Iégéres modifications au projet de résolution soit, d’'une part, pour
ajouter que les budgets soutiennent la réalisation des objectifs du plan stratégique de la Société et,
d’'autre part, préciser que I'approbation des budgets d’investissements est recommandée par le
comité « conjoint » formé du comité des technologies de l'information et du comité actif-passif et
vérification.

Les membres conviennent de recommander I'approbation de la résolution modifiée a la suite de leurs
commentaires au conseil d’'administration.

Dans un autre ordre d'idées, il est également demandé d’'avoir une présentation sur une planification
prospective des projets d'investissements.

La directrice générale des finances et la directrice générale de I'actuariat quittent la séance.

GESTION INTEGREE DES RISQUES - INFORMATION

La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contrble organisationnel, le
vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére, le vice-président a
lindemnisation des accidentés ainsi que le directeur général du soutien en services aux accidentés
se joignent aux membres du comité.



La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-4 du 21.12.02, les documents suivants :

des tableaux sur la gestion des risques;
une présentation sur le 4 rapport sur la gestion intégrée des risques — Novembre 2021.

4.1 Risques opérationnels
411 Affaires publiques et gouvernementales et sécurité routiére

Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiere informe les membres
que sa vice-présidence a procédé a un nouvel exercice d’appréciation des risques opérationnels
selon la méthode organisationnelle et quainsi 14 risques ont été fermés et que le libellé de six risques
a été revu. Il ajoute que sept risques sont maintenant suivis dont deux évalués a moyen et cinq
évalués a faible. Aussi, il présente les activités prévues et actuellement en place pour mitiger les
deux risques évalués a moyen.

Les membres n'ont pas de question a formuler.
Le vice-président aux affaires publiques et a la stratégie de prévention routiére quitte la séance.
41.2 Affaires juridiques
La directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale informe les membres que les
deux risques opérationnels suivis en matiére d'affaires juridiques ont été réévalués et qu'ils sont
demeurés a faible. Par ailleurs, elle mentionne que malgré cet indicateur, le suivi de ces risques se
poursulit.
Les membres n'ont pas de question a formuler.
41.3 Indemnisation des accidentés de la route
Le vice-président a I'indemnisation des accidentés informe les membres que le nombre de risques
opérationnels suivi pour sa vice-présidence est passé de quatre a trois, dont un risque est évalué a
moyen et deux risques sont évalués a faible. Aussi, il souligne que le risque évalué a moyen est sur
la bonne voie pour étre réévalué a faible. Par ailleurs, il porte a I'attention des membres que le nombre
de dossiers inscrit au Tribunal administratif du Québec a atteint un plancher historique.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

Le vice-président a 'indemnisation des accidentés ainsi que le directeur général du soutien en
services aux accidentés quittent la séance.

4.2  4° Rapport sur la gestion intégrée des risques

La directrice générale des acquisitions, de 'amélioration et du contréle organisationnel explique qu’a
l'occasion du présent exercice, ce sont 20 risques, sur un total de 96 risques actifs, qui ont été mis
a jour. Elle ajoute que de ces risques, trois sont évalués a moyen et 17 sont évalués a faible. Par la
suite, la vice-présidente souligne qu’au cours de I'année les risques suivis sont passés de 200 a 96



et explique cette baisse. La présidente et chef de la direction (PCD) intervient pour souligner le niveau
de maturité atteint dans la gestion des risques. Elle ajoute que chaque secteur s’approprie ses risques
opérationnels.

Les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

La présidente du comité félicite I'équipe.

La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel quitte la

séance.

ANALYSE DE LA DIRECTION - FAAQ (T3-2021) ET PREPARATION A LA RENCONTRE AVEC
LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC - INFORMATION

La directrice générale de I'actuariat et la directrice de la capitalisation et des placements par intérim
se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-5du 21.12.02, le document suivant :

e une présentation sur l'analyse de la direction — FAAQ (T3-2021), les résultats des
placements, les prévisions rendement-risque 10 ans ainsi que la préparation a la rencontre
avec la Caisse.

La directrice générale de I'actuariat présente les risques d’assurance en matiére de financement et
de capitalisation qui sont tous deux évalués a faible.

5.1 Résultats des placements et prévisions rendement-risque 10 ans

Pour sa part, la directrice de la capitalisation et des placements par intérim présente les hypothéses
financieres 10 ans, le rendement du Fonds d’assurance au 30 septembre 2021 et les six risques
financiers liés aux placements qui sont au vert. Ensuite, et en vue de la rencontre avec la Caisse,
elle porte a I'attention des membres les éléments d'intérét qui devraient étre examinés plus en détail.
Tout au long des présentations, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.

Il est demandé d'obtenir, si possible, la nature de linformation qui est présentée aux autres

déposants. La directrice de la capitalisation et des placements par intérim prend note de la requéte.

PRE§ENTATION DES GESTIONNAIRES DE PORTEFEUILLES SPECIALISES DE LA CAISSE DE
DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC — INFORMATION

La premiére vice-présidente et cheffe des placements au Québec et de I'investissement durable, le
vice-président, risque-revenu fixe et chef des enjeux et risques climatiques, la vice-présidente,
moyennes entreprises privées et investissement durable, le vice-président principal, relations avec
les déposants ainsi que le directeur principal, relations avec les déposants, tous de la Caisse, se
joignent aux membres du comite.



Il est déposé au proces-verbal, sous la cote CAPV-6 du 21.12.02, le document suivant :

e une présentation de gestionnaires de portefeuilles spécialisés de la Caisse.

Les représentants de la Caisse se présentent. Par la suite, ils entretiennent les membres sur les
priorités de leur organisation en matiere d'investissement durable. Plus précisément, a tour de role,
ils abordent et développent les sujets suivants : les changements climatiques, la diversité et I'inclusion
ainsi que la gouvernance.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.
La directrice générale de I'actuariat, la directrice de la capitalisation et des placements par intérim

ainsi que les représentants de la Caisse quittent la séance.

SUIVI DU PLAN D’ACTION - RAPPORT AUX RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE ET A
LA DIRECTION DES AUDITEURS EXTERNES PORTANT NOTAMMENT SUR LES CONTROLES
GENERAUX EN TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION - INFORMATION

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques ainsi que le
directeur général de la sécurité de I'information se joignent aux membres du comité.

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques dépose au
procés-verbal, sous la cote CAPV-7 du 21.12.02, les documents suivants :

e une note sur le suivi du plan d’'action donnant une suite au Rapport aux responsables de la
gouvernance et a la direction des auditeurs externes portant notamment sur les controles
généraux en technologies de l'information (Tl);

e une présentation sur le suivi des recommandations émanant de ce type de rapport.

Le vice-président rappelle aux membres le contexte dans lequel s'inscrit la production du Rapport
aux responsables de la gouvernance et a la direction des auditeurs externes portant notamment sur
les contrdles généraux en Tl et souligne qu’un suivi sur le sujet a été réalisé aupres des membres
du comité des technologies de l'information. Aussi, il informe les membres que sa vice-présidence
était déja en action pour donner une suite aux recommandations émises quand le rapport leur a été
présenté et quelle est également en action, de maniere proactive, pour I'exercice sur les états
financiers de 2021. Ensuite, il rappelle que dans leur rapport, les vérificateurs externes ont émis
13 recommandations en 2020 et reconduit cing recommandations de leur rapport de 2019. Par
ailleurs, il informe les membres que des 18 recommandations, 14 de celles-ci ont été mises en ceuvre
dans les délais impartis et que les quatre autres seront mises en ceuvre avec un léger retard, mais
complétées d'ici la fin du premier trimestre de 2022. Il conclut en mentionnant que I'état d’avancement
de chacune des actions donnant une suite aux recommandations est accessible en annexe du
document déposé.

Les membres n'ont pas de question a formuler.

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques ainsi que le
directeur général de la sécurité de l'information quittent la séance.



Le traitement des points 1 a 7 inclusivement de l'ordre du jour a requis moins de temps qu’estimé.
Ainsi, les points 9, 10, 12 et 13 sont abordés ici, et ce, afin d’accueillir les auditeurs externes a I'heure
convenue.

PLAN D’AUDIT DES ETATS FINANCIERS PAR LE VERIFICATEUR GENERAL DU QUEBEC ET
L’AUDITEUR EXTERNE - INFORMATION

La directrice générale des finances et la directrice générale de 'actuariat se joignent aux membres
du comité. A celles-ci, s'ajoutent le vérificateur général adjoint et un chargé de projet, tous deux du
VGQ, ainsi que la directrice principale, 'associé responsable du bureau de Québec, une directrice
d’audit et un associé, les quatre du cabinet d'audit BDO.

Il est déposé au procés-verbal, sous la cote CAPV-8 du 21.12.02, les documents suivants :

e une présentation sur le plan daudit des états financiers pour I'exercice clos le
31 décembre 2021 réalisé par le VGQ et I'auditeur externe BDO;
une lettre de transmission signée du VGQ et de BDO;
une lettre sur la mission d'audit conjoint des états financiers du Fonds d’assurance
automobile du Québec (Fonds d’assurance);

e une lettre sur la mission d’audit conjoint des états financiers de la Société.

Les invités se présentent puis parcourent la présentation sur le plan d’audit des états financiers pour
I'exercice clos le 31 décembre 2021. Ainsi, ils informent les membres de leur mandat d’audit qui se
veut conjoint et de la planification de leurs travaux, notamment. Par ailleurs, ils demandent aux
membres s'ils ont eu connaissance de fraudes avérées, suspectées ou alléguées et s'ils ont de
linformation pertinente pour leur audit. Les membres répondent par la négative aux deux questions.
Les invités concluent en mentionnant qu'ils présenteront les résultats de leur audit aux responsables
de la gouvernance et a la direction en mars 2022.

Les membres conviennent de tenir un huis clos avec les représentants du VGQ et de BDO. A la suite
de I'exercice, ces derniers quittent la séance.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel, la directrice générale des finances et
la directrice générale de I'actuariat quittent la séance.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE - INFORMATION

La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel se joint aux
membres du comiteé.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-9 du 21.12.02, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contréle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1°" septembre au 31 octobre 2021;

e un tableau sur les contrats de services de 25 000 § et plus conclus entre le 18" septembre
et le 31 octobre 2021;
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1.

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25000 $ et
plus, conclus entre le 1¢" septembre et le 31 octobre 2021, signée par la PCD et la
vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel.

Pour des fins de reddition de comptes, la directrice générale parcourt le tableau sur les contrats de
services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1¢" septembre et le 31 octobre 2021. Elle souligne que
ce sont quinze contrats qui ont été conclus au cours de cette période et qu'il n’y a aucun élément
particulier a signaler.

Les membres n'ont pas de question a formuler.

La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel quitte la
séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 21.12.02, le document suivant :

e un tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes.
Le directeur parcourt le tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes et souligne qu'il n'y
a pas d’enjeu a signaler. Par ailleurs, il porte a I'attention des membres la présence d’'une nouvelle
section au tableau, soit la « conformité aux normes de I'Institut des auditeurs internes » et explique
qu'il s’agit d’'un élément qui sera suivi de maniére réguliére a partir de ce jour.

Les membres posent des questions et le directeur y répond.

PLANIFICATION TRIENNALE 2022-2024 DE LA DVIEP — APPROBATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-11 du 21.12.02, les documents suivants :

e une note sur la planification triennale 2022-2024 de la Direction de la vérification interne et
de I'évaluation des programmes;
e une proposition de planification triennale 2022-2024.

Le directeur rappelle qu'il dépose aux membres la planification triennale 2022-2024 de sa direction
pour approbation. Il ajoute que celle-ci sera actualisée chaque année et que toute demande de
vérification et d’évaluation de programmes sera considérée. Il conclut en rappelant qu'il s'agit ainsi
d’'un document qui se veut évolutif.

Les membres approuvent la planification présentée.
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12.

13.

14.

15.

16.

MISE A JOUR DE LA POLITIQUE D’AUDIT INTERNE — APPROBATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-12 du 21.12.02, les documents suivants :

e une politique d’audit interne mise a jour le 2 décembre 2021;
e une copie de la politique d’'audit interne mise a jour avec les principales modifications
identifiées.
Le directeur informe les membres que les modifications apportées a la Politique d’audit interne sont
de l'ordre de I'ordonnancement de l'information et du vocabulaire, et ce, en cohérence avec la
directive en audit interne émise par le Secrétariat du Conseil du trésor. Il ajoute qu'il n'y a pas de
changement dans les fagons de faire.

Les membres n'ont pas de question a formuler et approuvent la nouvelle politique.

PLAN DE TRAVAIL 2022 - APPROBATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel et le directeur de la vérification interne
et de I'évaluation des programmes déposent au procés-verbal, sous la cote CAPV-13 du 21.12.02,
le document suivant :

e un projet de plan de travail 2022 pour le comité.

La vice-présidente mentionne que les ajouts demandés a la derniére séance ont été intégrés au plan
de travail 2022 du comité.

Les membres approuvent le plan de travail 2022.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 10 février 2022, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.
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17.

18.

19.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec la PCD.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 15 H 50

Présidente

Secrétaire générale



Comité actif-passif et verification

Procés-verbal de la séance n° 25

Tenue avec Teams en raison de la COVID-19
Le 10 février 2022,a9 h

Adopté le 17 mars 2022

SONT PRESENTS :

M™e Louise Turgeon, présidente du comité

M. Konrad Sioui, président du conseil d’administration
M. Denis Marsolais, président et chef de la direction
Mme Brigitte Corbeil, membre

M. Frangois Geoffrion, membre

M™e Sylvie Thivierge, membre

Me  Gisele Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
Mme Véronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

EST ABSENTE :
M™e | ouise Champoux-Paillé, membre

SONT INVITES :

M™ Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel

M™e Annie Lariviére, directrice générale des finances

M™e Vicky Maranda, directrice générale des acquisitions, de 'amélioration et du contréle organisationnel
M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes



PRELIMINAIRES

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté par les membres sans modification.

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 2 décembre 2021

Sur proposition formulée, le proces-verbal de la séance du 2 décembre 2021 est adopté par les
membres sans modification.

2.2 Suivi du plan de travail
Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale les informe qu’un sujet ad hoc
est ajouté a l'ordre du jour, soit un suivi sur la formation en placements et les présentations de la

Caisse de dépdt et placement du Québec (Caisse). Les membres se disent en accord avec la
planification.

RENOUVELLEMENT DU REGIME D’EMPRUNTS DE LA SOCIETE - DECISION

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel, la directrice générale des finances
ainsi que le directeur de la Vvérification interne et de I'évaluation des programmes se joignent aux
membres du comiteé.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-3 du 22.02.10, les documents suivants :

e une présentation sur le renouvellement du régime d’emprunts 2022-2025;
e un projet de résolution.

31 Présentation

Avant de commencer la présentation, la vice-présidente informe les membres que le dossier sur le
renouvellement du régime d’'emprunts de la Société a été travaillé conjointement avec le ministére
des Finances du Québec (MFQ). Elle rappelle que la Société doit obtenir, au préalable, I'autorisation
du gouvernement pour emprunter. Ensuite, la directrice générale présente le régime d’emprunts
actuel de la Société ainsi que les principales modalités entourant son renouvellement auprés du
MFQ, dont sa période de validité de trois ans, soit du 1" avril 2022 au 31 mars 2025, ainsi que les
besoins de liquidités court terme, via une marge de crédit, et les nouveaux besoins de financement
pour les projets d'investissement. Elle ajoute qu’une diminution de la marge de crédit est prévue en
2025 en raison d'un retour d'excédents anticipés des opérations courantes. Pour clore la



présentation, la vice-présidente prend de nouveau la parole pour présenter aux membres la
recommandation de la direction.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent.
3.2 Projet de résolution
Les membres ont pris connaissance du projet de résolution et ils n’ont pas de question a formuler.

lls conviennent de proposer son adoption au conseil d’administration.

POLITIQUE DE DIVULGATION FINANCIERE — INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-4 du 22.02.10, le document suivant :

e une note sur la reddition de comptes 2021 de la Politique de divulgation financiére.

La directrice générale rappelle que la Vice-présidence aux finances et au contréle organisationnel
est responsable de 'élaboration, du suivi et de I'évaluation du contenu de la Politique de divulgation
financiére ainsi que de son application. Elle présente, par la suite, la reddition de comptes 2021. Elle
souligne notamment qu’aprés évaluation, le contenu de la politique demeure pertinent et suffisant et
que le processus de contrdle de son application a été respecté.

Aussi, le président et chef de la direction (PCD) souligne qu'il a rencontré la vice-présidente aux
finances et au contrdle organisationnel ainsi que le directeur de la vérification interne et de 'évaluation
des programmes pour les inviter a ne jamais hésiter a l'informer de toute situation qui pourrait leur
sembler non conforme.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les invités y répondent.

FRAIS DE REPRESENTATION, DEPLACEMENT ET FORMATION DES DIRIGEANTS -
INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-5 du 22.02.10, le document suivant :

e une note sur les frais de fonction, de déplacement et de formation des dirigeants de la Société
pour 'année 2021.

La directrice générale informe les membres des frais de fonction, de déplacement et de formation
des dirigeants de la Société pour 'année 2021. Elle souligne qu'en raison de la pandémie et des
mesures sanitaires mises en place, les frais de fonction ainsi que les frais de déplacement ont
diminué.

Le PCD intervient pour expliquer sa vision de l'utilisation de ces frais de fonction par les dirigeants.
Aprés échange, cette vision fait consensus parmi les membres.



La directrice générale des finances quitte la séance.

RAPPORT ANNUEL SUR LA GESTION INTEGREE DES RISQUES 2021 — INFORMATION

La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contréle organisationnel se joint aux
membres du comiteé.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-6 du 22.02.10, le document suivant :

e unrapport annuel 2021 sur la gestion intégrée des risques.

La vice-présidente introduit la présentation du rapport annuel 2021 sur la gestion intégrée des risques
et souligne la participation du directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes
al'exercice. Celui-ci prend d'ailleurs la parole pour faire la lecture des conclusions émises aux termes
des travaux d’audit de sa direction. Il conclut en mentionnant qu'il est satisfait des travaux réalisés
en cours d’année. Ensuite, la directrice générale parcourt le rapport. Elle rappelle aux membres que
I'ensemble des risques de I'organisation a été revu en 2021 conformément a I'échéancier établi et
qu'au 31 décembre 2021, il n’y a aucun risque considéré élevé. Puis, elle présente la planification
des travaux pour I'année 2022 qui est un calque de I'année précédente. Elle mentionne qu'un
exercice de simplification visant a identifier les risques d’entreprise a adresser aux membres du
comité et du conseil d’administration est en cours. Elle ajoute que les risques dits émergents seront
abordés. Elle mentionne que bien que certains risques ne seront plus présentés aux membres,
ceux-ci continueront d’étre suivis par les équipes concernées.

Le PCD intervient pour souligner qu'il est a I'aise avec cette approche qui renseigne sans inonder

d’information. Il souligne qu’une reddition de compte annuelle sur 'ensemble des risques suivis
pourrait, par ailleurs, étre faite. Apres discussion, les membres agréent a cette suggestion.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE - INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-7 du 22.02.10, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contréle des
effectifs pour la période du 1¢" novembre au 31 décembre 2021;

e un tableau sur les contrats de services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1°" novembre et
le 31 décembre 2021;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus,
conclus entre le 1" novembre et le 31 décembre 2021, signée par le président et chef de la
direction et la vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel.

Pour des fins de reddition de comptes, la directrice générale parcourt le tableau sur les contrats de
services de 25 000 $ et plus conclus entre le 1¢" novembre et le 31 décembre 2021. Elle souligne
qu'ils sont au nombre de 20 et qu'aucun élément particulier n’est a signaler.

Des questions sont posées et les invités y répondent.
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La directrice générale des acquisitions, de I'amélioration et du contrdle organisationnel quitte la
séance.

SUIVI DU PLAN D’ACTION 2022 - RAPPORT AUX RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE
ET A LA DIRECTION DES AUDITEURS EXTERNES PORTANT NOTAMMENT SUR LES
CONTROLES GENERAUX EN TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION — INFORMATION

La vice-présidente rappelle aux membres que dans leur Rapport aux responsables de la gouvernance
et & la direction des auditeurs externes portant notamment sur les controles généraux en TI, les
vérificateurs externes ont émis ou reconduit 18 recommandations et que l'objectif visé est que
celles-ci soient mises en place pour le 31 décembre 2022. Ensuite, elle rappelle le réle de surveillance
de sa vice-présidence dans la mise en place dans les délais impartis de ces actions par la
Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques. Elle termine en
mentionnant qu’elle reviendra avec un rapport complet a la séance de mars 2022. Pour sa part, le
directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes confirme que sa direction assure
les liens nécessaires avec les auditeurs externes.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.

SUIVI DE L’EVALUATION SUR LA FORMATION EN PLACEMENTS ET LES PRESENTATIONS

DE LA CAISSE DE DEPQOT ET PLACEMENT DU QUEBEC — INFORMATION

La vice-présidente fait un retour sur le sondage effectué auprés des membres sur la formation en
placements et les présentations de la Caisse.

Il est demandé que les résultats de cette évaluation soient transmis aux membres. Le Secrétariat
général en prend note.

Des discussions s’ensuivent. La vice-présidente mentionne qu’elle reviendra auprés des membres
avec une proposition de suites a donner a la formation en placements et aux présentations de la
Caisse.

|l est demandé d’obtenir le niveau de reddition de compte auquel le comité devrait s'attendre et, pour
cela, de voir ce qui se fait auprés des autres déposants et de consulter 'associé principal de AON.
La vice-présidente assurera les suivis nécessaires.

La vice-présidente aux finances et au contrle organisationnel quitte la séance.

BILAN 2021 DE LA DIRECTION DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE L’EVALUATION DES

PROGRAMMES - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-10 du 22.02.10, le document suivant :
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12.

e une présentation sur le bilan 2021 de la Direction de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

Avant de présenter le bilan 2021 de sa direction, le directeur rappelle que son équipe et lui effectuent
leurs mandats avec objectivité et indépendance. Aussi, il en profite pour remercier tous ses
collaborateurs. Ensuite, il présente les engagements de sa direction en soulignant que ceux-ci ont
été prolongés pour mieux s'arrimer avec le plan stratégique 2021-2025. Enfin, il présente le bilan de
sa direction pour 'année 2021 en abordant les sujets suivants : les réalisations, I'état d’avancement
des travaux, la couverture des mandats, le budget et les dépenses ainsi que les changements
apportés a son équipe. Il mentionne que son équipe et lui continueront a soutenir I'organisation dans
la réalisation de son plan stratégique. Il conclut en soulignant I'écoute et le support obtenu de la haute
direction. Le PCD intervient pour lui réitérer son support dans la réalisation de ses travaux.

Il est demandé que le rapport soit signé du directeur pour appuyer son indépendance. Le directeur
en prend note.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et le directeur y répond.

SUIVI DES RECOMMANDATIONS CONCERNANT LES DOSSIERS DE LA DIRECTION DE LA

VERIFICATION INTERNE ET DE L’EVALUATION DES PROGRAMMES — INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-11 du 22.02.10, le document suivant :

e un tableau de suivi des recommandations de la Direction de la vérification interne et de
I'évaluation des programmes.

Le directeur parcourt le tableau de suivi des recommandations de sa direction en soulignant
I'appréciation de I'état d’avancement des actions prévues pour donner une suite aux rapports produits
et déposés par sa direction au cours des derniéres années. Il précise qu’aucun suivi de mandat ne
présente un risque évalué a éleve.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et le directeur y répond.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES — INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-12 du 22.02.10, le document suivant :

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes. Il mentionne qu’un enjeu
ne parait pas au tableau, mais qu'il sera suivi; il s'agit de l'arrivée de la norme IFRS 17 en 2023.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et le directeur y répond.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 17 mars 2022, a 8 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec le PCD.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 11 H 30

Présidente Secrétaire générale



Comité actif-passif et verification

Procés-verbal de la séance n° 26

Tenue a Montréal, salle du conseil d’administration
500, rue Sherbrooke Ouest, 10¢ étage

Le 17 mars 2022, a8 h

Adopté le 8 juin 2022

SONT PRESENTS :

M. Konrad Sioui, président du conseil d’administration
M. Denis Marsolais, président et chef de la direction
Mme Brigitte Corbeil, membre

M.  Christian Cyr, membre

Mme Sylvie Thivierge, membre

M™¢ Ka Yan Lisa To, membre

Mme Véronique Pelchat, adjointe & la secrétaire générale

SONT PRESENTES PAR TEAMS :

M™e Louise Turgeon, présidente du comité
Me  Gisele Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale

SONT INVITES PAR TEAMS :

M™ Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel

M™e Annie Lariviére, directrice générale des finances

Mme Marie-Héléne Malenfant, directrice générale de 'actuariat

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes
M™me Maryse Tremblay-Lavoie, directrice de la capitalisation et des placements par intérim
M™e Vicky Maranda, directrice générale des acquisitions et du contréle organisationnel

AON PAR TEAMS :

M. Tommy Perron, associé principal




VERIFICATEUR GENERAL DU QUEBEC PAR TEAMS :

M. Jacques Hébert, vérificateur général adjoint
M™e Annick Boutin, directrice d’audit

M. Frédéric Rheault, chargé de projet

M. Patrice Watier, directeur de I'audit informatique
M. Eric Chamberland, auditeur informatique

CABINET D’AUDIT BDO PAR TEAMS :

M. Yanick Santoire, associé responsable du bureau de Québec
M. Richard Yeghiayan, associé

M™¢ Florentina Dinu, associée

M™e Elisa Langlois, directrice

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC (TEAMS) :

M. Charles Emond, président et chef de la direction

M. Claude Bergeron, chef de la direction des risques et relations avec les déposants
M. Jacques Demers, vice-président principal, Relations avec les déposants

M. Wayne Scullion, directeur principal, Relations avec les déposants

Mme Soulef Hadjoudj, cheffe de cabinet, Bureau du président et chef de la direction




PRESENCES ET ORDRE DU JOUR

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, 'ordre du jour est adopté avec les modifications suivantes : ajouter le mot

« recommandation » au titre du point 3 et retirer le mot « décision » du titre du point 4.

PROCES-VERBAL D’UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption du procés-verbal de la séance tenue le 10 février 2022

Il est demandé de valider I'exactitude du titre de I'associé principal ' AON et d’apporter la correction
nécessaire, le cas échéant. Puis, sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du
10 février 2022 est adopté par les membres.

2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale les informe qu’un sujet ad hoc a

été ajouté, soit une présentation sur I'lFRS 17 qui est une norme comptable internationale sur les
contrats d’assurance. Les membres se disent en accord avec la planification.

ETATS FINANCIERS 2021 - RECOMMANDATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel, la directrice générale des finances,
la directrice générale de I'actuariat ainsi que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes se joignent aux membres du comité. A ceux-ci s’ajoutent, du Vérificateur général
du Québec (VGQ), le vérificateur général adjoint, la directrice d’audit, un chargé de projet, le directeur
de l'audit informatique ainsi qu’un auditeur informatique et, du cabinet d’audit BDO, l'associé
responsable du bureau de Québec, deux associés ainsi qu’une directrice.

Il est déposé au procés-verbal, sous la cote CAPV-3 du 22.03.17, les documents suivants :

une présentation des résultats financiers et du rapport sur I'analyse actuarielle 2021;
les états financiers du Fonds d’assurance automobile du Québec (Fonds d’assurance) pour
I'exercice clos le 31 décembre 2021;
e un rapport sur I'évaluation du passif actuariel et 'analyse des résultats financiers pour le
Fonds d’assurance au 31 décembre 2021;
les états financiers de la Société au 31 décembre 2021;
trois listes des réclamations en cours pour I'exercice 2021;
un tableau sur les contrats avec des cabinets d’experts-comptables pour 'année 2021.



3.1 Présentation des résultats financiers et du rapport sur I'analyse actuarielle
3.1.1 Présentation des résultats financiers et analyse actuarielle

Les invitées parcourent a tour de réle la présentation des résultats financiers et du rapport sur
l'analyse actuarielle. Plus particulierement, elles mentionnent que les frais d’administration
consolidés s'élévent a 498,6 M$ et soulignent que le budget est respecté. Puis, elles présentent les
faits saillants du Fonds d’assurance. Elles soulignent que le Fonds d’assurance présente un excédent
de 1179 M$. Puis, elles élaborent sur le taux de rendement des placements net (12,6 %), le taux de
financement (117 %) et le taux de capitalisation (152 %). Aussi, la vice-présidente précise qu’en
considérant le projet de loi 22 qui est a I'étude, le taux de capitalisation estimé est a 138 %. Ensuite,
les invitées présentent I'analyse du passif actuariel. Enfin, elles présentent les faits saillants de la
Société. Elles soulignent que le déficit lié aux activités de permis et d'immatriculation est de 22,7 M$
et que le déficit cumulé au 31 décembre 2021 est de 184,7 M$. Elles ajoutent que sans la pandémie,
le déficit cumulé aurait été de 143,6 M$ a la fin de 2021. Elles précisent que des discussions ont
cours avec le ministre des Finances sur le retour des excédents et I'échéancier de remboursement
du déficit cumulé.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les invitées y répondent.
3.1.2 Dépobt des états financiers du Fonds d’assurance

Les membres ont pris connaissance des états financiers du Fonds d’assurance de I'exercice clos le
31 décembre 2021 et ils n'ont pas de question a formuler.

3.1.3 Dép6bt du rapport sur I'analyse actuarielle

Les membres ont pris connaissance du rapport sur I'analyse actuarielle et ils n’ont pas de question
a formuler.

3.1.4 Dépot des états financiers de la Société

Les membres ont pris connaissance du document sur les états financiers de la Société pour I'exercice
clos le 31 décembre 2021 et ils n’ont pas de question a formuler.

3.2 Liste des réclamations en cours

Les membres ont pris connaissance des différents documents sur les réclamations en cours et ils
n’ont pas de question a formuler.

3.3 Honoraires payés a des firmes comptables

Les membres ont pris connaissance du document ayant trait aux contrats avec des cabinets
d’experts-comptables pour I'année 2021 et ils n’ont pas de question a formuler.



CONSTATS DES VERIFICATEURS EXTERNES ET HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LES
VERIFICATEURS EXTERNES

Il est déposé au procés-verbal, sous la cote CAPV-4 du 22.03.17, les documents suivants :

e une note conjointe du VGQ et de BDO a I'attention des responsables de la gouvernance de
la Société;

e une présentation sur les résultats de l'audit des états financiers de la Société et du Fonds
d’assurance pour I'exercice clos le 31 décembre 2021;

o deux lettres d'indépendance, I'une du VGQ, l'autre de BDO.

Les représentants du VGQ et de BDO soulignent la bonne collaboration de la Société dans I'exercice
d'audit des états financiers de la Société et du Fonds d’assurance pour I'exercice clos le
31 décembre 2021. lls informent les membres que leur opinion sur les états financiers est sans
réserve. lls ajoutent qu'il y a encore des travaux a effectuer, mais qu'ils n’auront pas d'incidence sur
leur opinion. Ensuite, ils parcourent a tour de role la présentation sur leur exercice d’audit. lis
présentent principalement les risques significatifs identifiés et des éléments d'intérét.

Il est demandé aux membres s'ils ont eu connaissance de fraudes avérées, suspectées ou alléguées.
Les membres répondent par la négative.

Un huis clos est tenu entre les membres et les vérificateurs externes.

Les membres conviennent de recommander au conseil d’administration (CA) 'approbation des états
financiers 2021.

Le président du conseil d’administration (PCA) remercie les représentants du VGQ et de BDO

lesquels quittent ensuite la séance.

IFRS-17 - NORME COMPTABLE INTERNATIONALE SUR LES CONTRATS D’ASSURANCE -
INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-5 du 22.03.17, le document suivant :

e une présentation sur le suivi des travaux IFRS 17, une norme comptable sur les contrats
d’assurance.

La directrice générale des finances parcourt la présentation sur le suivi des travaux relatifs a la norme
comptable internationale sur les contrats d’assurance IFRS 17 qui entrera en vigueur le
1¢" janvier 2023. Elle présente notamment les impacts de cette norme sur les états financiers du
Fonds d’'assurance, dont ['utilisation obligatoire du taux IFRS 17 plutét que du taux de rendement
attendu des placements a la Caisse de dép6t et placement du Québec (Caisse). Aussi, elle présente
les enjeux relatifs a I'utilisation de ce taux, dont des différences entre I'information présentée dans
les états financiers et I'information utilisée pour prendre des décisions d’affaires, dont la tarification.

Le PCD souligne l'importance d’'une bonne communication, autant a l'interne qu'a I'externe, pour
expliquer les résultats financiers et les décisions d'affaires.



Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invitées y répondent.

Il est demandé qu’un état de situation sur le sujet soit présenté aux membres du comité en juin 2022
et que cette nouvelle norme soit également présentée aux membres du CA a l'automne 2022. La
vice-présidente en prend note.

La directrice générale des finances quitte la séance.

ANALYSE DE LA DIRECTION - FAAQ AU 31 DECEMBRE 2021 ET PREPARATION A LA
RENCONTRE AVEC LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC — INFORMATION

La directrice de la capitalisation et des placements par intérim et 'associé principal d’AON se joignent
aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-6 du 22.03.17, le document suivant :

e une présentation sur I'analyse de la direction des résultats des placements du Fonds
d’assurance au 31 décembre 2021.

6.1 Résultats des placements

La vice-présidente rappelle brievement le processus. La directrice par intérim présente, par la suite,
le rendement du Fonds d’assurance au 31 décembre 2021 pour lequel l'indicateur est au vert. Elle
traite du revenu fixe et des actifs réels. Puis, elle présente les rendements moyens sur 5 ans ou les
indicateurs immeubles et marchés boursiers sont au jaune tandis que les autres indicateurs sont au
vert. Elle ajoute que l'indicateur relatif a la gestion de la Caisse est également au vert. En terminant,
elle informe les membres des sujets qui seront abordés par les invités de la Caisse a 'occasion de
leur présentation.

Pendant la présentation, les membres posent leurs questions et la directrice par intérim y répond.

PRESENTATION DE LA HAUTE DIRECTION DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC - INFORMATION

Le président et chef de la direction (PCD de la Caisse), le chef de la direction des risques et relations
avec les déposants, le vice-président principal, relations avec les déposants, le directeur principal,
relations avec les déposants, ainsi que la cheffe de cabinet du bureau du PCD, tous de la Caisse,
se joignent aux membres du comité.

Il est déposé au proces-verbal, sous la cote CAPV-7 du 22.03.17, le document suivant :
e une présentation sur les résultats et la stratégie de la Caisse au 31 décembre 2021.
Le PCA souhaite la bienvenue aux dirigeants de la haute direction de la Caisse. Le PCD de la Caisse

commence la présentation en parcourant le document portant sur les résultats et la stratégie de la
Caisse au 31 décembre 2021. Ainsi, il souligne notamment un actif net de 14,9G$ au



31 décembre 2021, des résultats de placement de 1,7 G$, un rendement de 12,9 % (avant frais) ainsi
qu’un indice de 10,1 %. Il ajoute que toutes les catégories d’actif ont livré ce qui était attendu dans
le contexte. Puis, il traite des portefeuilles immeubles, infrastructures et marchés boursiers. Il conclut
ce volet de la présentation sur les enjeux que présente 'année 2022. Ensuite, il entretient les
membres de la situation géopolitique actuelle.

Des questions sont posées et les invités y répondent.
La directrice générale de I'actuariat, la directrice de la capitalisation et des placements par intérim,

l'associé principal d’AON ainsi que les représentants de la Caisse quittent la séance.

GESTION INTEGREE DES RISQUES - INFORMATION

La directrice générale des acquisitions et du contréle organisationnel se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-8 du 22.03.17, les documents suivants :

e un tableau sur les risques de conformité — mars 2022;
e un rapport trimestriel — T1 2022 sur la gestion intégrée des risques.

8.1 Risques de conformité 2022

La vice-présidente rappelle I'exercice débuté pour présenter au comité les risques d’intérét pour les
membres d’'un CA, dont les risques émergents, ainsi que les enjeux qui pourraient avoir une incidence
sur ceux-ci. Aussi, elle présente le risque de non-respect du cadre réglementaire de la Société et du
gouvernement. Elle souligne qu'il s’agit d’un risque opérationnel qui deviendra un risque d’entreprise
lorsque la nouvelle hiérarchie des risques sera en vigueur. Elle ajoute que ce risque est considéré
faible, mais qu'une attention particuliére lui est portée compte tenu de la mise en ceuvre des
modifications au processus de recrutement et de promotion des fonctionnaires et des suites de
I'adoption du projet de loi 22 venant modifier la Loi sur I'assurance automobile, le Code de la sécurité
routiere et d’autres dispositions.

8.2 Rapport trimestriel — T1 2022

Avant que le document ne soit parcouru, la vice-présidente souligne que le risque en matiere de
gestion des ressources humaines devrait étre rouge et non jaune. Ensuite, la directrice générale
présente le rapport trimestriel de la gestion intégrée des risques pour le premier trimestre de 2022.
Pour commencer, elle rappelle aussi I'exercice en cours relativement a 'agrégation des risques
opérationnels pour définir des risques organisationnels, lesquels seront alignés sur les objectifs de
service des différents secteurs ainsi que sur les orientations et les objectifs du Plan stratégique 2021-
2025 de la Société. Elle ajoute que ces risques d’entreprise seront présentés au comité. Puis, elle
présente les faits saillants du rapport. Elle explique qu'a I'occasion du présent exercice, ce sont les
risques de conformité et les risques technologiques qui ont été mis a jour et que ces derniers sont
présentés a la séance conjointe du CTIC-CAPV de mars 2022.

Tout au long des présentations, les membres posent des questions et les invités y répondent.
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REDDITION DE COMPTES ANNUELLE DES CONTRATS ET DES ENTENTES 2021 -

INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-9 du 22.03.17, le document suivant :

e un napperon sur la redditon de comptes annuelle des contrats et des ententes au
31 décembre 2021.

La directrice générale parcourt le napperon sur la reddition de comptes annuelle des contrats et des
ententes au 31 décembre 2021. Elle mentionne que 230 contrats ont été conclus en 2021 pour une
somme de 163,6 M$. Elle ajoute que 82 % des sommes investies ont fait 'objet d’'un appel d'offres.
Aussi, elle explique les types de contrat conclus de gré a gré au-dessus des seuils d’appel d’offres
public.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les invitées y répondent.

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE - INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-10 du 22.03.17, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contrble des
effectifs (LGCE) pour la période du 1¢" au 31 janvier 2022;

e un tableau de reddition de comptes sur les contrats de services de 25 000 $ et plus conclus
entre le 1°" et le 31 janvier 2022;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques de 25 000 $ et plus
conclus entre le 1¢" et le 31 janvier 2022.

Pour des fins de reddition de comptes, la directrice générale parcourt le tableau sur les contrats de
services de 25000 $ et plus conclus entre le 1°" et le 31 janvier 2022. Elle souligne que ce sont
huit contrats qui ont été conclus au cours de cette période et qu'il n’y a aucun élément particulier a
signaler.

Les membres n'ont pas de question a formuler.

La directrice générale des acquisitions et du contrdle organisationnel quitte la séance.

SUIVI DU PLAN D’ACTION 2020 DU RAPPORT AUX RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE

ET A LA DIRECTION - INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-11 du 22.03.17, le document suivant :

e une présentation sur le suivi du plan d’action — Rapport aux responsables de la gouvernance
et a la direction (RRGD).



12.

13.

14,

15.

La vice-présidente rappelle aux membres que le RRGD comprend 18 recommandations en lien avec
les contréles généraux en technologies de l'information pour lesquelles un plan de 36 actions a été
déposé par la Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques et
accepté par les co-auditeurs. Elle ajoute que sa vice-présidence assure un suivi du plan d’action et
que la présentation déposée en ce jour porte sur les 12 recommandations et 21 actions prévues étre
réalisées en 2021. Elle termine en mentionnant qu’elle reviendra auprés des membres du comité a
la séance de juin 2022 avec une mise a jour de l'information.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et la vice-présidente y répond.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel quitte la séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-12 du 22.03.17, le document suivant :

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.
Le directeur parcourt le tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes et souligne qu'il n'y
a pas d’enjeu a signaler. Il porte a l'attention des membres qu’'un appel d'offres sera déposé d'ici la
fin du mois de mars 2022 pour obtenir les services d’une firme externe pour I'évaluation de la Direction

de la vérification interne et de I'évaluation des programmes (DVIEP). Il explique que cette évaluation
est requise par la réglementation tous les cinqg ans.

Les membres posent leurs questions et le directeur y répond.
Il est recommandé a la direction que ce soit le PCD qui octroie le contrat d’évaluation indépendante

de la DVIEP et que le rapport lui soit remis. Le PCD en prend note.

EVALUATION 2021 ET OBJECTIFS 2022 POUR LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION

INTERNE ET DE L’EVALUATION DES PROGRAMMES - HUIS CLOS

Les membres se réunissent a huis clos avec le PCD.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 8 juin 2022, a 9 h.
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16.

17.

18.

19.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation

des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec le PCD.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 12 H 30

Présidente

Secrétaire générale



Comité actif-passif et verification

Procés-verbal de la séance n° 27
Tenue par Teams

Le 8 juin 2022,a8 h

Adopté le 12 septembre 2022

SONT PRESENTS :

M™e Louise Turgeon, présidente du comité

M. Konrad Sioui, président du conseil d’administration
M. Denis Marsolais, président et chef de la direction
Mme Brigitte Corbeil, membre

M.  Christian Cyr, membre

M™e Sylvie Thivierge, membre

Mme Ka Yan Lisa To, membre

Me  Gisele Gauthier, directrice générale des affaires juridiques et secrétaire générale
M™e Veéronique Pelchat, adjointe a la secrétaire générale

EST INVITEE :
Corinne Charette, membre du conseil d’administration
SONT INVITES :

M. Daniel Pelletier, directeur de la vérification interne et de 'évaluation des programmes

M. Karl Malenfant, vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques
MM Francine Lépinay, vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel

M Danielle Gastonguay, directrice des opérations financiéres

M™e Maryse Tremblay-Lavoie, directrice de la capitalisation et des placements par intérim

M™e Vicky Maranda, directrice générale des acquisitions et du contréle organisationnel

VERIFICATEUR GENERAL DU QUEBEC :

M. Jacques Hébert, vérificateur général adjoint

M. Patrice Watier, directeur de l'audit informatique
M. Eric Chamberland, auditeur informatique

M™e Annick Boutin, directrice d’audit

M. Frédéric Rheault, chargé de projet

CABINET D’AUDIT BDO :

M. Yanick Santoire, associé responsable du bureau de Québec
M™ Florentina Dinu, associée

AON :

M. Tommy Perron, associé principal




PRESENCES ET ORDRE DU JOUR

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum

La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance. La présidente du
comité souligne la présence de madame Corinne Charette au comité. Aussi, elle informe les membres
qu'il sera proposé au prochain conseil d’administration (CA) que madame Charette devienne membre
du comité.

1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté sans modification.

PROCES-VERBAL D’UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption du proces-verbal de la séance tenue le 17 mars 2022
Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du 17 mars 2022 est adopté par les membres.
2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale les informe des sept sujets ad
hoc ajoutés a l'ordre du jour de l'actuelle séance et des deux sujets retirés, dont une présentation
de la haute direction de la Caisse de dépdt et placement du Québec (Caisse). Les membres se disent
en accord avec la planification. Par ailleurs, la présidente du comité ajoute qu'elle a demandé a la
vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel de voir quelles sont les bonnes pratiques
relativement aux présentations de la Caisse auprés d’autres grands déposants, et ce, afin de revoir
la fréquence et les attentes quant au contenu des présentations de la Caisse, le cas échéant.

RAPPORT D’AUDIT EN SECURITE DE L’INFORMATION — INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes et le vice-président aux
ressources humaines, matérielles et aux services numériques se joignent aux membres du comité.

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-3 du 22.06.08, le document suivant :

e un rapport sur la 2¢ phase de I'audit interne sur la sécurité de I'information.

Le directeur mentionne que son mandat d’audit vise a s’assurer que la politique portant sur le cadre
de gestion et les principes de bonne gouvernance en sécurité de I'information sont appliqués et suivis
et que des mesures de protection sont définies, appliquées et suivies en fonction des risques et de
la nature des informations a protéger. Il informe les membres que les travaux menant a 'audit sur la
sécurité de l'information pour lequel les résultats sont présentés se sont déroulés du mois d’ao(it
2021 au mois de mai 2022, et ce, aupres de la Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles
et aux services numériques. Puis, le directeur présente les constats dégagés ainsi que les
recommandations formulées. Aussi, le vice-président confirme que pour chacune des



recommandations, un plan d’action est développé. Finalement, le directeur souligne que les suites
ainsi données a son rapport par la Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles et aux
services numériques sont a sa satisfaction.

Des questions sont posées et les invités y répondent.
|l est demandé que les constats soient priorisés selon les risques résiduels et que leur étendue ainsi

que leur portée ressortent davantage du rapport. Le directeur en prend note.

PRESENTATION DU RAPPORT AUX RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE ET f\ LA
DIRECTION DES AUDITEURS EXTERNES PORTANT NOTAMMENT SUR LES CONTROLES
GENERAUX EN TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION - INFORMATION ET HUIS CLOS

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel se joint aux membres du comité. A
celle-ci s'ajoutent, du Vérificateur général du Québec (VGQ), le vérificateur général adjoint, le
directeur de I'audit informatique, un auditeur informatique, la directrice d’audit ainsi qu’un chargé de
projet et, du cabinet d’audit BDO, I'associé responsable du bureau de Québec ainsi qu’'un associé.

Il est déposé au procés-verbal, sous la cote CAPV-4 du 22.06.08, le document suivant :

e un rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction rédigé conjointement par le
VGQ et BDO.

Avant de commencer la présentation du rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction
portant notamment sur les contréles généraux en technologies de I'information, le vérificateur général
adjoint tient a remercier toutes les équipes ayant contribué a la réalisation de I'exercice. Ensuite, les
invités parcourent la présentation. lls soulignent notamment que 100 % des recommandations issues
de I'exercice de 2019 et 78 % des recommandations issues de I'exercice de 2020 sont appliquées
ou ont un progres satisfaisant. Par ailleurs, ils soulignent ne pas avoir de recommandation a émettre
pour l'exercice s'étant terminé le 31 décembre 2021. Enfin, ils présentent un suivi détaillé de
I'ensemble des recommandations. De plus, ils rappellent aux membres que la norme IFRS-17 sera
applicable a partir du 1¢ janvier 2023.

Des questions sont posées et les invités y répondent.

|l est demandé d’obtenir un tableau de suivi sommaire pour le prochain exercice et d’avoir, au moment
opportun, I'information pertinente sur les trois recommandations dont le suivi est reporté. Aussi, il est
demandé d’obtenir plus ample information sur incidence de I'application de la norme IFRS-17.

Les membres se réunissent a huis clos avec les auditeurs externes. Le huis clos terminé, les

représentants du VGQ et de BDO quittent la séance.

STRATEGIE IMMOBILIERE - RECOMMANDATION

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques dépose au
proces-verbal, sous la cote CAPV-5 du 22.06.08, les documents suivants :



e une présentation sur les travaux effectués dans le cadre de la mise a jour de la stratégie
immobiliere pour le siége social de la Société;
e un projet de résolution.

5.1 Présentation

Avant de commencer la présentation sur la mise a jour de la stratégie immobiliére, le vice-président
informe les membres qu’une autre présentation, portant plus précisément sur le volet employé, sera
faite au comité des clientéles et ressources humaines. Ensuite, il souligne que I'actuel exercice a
notamment pour buts de présenter aux membres la stratégie immobiliére pour le siége social de la
Société afin d’obtenir leur appui sur le modéle d'affaires, I'enveloppe budgétaire octroyée pour la
réalisation des travaux et la stratégie de réalisation des travaux. Aussi, il rappelle que la Société a
déja entrepris des travaux de mise a niveau des composantes mécaniques, entre autres choses, du
siege social considérant que 75 % du batiment a plus de 30 ans. Ainsi, il présente les résultats d'une
étude de marché portant sur le potentiel locatif du siége social ainsi que les principes directeurs du
modéle d'affaires proposé. Ensuite, la vice-présidente présente 'analyse financiére de la stratégie
immobiliere, incluant les quatre scénarios retenus aux fins de I'analyse, ainsi que la conclusion de
celle-ci, soit d’'adopter le scénario le plus avantageux financiérement qui est de conserver le siége
social, de moderniser les espaces de travail et de louer les espaces excédentaires.

Tout au long de la présentation, les membres posent leurs questions et les invités y répondent. Des
discussions s’ensuivent.

5.2  Projet de résolution

Les membres ont pris connaissance du projet de résolution et émettent leurs commentaires sur
celui-ci. lls mentionnent qu'’ils sont a 'aise avec l'orientation du scénario proposé et qu'ils prennent
acte de I'évaluation sommaire du projet. Par ailleurs, ils demandent a la direction de revenir, en temps
opportun, avec un « business case » et soulignent que leur position est sous réserve de ce dernier.
Aussi, ils demandent que leurs commentaires et réserves se reflétent dans un nouveau projet de
résolution. Finalement, ils se disent en accord pour recommander au CA I'adoption d’un projet de
résolution ajusté selon les discussions.

Le vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numeriques quitte la séance.

PROJECTIONS ET RESULTATS FINANCIERS AU 31 MARS 2022 (T1) - INFORMATION

La directrice des opérations financiéres ainsi que la directrice de la capitalisation et des placements
par intérim se joignent aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au procées-verbal, sous la
cote CAPV-6 du 22.06.08, les documents suivants :

e un document synthese sur les projections et résultats financiers du premier trimestre de
2022;
e un rapport sur les résultats financiers trimestriels au 31 mars 2022.



6.1 Document synthése

La directrice des opérations financiéres parcourt le document synthése sur les projections et les
résultats financiers du premier trimestre de 2022. Ainsi, elle présente et explique les résultats pour
le Fonds d’assurance automobile du Québec (Fonds d’assurance). Elle souligne qu'au 31 mars 2022,
le Fonds d’assurance présente un déficit de 763,1 M$, soit un résultat net inférieur de 665,8 M$ par
rapport au budget pour la méme période. Elle ajoute que cet écart est dil notamment au revenu de
placement. En ce qui concerne les résultats de la Société, elle mentionne que celle-ci a réalisé un
déficit de 5,1 M$, soit un écart favorable de 1,6 M$ par rapport a celui prévu au budget et que les
frais d’administration et autres sont inférieurs de 9,2 M$ a ceux budgétés pour la méme période.

Des questions sont posées et les invités y repondent.
6.2  Présentation
Il est mentionné que le document de présentation détaillé est déposé en complément d’information.

La directrice des opérations financiéres quitte la séance.

ANALYSE DE LA DIRECTION — FAAQ (T1 - 2022) - INFORMATION

L'associé principal d’AON se joint aux membres du comité.
71 Résultats des placements et prévisions rendement-risque 10 ans

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-7 du 22.06.08, le document suivant :

e une présentation sur 'analyse de la direction pour le Fonds d’assurance au 30 avril 2022.

La directrice parcourt la présentation sur 'analyse de la direction pour le Fonds d’assurance au
30 avril 2022 et aborde plus particulierement sur les résultats des placements et les prévisions
rendement-risque 10 ans. D’emblée, elle souligne que les résultats qu’elle présente en ce jour sont
des résultats partiels. Ainsi, elle présente les risques d'assurance pour la capitalisation, dont
lindicateur est au vert, les risques d’assurance pour le financement, dont I'indicateur est au vert, le
rendement au 30 avril 2022, dont l'indicateur est au jaune, ainsi que les hypotheses financiéres
10 ans, ou l'indicateur est au vert.

Des questions sont posées et les invités y répondent.
Le point 9 portant sur I'application de la politique de capitalisation est traité dans I'immédiat pour

assurer aux membres le temps nécessaire a I'analyse du dossier qui demande notamment que le
comité convienne de recommander au CA I'adoption d’une résolution.



POLITIQUES FINANCIERES DU FAAQ - PRESENTATION DU DOSSIER — INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-8 du 22.06.08, les documents suivants :

un document synthése sur les politiques financiéres du Fonds d’assurance;

une présentation sur la révision triennale des politiques financiéres du Fonds d’assurance;
quatre politiques financiéres du Fonds d’assurance, soit la politique cadre sur la gestion
financiére a long terme, la politique de placement, la politique de financement ainsi que la
politique de capitalisation.

8.1 Document synthése - Politiques financiéres

Prenant pour appui le document synthése sur les politiques financieres du Fonds d’assurance, la
directrice fait un survol des quatre politiques que sont la politique cadre, la politique de placement,
la politique de financement ainsi que la politique de capitalisation.

8.2 Présentation — Révision triennale des politiques financiéres du FAAQ

La directrice ainsi que I'associé principal d’AON parcourent la présentation sur la révision triennale
des politiques financiéres du Fonds d’assurance. Pour commencer, la directrice rappelle que ces
politiques font 'objet d’une révision périodique, qu’elles sont établies avec une vision a long terme
et que I'exercice de révision se fait avec des collaborateurs externes. Aussi, elle brosse le portrait
de la situation actuelle pour 'ensemble des politiques. Puis, 'associé principal d’AON présente des
éléments a considérer de maniére générale ainsi que le processus a engager pour la révision de la
politique de placement. Par la suite, la directrice prend de nouveau la parole pour ajouter des
éléments a considérer propres a la situation actuelle, dont les recommandations du conseil d’experts
émises en 2021, le congé de paiement en cours et I'environnement économique. Enfin, elle souligne
qu’aucune modification majeure n’est envisagée pour la politique cadre.

Des questions sont posées et les invités y répondent. Des discussions s’ensuivent.

Les membres s’accordent pour dire que la politique cadre répond toujours aux objectifs visés. Par
ailleurs, ils demandent que différents scénarios leur soient présentés en ce qui a trait a la politique
de placement.

8.3 Quatre politiques financiéres

Les politiques financiéres sont déposées pour que les membres puissent s'y référer, le cas échéant.

L’associé principal d’AON quitte la séance.

APPLICATION DE LA POLITIQUE DE CAPITALISATION - RECOMMANDATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-9 du 22.06.08, les documents suivants :



10.

e une présentation sur I'application de la politique de capitalisation;
e un projet de résolution.

9.1 Présentation

La directrice parcourt la présentation sur la politique de capitalisation. Pour commencer, elle résume
ce que celle-ci prévoit. Ensuite, elle rappelle aux membres la situation au 31 décembre 2020, dont
la décision, en mars 2021, d’octroyer un congé de paiement des contributions d’assurance pour les
permis de conduire en 2022 et 2023. Puis, elle présente la situation au 31 décembre 2021. Enfin,
elle propose qu’aucune action supplémentaire ne soit annoncée en 2022 relativement a I'utilisation
du surplus de capitalisation du Fonds d’assurance considérant les incertitudes du marché, qu'une
annonce immeédiate pour 2024 serait prématurée et que la prochaine révision annuelle est prévue
en juin 2023.

Des questions sont posées et les invités y répondent. Des discussions s’ensuivent.
Il est proposé d'ajouter a la présentation 'amorce des travaux pour étudier une possible extension
de la couverture d’assurance aux piétons et aux cyclistes, tel qu'il en est fait mention au projet de

résolution.

Il est également demandé de voir la tendance a la fin de 'année 2022 afin de prendre position, le
cas échéant.

9.2 Projet de résolution

Les membres ont pris connaissance du projet de résolution. lls demandent de revoir la formulation
du 3¢ « Attendu que ».

Avec la modification apportée, les membres conviennent de recommander au CA 'adoption de la
résolution proposeée.

SUIVI - IFRS-17 - NORME COMPTABLE INTERNATIONALE SUR LES CONTRATS

D’ASSURANCE - INFORMATION

La directrice des opérations financiéres se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-10 du 22.06.08, le document suivant :

e une présentation sur le suivi des travaux IFRS-17.
La vice-présidente informe les membres des travaux relatifs a la norme comptable IFRS-17 effectués
depuis la présentation du 17 mars 2022 sur le sujet. Aussi, elle souligne qu’un autre suivi sera fait

aupres du comité en septembre 2022 et qu'une présentation sera effectuée au CA a I'automne 2022.

Les membres posent des questions et les invités y répondent.



1.

Il est demandé de recevoir de l'information sur linterdépendance entre la production des états
financiers, selon la norme IFRS-17, et la livraison de CASA. La vice-présidente précise que la norme
IFRS-17 n’influencera pas la date de production des états financiers mais que la L2 de CASA pourrait
repousser cette date. Un suivi au comité sera fait a cet effet.

GESTION INTEGREE DES RISQUES - INFORMATION

La directrice générale des acquisitions et du contréle organisationnel se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-11 du 22.06.08, les documents suivants :

e un rapport trimestriel sur la gestion intégrée des risques pour le deuxieme trimestre;
e un projet de document synthese.

Risques d’assurance, ressources financiéres, gestion contractuelle
11.1  Rapport trimestriel - T2 2022

La directrice générale informe les membres de I'exercice de hiérarchisation des risques et
d'identification de risques d’entreprise. Elle ajoute que cette nouvelle fagon de faire permet de
présenter en ce jour les trois risques d’entreprise suivants : assurance, performance financiére et
performance organisationnelle. Aussi, elle souligne qu'une vigie est effectuée sur des changements
et des événements auxquels la Société et le Fonds d'assurance peuvent étre exposés. Elle
mentionne qu’en ce sens, les principaux éléments suivis actuellement sont l'inflation et 'expérience
employée. Enfin, elle présente le sommaire des risques pour la vice-présidence aux finances et au
contrble organisationnel ou I'ensemble des risques opérationnels a été revu pour établir
huit nouveaux libellés de risques; de ceux-ci trois sont au jaune et six sont au vert. Par la suite, les
invités élaborent davantage sur les risques ayant un indicateur jaune.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les invités y répondent.

Il est demandé d’obtenir la méthodologie permettant de définir les risques d’entreprise et de
déterminer leur indicateur.

11.2  Version projet - Document synthése gestion intégrée des risques

La directrice générale propose un projet de document synthése présentant les risques d’entreprise
suivis pour obtenir les commentaires des membres.

Les membres se disent trés satisfaits de la structure du document proposé et félicitent I'équipe pour
leur exercice.

La directrice des opérations financieres ainsi que la directrice de la capitalisation et des placements
par intérim quittent la séance.



12.

13.

14,

REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE — INFORMATION

La vice-présidente aux finances et au contréle organisationnel dépose au proces-verbal, sous la
cote CAPV-12 du 22.06.08, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contrble des
effectifs (LGCE);

e une reddition de comptes en vertu de la LGCE;

e une déclaration sur les contrats de services professionnels et techniques.

Les membres ont pris connaissance de l'information avant la séance et disent ne pas avoir de
question a formuler.

La vice-présidente aux finances et au contrdle organisationnel ainsi que la directrice générale des
acquisitions et du contréle organisationnel quittent la séance.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-13 du 22.06.08, le document suivant :

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur parcourt le tableau sur le suivi des travaux des auditeurs externes. Il rappelle aux
membres que le Rapport aux responsables de la gouvernance et a la direction a été présenté plus
t6t en ce jour. Puis, il informe les membres que les résultats de I'exercice sur les états financiers
réalisé par les auditeurs externes seraient présentés en mai 2023 plutdt qu'en mars de la méme
année. Il ajoute que pour ce faire, le contrat avec le cabinet d’audit externe devra étre prolongé.
Aussi, il rappelle qu'un exercice d’évaluation indépendante de sa direction doit étre réalisé et qu'un
appel d'offres sur invitation doit étre déposé pour obtenir les services d’une firme externe.

Le PCD prend la parole pour rappeler aux membres que le rapport sur I'évaluation de la direction de
la vérification interne et de I'évaluation des programmes lui sera remis.

RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2021 — BILAN DE LA VALIDATION - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-14 du 22.06.08, le document suivant :

e une note sur I'examen du rapport annuel de gestion (RAG) 2021 de la Société.
Le directeur mentionne que des travaux ont été réalisés par son équipe pour s’assurer que le RAG

présente une information qui est, a tous égards importants, plausible et cohérente. Il ajoute qu’a la
suite de I'examen du RAG 2021, il n’a aucune recommandation a émettre.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES - LETTRE D’INFORMATION

SUR LE RESPECT DES CONDITIONS DE L’ENTENTE - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-15 du 22.06.08, le document suivant :

e un rapport de certification annuelle de I'entente SOFIL-SAAQ

Le directeur porte a I'attention des membres une lettre transmise a la Société de financement des
infrastructures locales du Québec dans laquelle il confirme que la Société s’est acquittée de ses
obligations en vertu de I'Entente administrative relative a la perception des droits & I'égard des
véhicules munis d’'un moteur de forte cylindrée intervenue avec la Société de financement des
infrastructures locales du Québec.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 12 septembre 2022, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

Les membres se réunissent a huis clos avec le PCD.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 12 H 40

Présidente Secrétaire générale
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Jacques Demers, vice-président principal, Direction des risques et relations avec les déposants
Edmond Assal, directeur principal, conseils et relations, Direction des risques et relations avec les
déposants
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PRESENCES ET ORDRE DU JOUR

1.1 Présences, avis de convocation — Quorum
La secrétaire générale constate le quorum pour la tenue de la présente séance.
1.2 Ordre du jour : modifications, additions, adoption

Sur proposition formulée, I'ordre du jour est adopté sans modification.

PROCES-VERBAL D’UNE SEANCE ANTERIEURE ET PLAN DE TRAVAIL

21 Adoption du proceés-verbal de la séance tenue le 8 juin 2022

Sur proposition formulée, le procés-verbal de la séance du 8 juin 2022 est adopté par les membres.
2.2 Suivi du plan de travail

Les membres font I'étude du plan de travail. La secrétaire générale souligne que tous les sujets
prévus au plan de travail sont couverts par la présente séance et elle nomme les trois sujets ad hoc
ajoutés. Les membres se disent en accord avec la planification.

Avant de débuter la rencontre, le président-directeur général (PDG) informe les membres du mandat

octroyé au directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes relativement au projet
CASA. Il souligne que de plus ample information sera présentée au point 10 de I'actuel ordre du jour.

PROJECTIONS ET RESULTATS FINANCIERS AU 30 JUIN 2022 (T2) — INFORMATION

La vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au contréle organisationnel, la
directrice générale des finances, la directrice de la capitalisation et des placements par intérim ainsi
que le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes se joignent aux membres
du comité.

La vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au contréle organisationnel dépose
au proces-verbal, sous la cote CAPV-3 du 22.09.12, les documents suivants :

e un document synthése sur les projections et les résultats financiers au deuxiéme trimestre
(T2) 2022;
e un rapport sur les résultats financiers trimestriels au 30 juin 2022.

3.1 Document synthése

Les invitées parcourent le document synthése sur les projections et les résultats financiers au T2 de
2022. Ainsi, la directrice générale mentionne que les frais d’administration totaux projetés de 555 M$
sont supérieurs au budget prévu de 544 M$, notamment en raison de la hausse de la rémunération
due aux besoins pour la transformation. Elle ajoute que la projection relative aux projets, qui est de
172 M$, est également supérieure au budget de 164 M$. Puis, elle poursuit avec les projections



relatives au résultat du Fonds d’assurance automobile du Québec (Fonds d’assurance). Elle
mentionne alors que le déficit de 1 443 M$ au 30 juin 2022 est supérieur a celui prévu de 148 M$,
ce qui est di au rendement négatif sur les placements de -7,1 % au 30 juin 2022. Par ailleurs, la
vice-présidente mentionne que le taux de capitalisation projeté est de 118 %. Enfin, la directrice
générale présente les résultats pour la Société. Elle mentionne alors que le déficit au 30 juin 2022
est de 8 M$ et qu'il est similaire a celui prévu. Aussi, elle souligne que le déficit projeté de 41 M$ au
31 décembre 2022 est supérieur au déficit prévu de 26 MS$.

En terminant, la vice-présidente informe les membres que si des besoins budgétaires particuliers
étaient identifiés, elle et son équipe se présenteraient de nouveau aux membres du comité pour en
discuter. Aussi, elle souligne que les instances gouvernementales concernées ont été informées de
la situation.

Dans un autre ordre d’idées, la vice-présidente informe les membres de la stratégie relative a la
production des états financiers 2022. Elle ajoute que I'exercice se solderait par un dép6t de ces
derniers en mai plutét qu’en mars 2022. Ce report est demandé dans le contexte du déploiement de
la livraison 2 de CASA prévu en janvier 2023 et qui mobilisera les équipes de la Société au cours du
premier trimestre 2023. La méme stratégie avait été employée lors du déploiement de la livraison 1.
Elle souligne que les auditeurs externes sont informés et qu'ils sont a l'aise avec la situation. Les
membres du comité se disent en accord avec ce report.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les invitées y répondent.
3.2 Rapport Résultats financiers trimestriels au 30 juin 2022

|l est mentionné que le rapport sur les résultats financiers trimestriels au 30 juin 2022 est déposé en
complément d'information.

La directrice générale des finances quitte la séance.

ANALYSE DE LA DIRECTION - FAAQ (T2 2022) ET PREPARATION A LA RENCONTRE AVEC
LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC - INFORMATION

L’associé principal de AON se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au contrle organisationnel dépose
au proces-verbal, sous la cote CAPV-4 du 22.09.12, le document suivant :

e une présentation sur I'analyse de la direction - FAAQ au 30 juin 2022.

41 Résultats des placements et préparation a la rencontre avec la Caisse de dépot et
placement du Québec

La directrice par intérim parcourt la présentation sur 'analyse de la direction pour le Fonds
d’'assurance au 30 juin 2022. Elle traite plus particulierement des risques financiers, dont I'indicateur
estau jaune, et de la gestion de la Caisse de dépot et placement du Québec (Caisse), dont I'indicateur
est au vert. Ainsi, elle présente le rendement du Fonds d’assurance au 30 juin 2022 qui est de -7,1 %
(aprés frais) et mentionne que l'indice est de -9,8 %. Elle souligne que le rendement actuel bouge



beaucoup et elle explique pourquoi en développant notamment sur le revenu fixe, les actifs réels et
les actions. Puis, elle présente les rendements moyens sur 5 ans ou elle élabore davantage sur les
volets des taux, des immeubles et des marchés boursiers pour lesquels l'indicatif est au jaune.
Ensuite, elle traite de la gestion de la Caisse. Elle souligne que le premier semestre de 2022 est
atypique et volatile, et que la Caisse effectue des contréles serrés sur les différents portefeuilles et
qu'elle se donne comme mots d’'ordre : discipline et diversification. En terminant, elle discute avec
les membres de la présentation de la Caisse qui suivra.

Par ailleurs, il est décidé de déposer sur le site de la gouvernance un document sur les indices de
référence de la Caisse.

Tout au long de la présentation, les membres posent des questions et les invités y répondent.

PRESENTATION DE LA HAUTE DIRECTION DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC - INFORMATION

Le président et chef de la direction, le chef de la direction des risques et relations avec les déposants,
le vice-président principal, Direction des risques et relations avec les déposants, ainsi que le directeur
principal, conseils et relations, Direction des risques et relations avec les déposants, tous de la
Caisse, se joignent aux membres du comité.

Il est déposé au procés-verbal, sous la cote CAPV-5 du 22.09.12, le document suivant :

e une présentation sur les perspectives sur les marchés, les stratégies d'investissement et les
résultats au 30 juin 2022.

Pour commencer, le président et chef de la direction de la Caisse parcourt la présentation sur les
perspectives sur les marchés, les stratégies d'investissement et les résultats de la Caisse au
30 juin 2022. Ainsi, il souligne que le portefeuille global de la Caisse répond bien lorsque qu'il est
mis sous tension. Pour illustrer son propos, il présente le rendement de la Caisse des six derniers
mois qu'il compare au portefeuille de référence. Il souligne alors la bonne réponse de leur portefeuille
dans un environnement hautement volatile. Puis, il présente le rendement global du portefeuille de
la Caisse qui se situe au-dessus du portefeuille de référence, et ce, sur 6 mois, 5 ans et 10 ans.
Ensuite, il présente le rendement du Fonds d’'assurance. Il souligne qu'il est sous tension, certes,
mais que I'objectif de rendement a long terme est atteint sur des périodes de 5 ans et de 10 ans. |l
ajoute que le Fonds d’assurance a le meilleur rendement des huit plus grands déposants de Caisse.
Aussi, il souligne qu'il n’y a pas matiere a s'inquiéter et que la stratégie adoptée par la Société est
bonne. Puis, il élabore sur le revenu fixe, les actifs réels et les actions du Fonds d’assurance. Aussi,
il souligne que I'environnement restera instable pour un certain temps encore et que la qualité de
I'exécution sera la clé pour y performer.

La présentation étant parcourue, le président et chef de la direction de la Caisse entretient les
membres sur les prospectives ayant trait notamment au resserrement des politiques monétaires, a
la guerre en Ukraine, a la hausse des taux d'intérét et a I'environnement géopolitique. Il souligne que
les 18 prochains mois ne seront pas faciles et que nous nous dirigeons vers une période différente
des 15 derniéres années compte tenu, entre autres facteurs, de linflation et de la situation
géopolitique.



Les membres posent des questions et les invités y répondent.

Les invités de la Caisse ainsi que I'associé principal de AON quittent la séance.

SUIVI DES TRAVAUX IFRS-17 - NORME COMPTABLE SUR LES CONTRATS D’ASSURANCE
— INFORMATION

La directrice générale des finances se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au contréle organisationnel dépose
au procés-verbal, sous la cote CAPV-6 du 22.09.12, le document suivant :

e une présentation sur le suivi des travaux concernant la norme comptable IFRS-17 sur les
contrats d’assurance.

La présidente du comité rappelle aux membres I'importance de bien s’approprier la nouvelle norme
comptable IFRS-17. La vice-présidente ajoute que les impacts de celle-ci sont considérables dans
la préparation des états financiers. Puis, la directrice générale parcourt la présentation sur le sujet.
Elle présente d’abord le concept de « contrat d’assurance » introduit par la nouvelle norme comptable
et explique la base de 'application de cette norme comptable. Elle ajoute que le Fonds d'assurance
détient par ailleurs un seul contrat d’'assurance collectif et que cette situation influence la fagon de
calculer le passif d'assurance et les résultats du Fonds d’assurance. Aussi, elle mentionne que la
norme comptable introduit d’autres concepts, dont le « passif d’'assurance » qui est composé du
« passif au titre des sinistres survenus » et du « passif au titre de la couverture restante ». Puis, elle
explique que le « passif au titre des sinistres survenus » utilisera une courbe de taux d’actualisation
basé sur des titres obligataires comparativement au « passif actuariel » actuel qui utilise le taux de
rendement attendu des placements a la Caisse. Aussi, elle explique que le « passif au titre de la
couverture restante » ajoute la notion de « perte sur contrats déficitaires ». Ainsi, la directrice
générale conclue sa présentation en mentionnant que l'arrivée de la nouvelle norme comptable
entraine également des enjeux de communication importants. Pour illustrer son propos, elle
mentionne que les états financiers vont présenter des contrats déficitaires dans les activités
d’'assurance alors que le Fonds d’assurance pourrait étre dans une situation financiére permettant
une remise d’excédent de capital.

Il est décidé de reporter la suite de la présentation a une séance ultérieure pour respecter I'ordre du
jour de la présente séance et pour octroyer aux membres ainsi qu'aux invitées le temps requis pour
poursuivre adéquatement 'exercice.

La présidente du comité souligne I'importance de réfléchir sur la présentation de l'information
considérant que la nouvelle norme influence la maniére de comptabiliser, en excluant notamment les
revenus de placement.

La directrice générale des finances ainsi que la directrice de la capitalisation et des placements par
intérim quittent la séance.



REDDITION DE COMPTES EN VERTU DE LA LGCE - INFORMATION

La directrice générale des acquisitions et du contrdle organisationnel se joint aux membres du comité.

La vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au controle organisationnel dépose
au proces-verbal, sous la cote CAPV-7 du 22.09.12, les documents suivants :

e une note sur la reddition de comptes en vertu de la Loi sur la gestion et le contréle des
effectifs (LGCE) pour la période du 1" mai au 31 juillet 2022;

¢ un tableau sur la reddition de comptes en vertu de la LGCE pour les contrats de services de
25000 $ et plus conclus entre le 18" mai et le 31 juillet 2022;

e une déclaration signée de la vice-présidente et du PDG sur les contrats de services
professionnels et techniques de 25 000 $ et plus conclus entre le 18" mai et le 31 juillet 2022.

La directrice générale mentionne qu'il n'y a pas d’enjeu a soulever relativement aux 32 contrats
conclus entre le 1°" mai et le 31 juillet 2022. Par ailleurs, elle ajoute que la pénurie de main-d’ceuvre
a également une incidence sur le nombre de soumissionnaires répondant aux appels d'offres de la
Société. Le PDG informe les membres que malgré cette situation, la Société continue de préconiser
les appels d'offres publics plutét que les contrats de type gré a gré.

Des questions sont posées et les invitées y répondent.
La directrice générale des acquisitions et du controle organisationnel quitte la séance.
SUIVI DU PLAN D’ACTION 2020 DU RAPPORT AUX RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE

ET A LA DIRECTION DES AUDITEURS EXTERNES PORTANT NOTAMMENT SUR LES
CONTROLES GENERAUX EN TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION - INFORMATION

La vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au contréle organisationnel dépose
au proces-verbal, sous la cote CAPV-8 du 22.09.12, le document suivant :

e une présentation sur le suivi du plan d’action concernant le Rapport aux responsables de la
gouvernance et a la direction des auditeurs externes portant notamment sur les controles
généraux en technologies de l'information (RRGD).

La vice-présidente rappelle aux membres que 18 recommandations étaient incluses au RRGD
desquelles découlent actuellement 28 actions. Elle souligne que ses équipes assurent un suivi serré
de ces actions et plus particulierement de celles découlant de quatre recommandations. Aussi, elle
mentionne que les actions devraient étre complétées en 2022 puisque les travaux avancent bien.

La vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au contréle organisationnel quitte
la séance.



10.

1.

VALIDATION EXTERNE INDEPENDANTE DES TRAVAUX DE LA DVIEP - RESULTAT DE
L’APPEL D’OFFRES SUR INVITATION - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-9 du 22.09.12, le document suivant :

e une note sur 'assurance qualité de la Direction de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes (DVIEP) — Auto-évaluation et validation externe.

Le directeur rappelle que la DVIEP doit procéder a une évaluation externe d’assurance qualité au
moins tous les cing ans. Il ajoute que pour réaliser cet exercice, la Société a procédé par appel
d'offres sur invitation et que la firme Malette a été retenue. Aussi, il indique que celle-ci posséde
I'expertise requise. Puis, il détaille en quoi consisteront les travaux.

Des questions sont posées et le directeur y réepond.

PROPOSITION DE MANDAT POUR LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES - INFORMATION

Il est déposé au procés-verbal, sous la cote CAPV-10 du 22.09.12, les documents suivants :

e une proposition de mandat;
e un projet de résolution.

Le PDG propose aux membres du comité que le directeur de la vérification interne et I'évaluation
des programmes apprécie la feuille de route 2023-2024 de la Société, reliée notamment aux
bénéfices CASA, ainsi que I'avancement des travaux relatifs a celle-ci deux fois par année. Aussi, il
rappelle que la firme EY fera rapport en octobre 2022 relativement aux portes 1, 2 et 3 du projet et
propose d’ajouter a leur contrat la rédaction d’un rapport en lien avec les portes 4 et 5.

Par ailleurs, le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes informe les
membres de son assentiment a I'approche proposée.

Des questions sont posées et le PDG y répond.

Les membres conviennent d’aller de I'avant avec le mandat d’audit proposé. Aussi, il est convenu
de ne pas présenter le projet de résolution au CA puisque la gestion des activités de la DVIEP est
assumée par le comité.

Par ailleurs, la présidente du comité rappelle que la communication entre le CA et le vérificateur

interne est également assurée par le comité.

SUIVI DES TRAVAUX DES AUDITEURS EXTERNES - INFORMATION

Le directeur de la vérification interne et de I'évaluation des programmes dépose au procés-verbal,
sous la cote CAPV-11 du 22.09.12, le document suivant :



12.

13.

14,

15.

16.

17.

e un tableau de suivi des travaux des auditeurs externes.

Le directeur parcourt le tableau de suivi des travaux des auditeurs externes. Il mentionne que I'audit
des états financiers de la Société et du Fonds d’assurance se fera en mai plutét qu’en mars 2022.

AUTRES SUJETS

Aucun sujet n'a été inscrit pour ce point a I'ordre du jour.

PROCHAINE SEANCE DU COMITE

La prochaine séance du comité se tiendra le 4 octobre 2022, a 9 h.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE DIRECTEUR DE LA VERIFICATION INTERNE ET DE

L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Les membres se réunissent a huis clos avec le directeur de la vérification interne et de I'évaluation
des programmes.

HUIS CLOS DES MEMBRES AVEC LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Les membres se réunissent a huis clos avec le PDG.

HUIS CLOS DES MEMBRES

Les membres se réunissent a huis clos.

LA SEANCE EST LEVEE A 12 H

Présidente Secrétaire générale
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