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fait également le suivi des raisons invoquées par les prestataires de service
qui décident de ne pas participer al'appel d'offres bien qu'ils l'aient acheté.

o Approbation requise de la présidente et chef de la direction (PCD) s'il
advenait qu'un seul soumissionnaire soit conforme.

RECOMMANDATION

o Considérant les risques associés au dossier:

o Considérant le positionnement stratégique de la SAAQ en vue d’acquérir
et d'implanter un PGI;

o Considérant que la SAAQ ne posséde pas toute I'expertise nécessaire en

" vue d'établir les critéres permettart d'acquérir la solution et du suivi de son
implantation;

o Considérant la rareté de I'expertise du candidat;

o Considérant que le candidat contibuera aux transferts d'expertise envers
les employés de la fonction publique:

o Considérant que les orientations de 'appel d'offres sont entérinées par le
comité directeur d'acquisition du PGI lequel agit en toute transparence et
indépendance;

o Considérant les risques associés a ce dossier, les éléments stratégiques
sont approuvés par le comité de direction de la Société. De fait, les critéres
d’évaluation y sont déposés et approuvés;

o Considérant la composition du comité de sélection et des comités
technigues.

Nous recommandons a la Société d'ergager le candidat a titre de conseiller.

Syl\ﬂe Chabot

Directrice de la conformité en gestion contractuelle et du
soutien administratif

Préparée par :

Approuvée par : ves Frenette
Vice-président aux ressources humaines, aux finances et a
la performance
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Socidté de I'assurance DEMANDE DE DEROGATION AU RORC! POUR LE RECOURS A UNE RESSOURCE EXTERNE

automobile

Québec tata DANS LE CADRE DU PROCESSUS D’ACQUISITION DE BIENS OU DE SERVICES
NUMERO DE DA (si disponible)  DA098928

B JUSTIFICATION DU DEMANDEUR
Le demandeur doit démentrer clairement pourquoi il lui est impossible de faire rédiger le devis d’appel d'offres /
demande d’intervention / avis d'appel d’intérét par une ressource interne de la Société (utiliser I'espace
supplémentaire disponible a la fin du présent formulaire, si requis).

—
La rédaction des devis d'appels d'offres sera faite par une équipe de ressources internes.

Toutefois, 'expertise pointue dans le domaine des suites intégrées de type PGI n'est, sur la base de notre connaissance
des ressources internes, pas disponible a l'interne. Une telle ressource n'est pas non plus disponible auprés du seul
organisme gouvernemental ayant travaillé dans ce domaine et pour un projet d'une semblable ampleur.

Or, pour rédiger un appel d'offres de cette ampleur et de cette mportance, il est nécessaire que des ressources
disponibles aient des connaissances solides dans tous les aspects entourant la conception et I'implantation de processus
ot de solutions d'affaires dans un contexte de projet de sélection d'un PGI.

La VPTI désire donc s'adjoindre des ressources externes dans les champs de spécialité suivants afin d'assister I'équipe de
ressources internes assignée a la rédaction et la publication desappels d'offres faisant partie de la stratégie d'acquisition
et de déploiement d'une suite de type PGl :

- Conseil stratégique en gouvernance Tl

- Conseil stratégique en architecture de solutions d'affaires

- Conseil stratégique en intégration de PGI

Trois ressources externes sont pressenties pour contribuer a la rédaction de ces appels d'offres. Les trois ressources en
question seront elles-mémes sélectionnées par appel d'offres. Cet appel d'offres stipulera les clauses d’exclusivite
nécessaires, comme entendu avec la gestion contractuelle et les affaires juridiques.

Demandeur

Alain Dubé
Nom en lettras moulées

Gestionnaire du demandeur (directeur général /directeur)

Nom en lettres moulées Signature Date

Vice-président du demandeur

Q3032013

Date

Karl Malenfant
Nom en lettres moulées v ] Signature

COMMENTAIRES DU VICE-PRESIDENT DU DEMANDEUR, S'ILY A LIEU

L Dérogation accordée D Dérogation refusée

COMMENTAIRES, S'IL Y A LIEU

,zcz:c")({"",\‘a

“Date

Signature du RORC

/
/

Maj : 2015-01-19 - Service de la conformité en gestion contractuelle et de I'attribution des contrats Page 2
Numérisé le 2015-07-06 Lot 2015-00444




Numérisé le 2015-07-06 Lot 2015-00444



JUSTIFICATION DU RECOURS A L’EXTERNE DANS LE CADRE DE LA LGCE

22. Permet-il d’obtenir une expertise ou opinion neutre et indépendante
(ex. : opinion juricomptable)?

Oui [] Non [ Précisez :

2.3. S'agit-il de services traditionnellement confiés a l'externe (ex.:
déneigement, entretien ménager, services bancaires et financiers)?

Oui [ Non Précsez :

2.4. La prestation de services estelle ponctuelle, ne justifiant pas
I'embauche de personnel (permanent ou occasionnel)?

Oui X Non [] Précisez :

v Quant a son objet?

v Quant a sa durée?

3 Durée du contrat:

Le contrat a-t-il une fin déterminée a I'avance?
Période prévue : 5 ans

4 Globalement, justification de la demande :
Compte tenu de I'ampleur du projet, de son importance pour le

gouvernement, de I'expertise non disponible a l'interne et de la
connaissance spécifique du mode de recours a I'externe déployer,
ces ressources ont une expertise privilégiée et incontournable.

5 Enrésumé:

L’autorisation de la demande de recourir au service professionnel se justifie

ainsi :

Expertise spécifique
Opinion neutre et indépendante |
Besoin ponctuel X

nt demandeur

AC "7«’*"'
0D ™Mo (N

Date

L m\fv\zm

2015-03-16
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