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Total - Etape 1 Ecarts conclliés

IRP-COP

Mise & jour du parc appicatil

Suivi des écarts au 31 mai

Estimation en date

('ﬂ-‘)

Potentiel additionnel

Montant proposé par| en date du 29 mal Répartition Alliance Répartition SAAQ
du 30 janvier 2019 | "\ g0 au 20 mai 2020

(on MS$) (en M$)
(en M$)

Fendtre de déploement

Rareté de la main-d'ceuvre

Total - Etape 2 Ecarts nécessitant un éclairage additionnel
Grand total

Fiche recue et I'Alliance n'est pas en accord
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Société de I'assurance

t bil
automopiie y
Québec
Avec vous,

au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE : Le 24 avril 2020

OBJET : DAP 116 - Effets des ajouts de portée sur la date d’implantation
de la Livraison 2

CONTEXTE

La date d'implantation de la Livraison 2 de la Solution CASA, telle que présentée dans la version
initiale du calendrier de réalisation contenue a I'annexe F du Contrat des Services professionnels
et de vente d’équipements, était fixée au 31 janvier 2020 (calendrier en annexe). La portée
couvrait les modules supportant les processus des lignes d’affaires Permis et immatriculation. Le
nombre de RICEFW était évalué a 980 et les efforts a 876 627 heures pour des codts estimés de
107,3 M$. La détermination de cette date tenait compte de plusieurs paramétres, dont I'hypothése
d’'une cadence de réalisation de 60 RICEFW par mois, ce qui représente une moyenne a I'échelle
mondiale; le nombre de RICEFW étant sur le chemin critique pour la détermination de cette date.

Pendant les travaux de conception et de réalisation, certains ajouts ont di étre faits a la portée
de la Livraison 2, dont :

L’intégration des processus Contréler et surveiller le transport (CST) : la stratégie initiale
consistait a construire des interfaces entre les systémes de Contrdle routier Québec et la
Solution CASA. Cette stratégie a été révisée afin d’intégrer les processus CST a la
Livraison 2. Elle est documentée dans les demandes d’ajustement de projet (DAP) 101
a 105 et a été évaluée en fonction d’'une date d’'implantation au 31 décembre 2020 dans
I'attente de la confirmation de la date d’'implantation de la Livraison 2. La stratégie prévoit
l'ajout de 89 RICEFW, représentant 239 669 heures d’efforts pour des colts
supplémentaires de 42,9 M$. Ces colts incluent 7 M$ de travaux d’infrastructures non
octroyés.

Travaux complémentaires demandés a la suite de précisions aux attentes signifiées a
I'appel d'offres, tels que :

o La précision du nombre de lettres et de formulaires qui prévoit I'ajout de 246
RICEWF, représentant 78 131 heures d’efforts pour des colts supplémentaires
de 9,5 M$;

o Laugmentation de l'offre de services électroniques qui prévoit I'ajout de 63
RICEWF, représentant 42 661 heures d’efforts pour des colts supplémentaires
de 4,6 MS.
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L’exercice conjoint visant a confirmer la date de la Livraison 2 a été tenu a I'été 2019. La date
d'implantation de la Livraison 2 a été confirmée au 31 décembre 2021, soit un ajout de 23 mois
par rapport au calendrier initial. Afin de préserver I'équité concurrentielle, I'évaluation a tenu
compte de I'hypothése de cadence de 60 RICEFW par mois utilisée par I'Alliance afin de produire
ce calendrier initial. Sur ces 23 mois, 10 mois sont attribuables a I'intégration des ajouts de portée.

Cependant, la confirmation de la date d’implantation de Livraison 2 au 31 décembre 2021

provoque 2 effets :

1. Un effet direct sur les colts imputables a 2 types de ressources pour les 23 mois ajoutés au
calendrier initial, soit :

a. Lesressources d’encadrement : leader, leader adjoint, coordonnateur, équipe du Bureau
de programme, équipe de I'Intégration et de I'assurance qualité et équipe de la Gestion
du changement. Il s’agit de ressources horizontales qui doivent étre disponibles sur une
plus longue période de temps.

b. Les ressources expertes en Solution applicative ou technologique ou en besoins
d’affaires de la Société qui détiennent de I'expertise pointue. Bien qu’elles doivent étre
disponibles pour une plus longue période de temps, il n'est pas nécessaire qu’elles le
soient a temps plein.

Un ajout budgétaire pour financer cet effet direct sur les colts imputables aux ressources
d’encadrement pourrait étre considéré comme une mesure d’atténuation des risques (point a).
Subsiste toutefois le défi supplémentaire quant a la disponibilité des ressources expertes de
contenus (point b).

2. L'intégration des processus CST, évaluée initialement en fonction d’'une date d'implantation
au 31 décembre 2020, doit étre réévaluée pour tenir compte des 12 mois d’écart par rapport
a la date confirmée de la Livraison 2.

RECOMMANDATION
Dans le cadre des travaux d'analyse des écarts, la Société et I'Alliance ont évalué qu’un budget
de 38,8 M$ serait nécessaire afin de financer les effets des ajouts de portée sur la date
d’'implantation de la Livraison 2 (calculs en annexe) :
e 34,4 M$ pour financer les colts imputables a 2 types de ressources pour les 10 mois
attribuables a l'intégration des ajouts de portée;
e 4,4 MS$ pour la prolongation de 12 mois sur le calendrier de réalisation prévu initialement
pour les processus Controler et surveiller le transport.
IMPACT BUDGETAIRE
Ajout budgétaire de 38,8 M$ dans la Livraison 2. Cet ajout sera financé a méme l'enveloppe

budgétaire globale du contrat selon la répartition convenue entre les parties.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE

EXTRAIT DU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET DE VENTE
D’EQUIPEMENTS

Annexe F — Page 48

TIRE A PART DU TABLEAU DE BORD EXECUTIF PRESENTE AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DU 23 MARS 2020

Page 9

Question : Sommes-nous tenus de faire la L3 et de donner la récurrence a I’'Alliance? =

NON

Références :

e Art. 3 du Contrat-cadre :
A moins d'une restriction stipulée dans une clause de résiliation spécifique a une
composante de la Solution, la Société pourra réduire a son gré la portée du Contrat et en
retirer des biens et services sans pénalité de quelque nature.

e Art. 4.2 du Contrat de Services professionnels et de vente d'équipements :
La Société pourra réduire & son greé la portée du Contrat de Services professionnels et en
retirer des Services professionnels ou de I'équipement sans pénalité de quelque nature.

Question : Pouvons-nous consommer I'argent prévu pour les points précédents a

d’autres fins? = OUI, a certaines conditions :

e Des demandes d'ajustement de projet devraient étre complétées pour justifier tout
changement au projet;

e L’équité concurrentielle devra étre respectée;

e Tout budget supplémentaire devra étre justifié par un ajout de portée ou encore par le fait
gue des conditions de réalisation différentes de celles envisagées lors de I'appel d'offres ont
été rencontrées.

SOMMAIRE DE L’EVALUATION DU BUDGET REQUIS



Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,
au coeur de votre

sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE: Le 7 mai 2020

OBJET : DAP 117 — Ajout de services SAP

CONTEXTE

Initialement, la date d’implantation de la Livraison 2 de la Solution CASA, telle que présentée
dans le calendrier de réalisation contenue a I'annexe F du Contrat des Services professionnels
et de vente d’équipements, était fixée au 31 janvier 2020. Ce calendrier a été utilisé par I'Alliance
afin de déterminer la quantité requise de services SAP MaxAttention ainsi que pour établir le
calendrier du CDP-ISM (Infraction-Sanction-Médical).

A Iété 2019, un exercice conjoint a été réalisé afin de confirmer la date d'implantation de la
Livraison 2. A la suite de cet exercice, la date d’'implantation de cette livraison a été fixée au 31
décembre 2021. Selon I'Alliance la prolongation de la durée de la livraison 2 nécessiterait I'ajout
de services SAP MaxAttention ainsi que I'ajout du Service d’'innovation et de conseil (IBSO) pour
le CDP-ISM.

Le service SAP MaxAttention est un plan de services de I'éditeur du progiciel qui permet d’aider
le client a réaliser des améliorations continues de ses activités, de faciliter ces projets
d'implémentation et d’'innovation par I'apport de solutions optimales et de gérer I'organisation et
I'exploitation de I'environnement systéme du client. Pour ce qui est du service IBSO, ce service
est responsable de développer des solutions SAP S/4 HANA personnalisées et permettre de livrer
rapidement une solution qui pourra étre intégrée au cceur de la solution progicielle SAP utilisée.

Edifice Jean-Lesage
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AJOUT SERVICE SAP MAXATTENTION

Selon I'Alliance, les changements apportés au calendrier de réalisation de la Livraison 2 auraient
des impacts sur la quantité requise de services SAP MaxAttention (voir tableau ci-dessous) :

Redevances du service MaxAttention

Montant prévu au

Proposition de

Période bon de commande |I'Alliance Ecart
Période 1 (01/07/2017 au 30/06/2018) 1653803 $ 1653803 $ -S
Période 2 (01/07/2018 au 30/06/2019) 1931753 $ 1931753 §$ -S
Période 3 (01/07/2019 au 30/06/2020) 1817793 $ 1262463 S (555330)$
Période 4 (01/07/2020 au 30/06/2021) 1573197 $ 2340132 S 766935 S
Période 5 (01/07/2021 au 30/06/2022) 1100682 $ 2585217 S| 1484535 $
Période 6 (01/07/2022 au 30/06/2023) 945030 S 1649175 $ 704 145 S
Période 7 (01/07/2023 au 30/06/2024) 945030 S 1133400 $ 188370 $
Période 8 (01/07/2024 au 30/06/2025) 945030 S 954 000 S 8970 $
Période 9 (01/07/2025 au 30/06/2026) 945030 S 954 000 S 8970 $
Période 10 (01/07/2026 au 30/03/2027) 708773 S 785018 S 76245 S
Total 12566121 $ 15248961 $| 2682840 $

Nous ne croyons pas qu’une augmentation dans la quantité de services a recevoir est requise
puisque chaque année depuis le début du projet, nous n'avons pas consommé l'entiereté des
heures prévues a ce service. Les heures non utilisées ont d’ailleurs été reportées a la période

subséquente.

AJOUT SERVICE IBSO

Selon l'Alliance, la modification de I'’échéancier dans la production du CDP-ISM (Infraction-
Sanction-Médical) nécessiterait I'ajout du service IBSO afin de garder disponibles les ressources
impliquées dans sa production. Le co(t proposé pour ce service est de :

Service IBSO
Proposition
Période de I'Alliance
Période 3 (01/07/2019 au 30/06/2020) 180217 $
Période 4 (01/07/2020 au 30/06/2021) 3243906 $
Période 5 (01/07/2021 au 30/06/2022) 901085 S
Total 4325208 $




EXTRAIT DU CONTRAT

Trois modules personnalisés ont été prévus initialement au contrat pour traiter les sanctions, les
points démérites ainsi que le dossier médical. Un montant forfaitaire de 5 950 000 $ était prévu
pour le développement de ces modules en fonction des jalons de paiement mentionnés au bon
de commande B-7 du Contrat de licence et droits d’utilisation de progiciels.

Jalons de paiement Montant Date estimée
20% a la date de signature du contrat 1190000 $ 30 juin 2017
20% a la date d'acceptation par le client du
backlog/spécifications 1190000 $ 28 février 2018
20% a la date de fin du sprint de développement qui correspond
a un degré d'avancement de 50% 1190000 $ 29 juin 2018
20% a la fin du sprint de développement final 1190000 $| 30 novembre 2018
11% a la date d'acceptation par le client des CDP aux termes des
essais d'acceptation spécifiques aux CDP 654 500 S 30 juin 2019
9% a la date de mise en pré-production de la livraison 2 535500 S| 28 novembre 2019
Total 5950000 $

A ce jour, les 4 premiers paiements ont été effectués et les deux derniers paiements devraient
étre effectués au courant de 2021. Les deux derniers jalons de paiement ont été reportés puisque
les essais d’acceptation n’ont pas encore été faits, étant donné la modification au calendrier de

réalisation de la livraison 2. Ces essais devraient avoir lieu au courant de 2021.

Dans le contrat, il est mentionné ceci en regard au prix du CDP-ISM :

«16.4 Colt d’acquisition applicable aux Développements d’applications

personnalisées (« CDP »)

16.4.1 Le colt d’acquisition pour les CDP est fixe. Sous réserve d’'une demande la
Société en regard de besoins supplémentaires a ceux énoncés aux
Documents d’appel d’offres et donnant lieu a une modification au Contrat de
licence, aucun autre co(t de licence ne pourra étre facturé a la Société en
regard des CDP. Les droits de licence des CDP sont les mémes que ceux

des Progiciels sous licences. »

Puisqu’il ne s’agit pas de besoins supplémentaires, il ne devrait pas avoir de colts additionnels

rattachés a ce CDP.

RECOMMANDATION

Il est recommandé de ne pas souscrire a ces services supplémentaires, car ils ne sont pas requis.

IMPACT BUDGETAIRE

Il N’y a aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier




Société de I'assurance

automobile

Québec

Avec vous,

au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant

Vice-président aux technologies de I'information et

chef de projet CASA
DATE : Le 22 avril 2020
OBJET : DAP 118 — Revue d’assurance qualité
CONTEXTE

Dans sa soumission, I'Alliance a proposé la firme Ernst & Young (EY) afin de fournir des services
indépendants d’assurance qualité, de revue et de diagnostic de projet dans le cadre du
programme de transformation organisationnelle CASA. L’annexe M du Contrat de Services
professionnels et de vente d’équipements confirme I'acceptation du mandat par EY et décrit les
services offerts. Ces services sont constitués de 3 revues de projet a des moments et selon un
échéancier convenu avec la Société afin de tenir compte des étapes clés et de 'avancement du
projet, pour des efforts représentants 1 548 heures (référence en annexe).

Au 20 février 2020, les 3 revues ont été effectuées pour des efforts de 1 120 heures. Le solde de
428 heures dégagé a donc été utilisé pour la tenue d’'une revue additionnelle (revue 4) complétée
en mars 2020 visant, entre autres, a statuer sur I'organisation du travail et la vélocité ainsi que la
détection d’angles morts.

A la suite de la confirmation de la date d’'implantation de la Livraison 2 au 31 décembre 2020, la
gouvernance de la Société a manifesté son désir d'augmenter le nombre de revues de projet EY.
Cinq (5) revues additionnelles sont proposées afin tenir compte des étapes clés suivantes :

No revue Etape Période Rapport

5|L2: Fin des cycles de réalisation, conversion, tests intégrés, habilitation et |Février 2021 |CD de mars
intégration des super utilisateurs, conception des modules de formation 2021

6|L2: Conversion, tests intégrés finaux, conception des modules de Septembre | CD octobre
formation, préparation de la mise en production. 2021 2021
L3: Conception et début de réalisation

7|L2: Revue post-implantation Fevrier 2022| CD de mars

2022

L3: Revue de mi-parcours des activités du plan global

8|L3: Revue pré-implantation A déterminer

9|L3: Revue post-implantation A déterminer

Edifice Jean-Lesage
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L’évaluation de I'Alliance pour I'ajout de ces 5 revues additionnelles est de 800 000 $. Elle est
basée I'historique de consommation, pour des efforts moyen de 400 heures par revue, a un taux
horaire de 400 $

RECOMMANDATION

Nous recommandons un ajout budgétaire de 442 000 $ pour la production de 3 revues
additionnelles, soit les revues 5 a 7. Cet ajout est calculé sur la base d'efforts moyens de 400
heures par revue mais en un utilisant les taux prévus a I'annexe C2 du Contrat de Services
professionnels et de vente d’équipements (référence en annexe).

Un montant additionnel sera injecté pour les revues 8 et 9 a la suite de la confirmation du
démarrage de la Livraison 3 du programme de transformation CASA par la Société.

IMPACT BUDGETAIRE:

Ajout budgétaire de 442 000 $.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE

EXTRAIT DE L’ANNEXE M DU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET DE
VENTE D'EQUIPEMENTS
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EY Société de I'assurance automobile du Québec
Page 2

Travailler ensemble
pour un monde meillieur

I'avancement du Projet pour des efforts représentant 1 548 heures. Chaque revue sera supervisée
par un associé d’EY et une équipe spécialisée dans la livraison de grands programmes

Nos vérifications ne révélent aucun conflit ni situation susceptible d'affecter notre indépendance
dans le cadre de la prestation des Services.

Les rapports, constats, et recommandations et autres livrables d’'EY seront adressés et destinés a la
SAAQ afin de préserver et d'assurer le maintien de I'objectivité et de I'ndépendance d’'EY, et ce
indépendamment du fait que le paiement des services d'EY sera effectué par LGS. LGS recevra
une copie de ces livrables en paraliéle avec la SAAQ et il est possible que, de temps a autre, EY
communique directement avec LGS en connexion avec son travail ou pour recueillir de I'information
pertinente.

Nous préparerons un ou plusieurs devis décrivant I'étendue des services particuliers qui seront
foumis, nos honoraires ainsi que toute autre entente propre au projet. Tous les services seront
assujettis aux modalités et conditions générales qui sont jointes a cette letire en annexe et au devis
applicable.

Nous prions d’agréer nos plus cordiales salutations,

Sébastien René
Associé*

pj.: Approche d’EY en matiére de revue de projet
Modalités et conditions générales

c.c: Monsieur Nabil Aboutanos (Nabil. Aboutanos@saaq.gouv.qc.ca)

* Sébastien René est un associé commanditaire d'Emnst & Young L_P. qui fournit des services a Ernst & Young LLP




EXTRAIT DE L’ANNEXE C2 DU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET DE VENTE D’EQUIPEMENTS



Société de I'assurance
automobile

P
Québec

Avec vous,
au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE: Le 15 mai 2020

OBJET : DAP - Projets hors portée CASA

CONTEXTE

Puisque que le projet CASA est un projet d’envergure s’échelonnant sur plusieurs années, il est
possible que certains éléments de la solution doivent étre modifiés afin d’intégrer des
changements qui n’étaient pas prévus dans la portée initiale du projet. Il s’agit de projets qui
doivent obligatoirement étre intégrés a la Solution de la Livraison 2. C’est le cas, par exemple,
des impacts de I'adoption de projets de loi tels que Plaques personnalisées.

Afin de financer les efforts fournis par des ressources de ['Alliance, nécessaires a ces
ajustements, la Société peut avoir recours a la réserve pour travaux complémentaires prévue au
Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements. L’article 11.5 du Contrat de
Services professionnels et de vente d’équipements stipule que :
« La Société ne s’engage pas a dépenser la totalité du Prix maximal, puisque celui-ci inclut
une réserve pour travaux complémentaires que la Société pourra requérir et confier ou non a
I'Intégrateur a son gré, et qu’elle a recours aux services de I'Intégrateur, selon ses besoins, en
respectant les conditions et les procédures énoncées dans le Contrat de Services
professionnels. »

A Tinstar des travaux réalisés dans CASA, les travaux financés par la réserve pour travaux
complémentaires devront respecter les conditions et les procédures énoncées dans le Contrat de
Services professionnels. lls devront donc faire I'objet d’'une entente de lot approuvée par le
directeur de projet et par son vis-a-vis de ['Alliance. Les efforts seront rémunérés aux taux
figurants a I'annexe C3 du contrat. Afin d’en assure une saine gestion et a des fins de reddition
de comptes, ces projets feront toutefois 'objet d’un suivi distinct.

Edifice Jean-Lesage
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RECOMMANDATION

Considérant que :

e les efforts consentis par les ressources de I'Alliance sur les projets hors portée CASA
pourront étre financés par la réserve pour travaux complémentaires;

e ces projets seront approuvés par le directeur de projet et son vis-a-vis de 'Alliance et qu'ils
feront I'objet d’'une entente de lot et d'un suivi distinct a des fins de reddition de compte;

o les efforts imputés par les ressources de I'Alliance seront rémunérés en fonction du taux
prévu a I'annexe C3 du Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements.

Aucun ajout de budget n’est recommandé.

IMPACT BUDGETAIRE

Il N’y a aucun ajout budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXES

EXTRAIT DU CONTRAT CADRE

EXTRAIT DU CONTRAT DES SERVICES PROFESSIONNELS ET DE VENTE
D’EQUIPEMENTS

Section 7.3.4 Entente de lot et autorisation de travail

Section 11 Prix
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Société de I'assurance
automobile

P
Québec

Avec vous,
au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA
DATE : Le 22 avril 2020
OBJET : DAP 096 — Stratégie d’essais de type pilote sur site (« Un jour

dans la vie »)

CONTEXTE

La stratégie d’essais proposée par I'Alliance est basée sur la méthodologie IBM Ascend. Il s’agit
d'un modéle d’intégration itérative de plusieurs types de tests, manuels ou automatisés,
permettant de valider la solution a différentes étapes de son développement :

¢ Des tests unitaires afin de valider la conception fonctionnelle des étapes d’'un processus
d’affaires dans chaque cycle de réalisation;

* Destests fonctionnels afin de valider la conception d’'un processus d’affaires dans chaque
cycle de réalisation;

e Des tests intégrés afin de valider les requis d’affaires de la solution de bout en bout dont
les tests d’acceptation, qui sont les tests intégrés finaux. Ces tests sont réalisés dans une
étape distincte des cycles de réalisation et prévus au plan global. lis utilisent I'inventaire
complet des cas d’essais réalisés dans les cycles de réalisation;

e Des tests de non-régression afin de valider que la solution en production n’est pas
affectée par les éléments de la solution a étre déployés.

Sachant que la solution CASA a étre déployée en livraison 2 allait étre utilisée dans tous les
Centres de services, une stratégie d’essais de type pilote sur site ou « Un jour dans la vie » a été
intégrée au Contrat de services professionnels et de vente d’équipements. Cette stratégie vise a
atténuer les risques envers les clients et les partenaires de la Société (voir référence en annexe).

Dans la version préliminaire du plan global élaborée a I'été 2019, une période allant de 4 a 5
semaines avait été planifiée pour la tenue du pilote sur site. Les essais devaient alors se tenir
dans un Centre de services en effectuant des transactions simultanées dans les systémes
patrimoniaux et dans la solution CASA. L’évaluation préliminaire se chiffrait a 9,6 M$.
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A la suite de la confirmation de la date d'implantation de la livraison 2 en décembre 2021, la
stratégie d'essais relative au pilote sur site a été bonifiée afin de la combiner avec les tests
intégrés et d'acceptation dans le plan global. Cette stratégie, établie conjointement avec
I'Alliance, présente plusieurs avantages. D’abord, la réduction des codts par I'impartition de
I'exécution des tests aux superutilisateurs qui proviennent des lignes d’affaires et qui réaliseront
la majeure partie des essais intégrés dans le cadre de leurs activités d’apprentissage. Ensuite,
par la récupération des cas réels provenant de I'environnement de production, évitant ainsi la
création de cas fictifs dépersonnalisés; les superutilisateurs ayant acces aux données de
production. Cette stratégie comporte toutefois quelques impacts minimaux tels que la création
d’environnements spécifiques supplémentaires de méme que le support aux superutilisateurs par
les équipiers CASA.

RECOMMANDATION

Puisque les essais de type pilote sur site sont prévus au contrat, que I'exécution de ces essais
est maintenant impartie aux superutilisateurs dans le cadre de leurs activités d’apprentissage et
gue le colt des efforts de ces ressources est assumé par la Société, nous recommandons de ne
pas ajouter de budget supplémentaire pour couvrir ces travaux. Les colts autres que ceux relatifs
a l'exécution des essais devraient étre inclus dans le budget des lots de la soumission de I'Alliance
et I'excédent soumis au partage de risques.

IMPACT BUDGETAIRE

Aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE

EXTRAIT DU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET DE VENTES D’EQUIPEMENT

Extrait de 'Annexe F — Stratégie de mise en ceuvre et calendrier préliminaire / Tableau
« Description sommaire de la portée », section L2

« Simulation lors de la phase de préparation de la mise en production, afin de mitiger les risques
associés a un déploiement big bang dans les sites de la Société. Cette stratégie, bien qu'absente
dans la soumission de I'alliance, est désirée par la Société comme mesure de mitigation des
risques de déploiement. Les impacts de cette approche seront considérés lors de I'étape de
Conception et pris en compte dans le découpage des lots et la répartition de I'ensemble des
efforts ».



Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,
au coeur de votre

sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE: Le 8 mai 2020

OBJET : DAP 121 — Rapports d’accident

CONTEXTE

La Société recoit des corps policiers, sous forme papier ou électronique, les rapports d’accident
survenu au Québec. Ces informations sont essentielles pour déterminer le bilan routier, fixer la
tarification d’assurance, identifier les propriétaires, les exploitants ou les conducteurs de
véhicules lourds ayant un comportement a risque (la Loi PECVL) et confirmer le fait accidentel
requis pour indemniser un accidenté de la route. Ces informations sont également rendues
disponibles aux divers partenaires en sécurité routi€re ainsi qu’aux diverses compagnies
d’assurance. Le traitement des rapports d’accident est sous la responsabilité de la Vice-
présidence a I'accés sécuritaire au réseau routier et fait partie du processus GRU2.3 — Créer le
dossier, s'il y a lieu. Pour effectuer leur traitement, le systtme Enquéte et données d’accident
(EDA) est utilisé.

A la suite de la phase de conception de la Livraison 2, les efforts nécessaires pour la livraison du
processus de traitement des rapports d’accident ont été revus a la hausse. L’Alliance mentionne
que les informations se trouvant dans l'appel doffres ne permettaient pas d'évaluer
adéquatement les efforts requis afin de combler le besoin d’affaires du traitement des rapports
d’accident. Ainsi, selon I'Alliance, les efforts requis pour livrer ce processus représenteraient un
montant additionnel de 7,6 M$ a ce qui avait été prévu dans leur soumission afin de combler 34
écarts au niveau de la couverture des besoins.

EXTRAIT DU CONTRAT

Selon '’Annexe A-2 du Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements, il est
mentionné que :

« La description de la portée des travaux a réaliser pour le volet fonctionnel de la Solution
repose sur les éléments suivants :
- Description des processus : Annexe D - Devis fonctionnel de I'Appel d’offres de la
suite de progiciels de gestion intégrés (P-22899) ;
- Synthése de la couverture des processus par la Solution : Tableau ci-dessous intitulé
« Synthése de la portée fonctionnelle de la Solution ». » (Voir annexe)
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Selon ce tableau, le processus GRU2 — Prendre en charge les documents et les demandes est
dans la portée fonctionnelle de la solution CASA.

EXTRAIT DE L’APPEL D’OFFRES AMDENDE
A la page 10 de I'appel d’offres amendé, on retrouve un portait des applications informatiques de

la Société. Dans cette figure, il est indiqué que le systéme EDA fait partie des applications et
progiciels actuels pris en charge par la solution CASA.

Figure 1 Portrait des applications informatiques de la Société — Situation et
couverture potentielle de Ia nouvelle zolution
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EXTRAIT DE L’APPEL D’OFFRES

Comme mentionné précédemment, la portée des travaux a réaliser est basée sur les processus
décrits a 'Annexe D — Devis fonctionnel de I'appel d’offres. Dans cette annexe, le processus
GRU2 est schématisé et décortiqué en 8 processus (GRU2.1 a GRU2.8) (voir annexe).

Dans cette annexe, on retrouve ces informations en lien avec ce processus :

Description :

- Créer le dossier afin de prendre en charge la majorité des demandes adressées a la
Société;
Effectuer des échanges avec les intervenants externes identifiés afin de récupérer des
informations et de les intégrer au dossier du client.
Intervenant(s) externe(s) :

- Directeur de I'état civil du Québec (DEC) (citoyen);

- Registraire des entreprises du Québec (REQ) (entreprise);

- Ecoles de conduite.

Aucune mention spécifique est faite en lien avec les rapports d’accident ou le systéme EDA, car
ce processus couvre le traitement des documents en général, dont font partie ces rapports.
Cependant, ce sujet est mentionné dans I'appel d’offres et dans son Annexe C. En effet, a la page
23, on mentionne que la Vice-présidence a I'accés sécuritaire au réseau routier est responsable
de faire la gestion et la diffusion des rapports d’accident regus de la part des corps policiers et, a
la page 38, on mentionne que des transferts de fichiers doivent étre faits avec Servirap pour la
diffusion des rapports d’accident aux compagnies d’assurance (voir annexe).

De plus, a la section 2 de 'Annexe C — Compléments d’information de I'appel d’offres, nous
retrouvons ces informations en lien avec le systéme EDA :

Description

Code de Nom du systéme Fonction

systéme
EDA Enquétes et Le systéme EDA (Enquétes et données d'accidents) consiste & gérer les fichiers des accidents | Fonction 1- le traitement des donnees des rapports d'accident.
donnees et & produire, & la demande des utilisateurs (internes et externes), des chercheurs, etc., les Fonetion 2: la divulgation des informations des rapports d'accident.
d'accidents Fonction 3: la gestion de la vente des rapports d'accident.
Fonction 4: le suivi du systéme.

Fonction 5: la mise a jour des tables de valeurs.

statistiques sur ceux-ci. Le rapport d’accident avec des véhicules routiers est un document
essentiel permettant d’é&tre bien informé sur les causes et circonstances des accidents de la

circulation.

Dailleurs, l'inclusion du systeme EDA et des données opérationnelles sous-jacentes dans la
portée du programme CASA a été confirmée dans le cadre de la réponse a la question d’'un
soumissionnaire (question 157 — Addenda 26) (voir annexe).

Avec ces informations, on déduit facilement que le remplacement du systéme EDA doit étre inclus
dans la portée de CASA. De plus, I'Alliance a eu 'opportunité de transmettre ses questions a la
Direction de la gestion et de la conformité contractuelle de la Société ou éclaircir les besoins a
couvrir lors du dialogue compétitif. Ce dialogue servait d’ailleurs a clarifier les incertitudes et a
énoncer les faiblesses identifiées.

EXTRAIT DE SOUMISSION

Dans la soumission de I'Alliance, il ne semble pas avoir de référence en lien avec la gestion des
rapports d’accident ou a EDA, a part a la page 477. Au tableau 2.7.1.2 Tableau des interfaces
par application patrimoniale (voir annexe), il est mentionné que le systeme EDA sera pris en
charge par le programme de transformation.



RECOMMANDATION
Nous recommandons de ne pas ajouter de budget supplémentaire puisque le remplacement du
systeme EDA doit étre inclus dans la portée du projet CASA ainsi que la couverture du processus

GRU2.3. De plus, nous considérons que l'Alliance avait accés a différentes plateformes afin
d’éclaircir ce besoin d’affaires si elle en ressentait le besoin.

IMPACT BUDGETAIRE

Il N’y a aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexes
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Reéférence processus

Description

70

EG

Besoin: gensraum

Workflow

. Portée des processus couverts par la Sclution et utilizés par le CRQ (Contréle routier Québec) :

Ce tableau illustre comment le chainage de processus tels que notamment GRU, C5P, C5V et GRP
contribuert 3 supporter les activités du CRQ) 3 1'exception de ce qui concement la technologie installée
dans les postes véhiculaives.,

Bien que ceite clientale n'ait pas eété précisée a 'appel d'offies, la Société est irés confiante du niveau

d’adequation.

Reéférence
processns

Description

Sequence de bout en bout des processus correspondant comverts par la
Solution et desservant le CRQ

CST

CsT1

Suivre le compartsment
des propristaires,
exploitants et canductaurs
de wehirules lourds
(PECVL)

GRUI - Aconetlhir ot renssigner le client

GRU2 - Prendre en charge les demandes et decuments
5 _Anajyzer fer i vl Lol

— Croer of communiguer les resultats 4

CST

Cs12

Effectoer mne activice de
contrile

C5T

CsT3

Fealizer les activites
denquéte

GRUIL - Aconeillir et renssigner le client

GRU2 - Prendre en charge les demandes et decuments

C3T21 & C5T3.] - Anaiyrer far iyfrmarions*

C5T2.2 & C5T3.2 — Creer @f commurmguer ies resuisais*

GRUT -Percevoir, rembourser ou payer les services rendus

C5P4 - Suivre le comportement des conducteurs

C5V3 — Immatriculer le wéhicule et délivrer e privilége de cirouler

CSV1 — Contraler la conformite mecanique of I'efat mecanique des vehicales
GRP3 — Saisir et gerer les fermes de I'obligation

A decrivites simiigires qux acinvites CIPY

Au méme titre que l'ensemble des unités administratives de la SAAQ, le CRQ va avon recows aux
processus fransversaux de soutien a la prestation de service (SP5) et aux opérations (SOE).

Cette position sera confirmée lors de I'étape de Conception de Iz Livratsen [ et les impaets évalues, le

cas eécheéant.

Dezeription des développements majeurs réalizés par 'éditeur (CDP) - Lez CDP assurent la couverture
de fonchonnahtés pointues et associées aux domanes d'affares spécifigues a Iz SAAQ, Iéditenr SAP
rézlizera frois (3) développements majeurs pour combler des requus précis identifies dans la grille F.1 et
dans les znlles fonctionnelles F 2.

Les références 3 la descnption mitiale de la portée des trois (3} développements réalizés par "éditenr
ainsi que la descniption des travaux réalizés par 'imtégrateur sont fourms ci-dessous -

N+
CDP

Identification des
developpements
realisés par I'éditeur
pour combler des
gcarts

Références de la description
du périmétre initial des
développements par
I"éditenr

Reaférences de la description
preliminaires des travanx realises
de I'intégrateunr

Points d'inaptitude

AMENDEMENTS A LA
SOUMISSION

AMENDEMENTS A LA S0UMISSION




ANNEXE - EXTRAITS DE L’APPEL D’OFFRES

Vice-prézidence a I'accés sécuritaire au rézeau routier (VPASER)

Lz VPASEE contrdle "accés an résean routier en gérant la prestation des services 3 la clientéle
en matiére de permus de condume ot d'immaticulstion des vehicules et effectue le suna des
usagers du resean routier.

Pour réaliser son mandat, 1la VPASER réalise les pnneipales activités survantes :

En matiére de permis de conduire :

fait passer les examens théoniques et pratiques, délivre le perous de conduire, en percoit
les dreats, les frais et les contnbutions d”assurance;

assure la gestion de 1'acereditation et du suwivi des écoles de condwmte, en partenanat avee
le délégataire de la Sociéte.

matiére d immatriculation des véhicules =

delivre I'mmatculation des welieules ef en pergort les drouts, les frais et les
confributions d’assuwrance;

admimistre le régime d’immatriculation mnternanonale (IRP).

matiére de suivi

assure le smwivi des usagers de la route en appliquant les lois et réglements: ses principales
activités de suivi concernent 1"évaluation et le suivi de 1'état de santé des conductewrs et
le smiv1 du comportemant des condustenrs;

applhigue les lois et reglements permettant de retwer ou de mamtenir le prmwilége de
cireuler d'un véhicule; les sous-actvités relides i ce point touchent la zestion des
vehicules saisis, la gestion des sanctions lides a un accident impliquant un véhicule sans
assurance et la peshon des contrdles d’assurance obligatoire;

assure le swvi des comportements des propnétaires, exploitants et conductenrs de
vehicules lowrds, conformément aux politiques en vigueur.

En matiére de services rendus pour d'autres secteurs de la Societe ef d'auntres
organisations :

gere la déliviance des vignettes de stationnement pour les personnes handicapées pour le
compte du mimstére des Transports;

délivre les permis speciaux de circulation pour las véhieules dont les dimensions ou las
charges excadent ce qui est prévu 3 la réglementation;

délivre les permis des chauffeurs de tax et percoit les droits et les frais;

prend 1a photo pour la carte d’assuranee maladie;

pergoit differentes faxes et cotisations powr plusiewrs organismes;

procede 3 I'msenphion des propristaives et explottants de véhicules lourds au registre de
la Commission des transports du Québec;

fourmit les renseiznements contenns dans ses depots de données et dans ses registres aux
corps policiers et 3 Contréle routier Québec;

assure la lizizon avec les comps policiers et les soutient;

fransmet, sur demande, de I'information 3 différents orgamsmes publics on privés;

fait la gestion et la diffusion des 1 ts d"accident regus des corps policiers;

fowmit le nom des propristaires des vélucules qui circulent sur les autoroutes 25 et 30
pour permettre la facturation des passages.

Autres activites :

assure la gestion des awis de palement (permis de condwre, immatriculation et vignettes
de stationnement pour handicapes);

offre un soufien techmigue aux partenawes de premuére ligne en permus ef en
immaticulation (commergants de véhicules automobiles, concessionnaires awtomobiles
et marchands de véhicules usagés autorisés aux services en ligne, mandataires prives,
ete ).

P22899-3 : Appal d'offres de suite de progicisls de pastion intégras

Etape C : Selection de o soiution d ‘qffaires ef des services professionnels

[
a
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Question 157 :

Concernant la grille F.3-b Grille de la couverture des rapports officiels de la Société par la
solution informationnelle.

Faut-il prévoir l'intégration des données opérationnelles hors PGl (ex : systéme EDA) afin
de produire le bilan routier ainsi que les autres produits informationnels ? Si oui, pouvez-
vous nous spécifier les autres systémes & considérer ainsi que l'identification des données
associées pour I'informationnel?

Réponse 157 :

A titre d'information, la Société désire souligner que le systéme EDA et les données
opérationnelles sous-jacentes font bel et bien partie intégrante de la portée de la solution
PGl contrairement & ce qui est avance dans le preambule de la question. De plus, toutes
les données nécessaires a la production du bilan routier seront intégrées graduellement au
PGl et ce, en accord avec la stratégie de mise en ceuvre proposée.

A la question « Faut-il prévoir I'intégration des données opérationnelles hors PGl afin de
produire le bilan routier ainsi gque les autres produits informationnels ? », la réponse de la
Société est ‘non’. A cet effet, le soumissionnaire n'a pas & prévoir dans ses travaux,
l'intégration des données hors PGI. Par ailleurs, la Société désire porter a |‘attention du
soumissionnaire les quelques éléments additionnels d’'information qui suivent afin de
préciser davantage le contexte entourant la production des produits informationnels.

Comme le calendrier de réalisation du projet s'échelonne sur plusieurs années, on risque
de se retrouver dans une situation ou, pour la production d'un indicateur, les données
opérationnelles requises se retrouvent & la fois a l'intérieur et I'extérieur de la solution du
PGl. Dans ce cas précis, il appartient a la Société d'adapter les traitements d'oll sont issus
les indicateurs afin qu'ils tiennent compte du contexte du PGI.

De plus, par définition une donnée opérationnelle hors PGI se définit par le fait que cette
donnée est exclue de la portée du projet tel qu'établie par le présent appel d'offres. La
concrétisation de cet &tat de fait vient en outre, conditionner la production de tout autre
élement informationnel (ex : Rapport annuel de gestion de la Société) nécessitant a la fois
des données présentes au PGl et localisées a I'intérieur de différents dépdts opérationnels
présents a la Societé. Dans ce cas précis, il revient également a la Société la responsabilité
d'adapter ses traitements.

La Société s'attend toutefois de la part du soumissionnaire que ce dernier lui offre tout le
soutien nécessaire & la réalisation des adaptations qui s’avéreraient nécessaires.





















reconnaissance optique de caractéres y associer les
métadonnées.

No Etape Description Particularites Intervenant(s) externe(s)
rendre et aiguiller demande et d’aiguiller vers le service a rendre.
GRU2.7 Confirmer les -Confirmer au client les informations personnalisées
renseignements en fonction de son dossier.
demandés par le client
GRU2.8 Numériser -Capturer une image du document et, par la
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ANNEXE -

EXTRAIT DE SOUMISSION

LGS/IBEM - SAP

2.7.1.2 Tableau des interfaces par application patrimoniale

Application Total 22 |Total 17 |Total 1 |Total 87 [Total © |Total O
: Prise en Ly . . ; 2 :
Code Nom Domaine 3 Liv. 1 Liv. 2 Liv. 3 Liv. 4 Liv. 5 Liv. &
charge
ACF Gestion des droits d'accés Opérationnel (5]
ACT Systéme de l'actuariat (volet tarification d'assurance) Opérat [ Inform (o] X 2
AET | Aide a I'évolution de la tarification des assurances (avant ACT) Informationnel N
AFM | Administration des ressources financiéres (progiciel DBS) COpérationnel Q | I
ARF Administration des ressources financiéres (SAGR) Qpérationnel Q X 3 1
ARH Gestion des ressources humaines Opérationnel Q X 3 X 3
ARI Administration des ressources informationnelles (SAGR-P) Opérationnel [o] X 3 1
BDI Bureau de l'intervenant - agent d'indemnisation Opérationnel [o]
BLI Livraison interne Opérationnel [o]
CPO | Contrdle des pigces officielles Opérationnel [o] X 1
CsU Contrile des suspensions Opérationnel [o] X 2
DGD | Dictionnaire global de données documentaires Opérationnel (o]
DID Intradict - Dictionnaire des données documentaires Opérationnel [o]
EDA | Enquétes et données d'accidents Opérationnel [s]
EDD | Exploitation des droits d'accés Opérationnel o
EEI Protection actif informationnel o]
EMA | Bvaluation médicale COpérationnel (o] I
EPC Permis de chauffeur de taxi Cpérationnel o] |
GCA | Pilotage Opérationnel o] X 2 X 3 X 6
GCC | Gestion de la facturation Opérationnel (o] X 1
GCR Gestion des commergants-recycleurs Opérationnel [e] X
GDE | Gestion des documents électroniques Opérationnel [o] X 5
GDI Diffusion information - Echange services police - CRPQ Opérationnel (o] X 3
GDN | Gestion des dénonciations Opérationnel (o]
GEE Gestion des environnements d'essais Opérationnel (o]
GER | Gestion des retraites volontaires (GERev - du CSPQ) Opérationnel (o]
GEU | Gestion environnement informationnel Informationnel o
GFA | Frisco Bay statistiques des files d'attente N
GFP Gestion compte-client = particuliers entrepr. - perception Opérationnel o X 1 X 5
GGG | Utilitaires communs généraux Opérationnel o X 2
GGR | Gestion des graduations au central COpérationnel o
Gl Immatriculation Opérationnel o b 4 3

? Prise en charge : « O » lorsque I"application identifiée est prise en charge dans le programme de transformation. « N » dans le cas contraire.

* Lav. (livraison) : Un « X » dans la colonne de la livraison mdique que cette application est intégrée a cette livraison avec le nombre d’interfaces requises préserver les liens avec les systémes patrimoniaux. Un « I »

dans la colonne des livraisons signifie que cette application est inté grée sans qu’aucune interface ne soit requise.
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Société de I'assurance

t bil
automopiie y
Québec
Avec vous,

au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA
DATE : Le 12 mai 2020
OBJET : DAP 119 — Développement en milieu utilisateur (DEMU)
CONTEXTE

Afin de permettre a 'Alliance d’évaluer les efforts requis pour le Programme de transformation, la
Société présentait dans le document d’appel d’offres un descriptif de ses processus. Certains de
ces processus utilisent actuellement des développements en milieu utilisateur (DEMU). A
'annexe C-9 de I'appel d'offres d'une suite de progiciels de gestion intégrés (PGI), une liste des
DEMU qui pourraient étre pris en charge par la Solution était présentée.

A la suite des travaux de conception, les DEMU qui devront étre pris en charge par la Solution
CASA ne sont plus exactement les mémes que ceux énumérés dans I'appel d'offres et le nombre
de DEMU a également fluctué passant de 139 a 151. Selon 'Alliance, le nombre de DEMU a
prendre en charge par la Solution leur permettait de déterminer la complexité des travaux a
réaliser. Ainsi, étant donné que le nombre de DEMU est plus important, cela devrait nécessiter
un budget supplémentaire.

EXTRAIT DE CONTRAT

A T'annexe A-2 du Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements, on indique
que la portée fonctionnelle de la Solution repose sur la :
- Description des processus se trouvant a I'annexe D — Devis fonctionnel de I'’Appel
d'offres de suite de progiciels de gestion intégrés (P-22899); et
- Synthése de la couverture des processus par la Solution.

Ainsi, la portée fonctionnelle ne dépend pas du nombre de DEMU a remplacer par la Solution
CASA. Elle est plutot basée sur la couverture des processus énumérés et décrits.

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 86

saag.gouv.qc.ca



EXTRAIT DE L’APPEL D’OFFRES

A la page 35 de I'Appel d’offres, un tableau fait état du nombre de DEMU par domaine d’affaires,
dont les fonctionnalités et les données devront étre prises en charge par la nouvelle Solution. Il
est mentionné qu’il y a 125 DEMU appartenant a I' Accés sécuritaire au réseau routier et 14 DEMU
au Contrdle routier, les deux principaux domaines touchés par la Livraison 2 de CASA. De plus,
il est aussi mentionné que :

« Les fonctionnalités et les données supportées par ces DEMU devront éventuellement étre
prises en charge et intégrées aux applications a gestion centralisée. Le tableau suivant
présente le nombre de DEMU par domaine d’affaires ou pour un secteur en particulier. Ces
DEMU sont en relation avec les processus opérationnels identifiés dans la portée fonctionnelle
et peuvent étre potentiellement étre pris en charge dans la nouvelle Solution. »
RECOMMANDATION
Etant donné que la portée fonctionnelle de la Solution est basée sur la couverture de processus,
sans égard a la provenance des données ou les systémes utilisés lors de rédaction de I'appel
d’offres, il est recommandé de ne pas ajouter de budget peu importe si le nombre de DEMU
remplacé par la Solution CASA fluctue.

IMPACT BUDGETAIRE

Il N’y a aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier
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Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE: Le 22 avril 2020

OBJET : DAP 110 — ACT - Tarification

CONTEXTE

La mission de lapplication ACT (ACTuriat) est de réaliser les études nécessaires a
I'établissement du passif actuariel afin de déterminer la tarification d’assurance. Elle est
constituée de deux composantes, soit : I'évaluation du passif actuariel, résidant sur la plateforme
intermédiaire et la tarification des contributions d’assurance, résidant sur la plateforme centrale.
L'application puise ses données a partir de 3 dépdts SAS alimentés par les systemes
patrimoniaux d’ASRR (Accés sécuritaire au réseau routier) et de IA (Indemnisation des
accidentés). Pour d’étre consommables les données doivent étre extraites, transformées et
chargées dans des dépdts situés dans les environnements de production et informationnels. Il
s’agit des dép6ts primaire et secondaire — Tarif d’assurance (DB2) et du dépdét passif actuariels.

L’annexe 3 du Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements spécifie la
couverture de la portée informationnelle en décrivant la portée des travaux a réaliser pour assurer
la pérennité et la continuité des processus actuariels devant fournir I'information requise au
systeme ACT. La section 2.3.3.2 de I'Appel d'offres, Description des applications actuelles,
identifie I'application ACT comme étant une application en lien avec I'environnement
informationnel devant étre conservée et dont certaines fonctions seront prises en charge par la
solution. Les dép6ts primaire et secondaire — Tarif d’'assurance (DB2) doivent étre pris en charge
par la solution et le dépét passif actuariels potentiellement pris en charge par la solution. Par
conséquent, les données stockées dans ces dépbts devront avoir été préalablement extraites et
transformées afin d’étre ensuite chargées dans les dépots de I'application ACT pour étre
consommeées. Le tableau suivant, extrait de 'annexe C16 de I'Appel doffres, illustre ce qui
précede.

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
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L'Appel d'offres amendé précise également les services attendus pour la mise en ceuvre de la

solution informationnelle (BI), dont :

» [I'élaboration des orientations de la stratégie globale et de I'architecture cible pour la solution
informationnelle;

» la conception de la solution informationnelle et spécification des besoins.

C’est donc la proposition amendée de I'Alliance (grille F.3-c) qui apporte un éclairage définitif sur
l'intégration compléte des extractions, des transformations et des chargements de données
nécessaires a l'alimentation des dépbts SAS utilisés par I'application ACT ainsi que sur les
intégrations requises a cette derniére.

« Pour assurer la pérennité de la capacité de I'actuariat a analyser et traiter ses données, la
proposition que fait I'alliance est de conserver la structure décentralisée ACT/SAS, tel que
demandé par la Société, tout en I'incorporant dans sa solution informationnelle. De fagon
globale, les travaux d'installation de la solution informationnelle et les travaux pour la
transformation des données pour le systeme ACT se font dans la livraison L1-Finances. La
solution est mise a jour lors des deux autres livraisons. Au terme de la premiére livraison, la
solution permettant & I'’Actuariat de continuer a utiliser ACT/SAS pour les données
financieres a I'exception de la perception sera complétée. »

Lors de la phase de conception, la solution informationnelle proposée afin d’alimenter les dépbts
SAS de l'application ACT, a partir de la nouvelle solution CASA, a été analysée par une équipe
de 4 experts ACT en provenance de la SAAQ et de I'Alliance. Cette analyse a confirmé un écart
de compréhension important de la part de I'Alliance a I'égard de la nécessité de transformer les
données afin qu’elles soient consommables par ACT; ce qui est incohérent avec la proposition
de la soumission amendée. Le leader de pratique I1A/BI de I'Alliance pronait la constitution d’'un
entrep6t de données statique lu par une composante SAS, ce qui représentait des efforts estimés
relativement modestes. L'Alliance a donc rectifié le tir en proposant 4 solutions de rechange, ce
qui a impacté les efforts estimés (réf.: présentation « Evaluation de solution supportant la
Continuité de ACT-Tarif »). La solution retenue, option B1: Besoins pris en charge par la



transformation de données (lots) serait plus performante, car elle supprimerait la dépendance de
l'application ACT a DB2 et seule la couche SAS serait conservée.

HANA de 5/4
Données ACT-Tarif
a revenu
b il
Modele de données M
- JAN

- NN BN

Données opérationnelles

Dépendance d’ACT-Tarif par
rapport a DB2 supprimée

=S

Seule la couche SAS est conservée

5D FS-CLAIM CoP
. . ; - Rapport .
" Condton deprc Fiche & lisé

Le choix de cette option comporte d’'autres avantages tels qu’une réduction potentielle des colts
de licence et de maintenance pour DB2, une amélioration de la prise en charge de la conformité
des données, une réduction des efforts de validation et de réconciliation, I'obtention d’une source
unique de vérité grace a la consolidation du modele d’affaires, la capacité d’'intégrer des sources
additionnelles de données et le potentiel de stockage « Multi-temperature Management » pouvant
réduire le colt de la plateforme. Sa mise en ceuvre implique toutefois une plus grande complexité
dans les travaux de réalisation de la Livraison 2 ainsi que des ajustements aux modeles de
données SAP S/4 HANA et aux outils d'intelligence d’affaires Business Warehouse (BW) par la
migration vers la version 2.0. L'estimation des colts de cette analyse a été présentée en 2018.
lls étaient alors estimés a 1,0 M$ avec une date d'implantation en décembre 2020. Cette analyse
ne prévoyait pas de mise a jour de BW.

Il est important de rappeler que les termes de la formule de partage de risques (référence en
annexe) prévoient que la ventilation de la contingence pourra étre revue a la fin de la phase de
conception sans pour autant en modifier le montant total. Cette évaluation n’était donc pas
considérée comme une demande d'ajustement de projet (DAP), mais comme I'évaluation de son
impact sur la ventilation de la contingence comme prévu au contrat.

Lors de I'exercice de réconciliation des écarts, une seconde estimation des colits a été faite en
tenant compte d’'une date d’implantation au 31 décembre 2021 et en tenant compte des travaux
nécessaires pour la migration de BW a la version 2.0. Pendant la Livraison 1, la migration de SAP
on HANA vers SAP S/4HANA a di étre effectuée afin, entre autres, de faire évoluer BW qui n’était
supporté par I'Editeur. Cette migration a un impact sur l'architecture et engendre des codts
additionnels non prévus. Toutefois, la portée demeure la méme. La nouvelle estimation des codts
se chiffre désormais a 6,3 M$.



RECOMMANDATION

Considérant que le prolongement des ressources d’encadrement et des ressources expertes est
considéré dans la DAP 116 - Intégration ajout de portée.

Considérant que la seconde estimation des co(ts présentée par I'Alliance ne présente aucun
ajout de portée.

Considérant que la ventilation de la contingence peut étre revue sans pour autant en modifier le
montant total.

Considérant que la mise a niveau de BW 2.0 n’a aucune dépendance avec I'application ACT-Tarif
et que cette mise a niveau était planifiée ultérieurement, mais a di étre devancée a la suite du
constat d'immaturité de la version 1.0 qui causait de nombreux incidents (corrections,
ajustements, délais et applications de centaines de correctifs SAP).

Aucun ajout budgétaire recommandé.

IMPACT BUDGETAIRE

Aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE

EXTRAIT DU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET DE VENTE
D’EQUIPEMENTS

Pages 10 et 13
ANNEXE A3 PORTEE INFORMATIONNELLE DE LA SOLUTION

« La portée des travaux a réaliser au niveau du volet informationnel de la Solution s’exprime
initialement a la section 2.6.3 de I'Appel d'offres de suite de progiciels de gestion intégrés (P-
22899) (pages 65 a 70 incluant les annexes référées) et les grandes orientations sont précisées
a la section 2.3.2 (page 20) et a la page 29 de la section 2.5.5.1 des amendements a I'appel
d'offres en fonction des trois (3) axes suivants :

(--)

3. Couverture des besoins informationnels actuariels

Le tableau ci-dessous liste les références décrivant la portée et les travaux a réaliser pour
d’assurer la pérennité et la continuité des processus actuariels de la SAAQ listés dans la
colonne « Description ».

Page 49
ANNEXE F

Stratégie de mise en ceuvre et calendrier préliminaire



EXTRAIT DE L'APPEL D’'OFFRES AMENDE

Page 20
«2.3.2 AO SECTION 2.6.3 - DESCRIPTION DES PROCESSUS DE PRODUCTION DE
L'INFORMATION DE GESTION ET DES STATISTIQUES (GOR4)

2.3.2.1 AO SECTION 2.6.3.1 - Besoins d’'une solution informationnelle et de ses outils

Positionnement sur le Theme de l'intelligence d'affaires

(...)

Pour jouer pleinement son réle d’assureur public performant et innovant, la Société s’attend a
ce que son plan de transformation majeure soutenu par un PGl inclut le déploiement d’une
intelligence d'affaires contributive, source de valeur et de bénéfices pour I'organisation. Elle
reconnait que I'accés a de nombreuses sources de données externes pourrait contribuer a la
réalisation de ses objectifs. A cet effet, elle souhaite que le programme mette en place les
assises nécessaires pour étre préte a tirer profit de traitements « Big data », lorsque les besoins
se préciseront.

Pages 25 et 26
«2.5.1.1 AO SECTION 2.10.3.1 - ORGANISATION DU PROGRAMME

Positionnement en intelligence d’affaires (I1A)
Roéles et responsabilités des Batons rouges et bleus pour le volet intelligence d’affaires

La Société souhaite confirmer la répartition suivante des réles et responsabilités pour le

domaine de l'intelligence d’affaires (AO tableau 16) :

* Lesrouges ont la responsabilité de définir les besoins, concevoir et paramétrer les solutions
vanilles;

» Les bleus apportent une expertise de pointe en développement, en extraction de données
et en architecture technologique.

La Société considére les trois roles suivants pour I'lA :

Rouge : Expert IA « présentation des données »

* Analyse les besoins, propose, concoit, réalise et/ou supporte I'utilisation des solutions et
outils informationnels « visibles » a I'utilisateur (« front-end »);

¢ Conjugue a la fois les connaissances des processus d’affaires et celle des solutions et
outils informationnels associés au PGl

¢ A un contact privilégié avec les experts des processus opérationnels (rouges) et des unités
corporatives clients de I'lA (actuariat, recherche et développement en sécurité routiere,
etc.);

e Aune vision d’ensemble des besoins et solutions. »

« Section 2.3.3.2 Description des applications actuelles
Pages 27 et 28

Préambule

Au terme du programme de transformation, la Société estime que plusieurs de ses applications

actuelles seront prises en charge par la nouvelle solution. Toutefois, elle ne peut actuellement

en déterminer la couverture exacte puisque cette derniere ne sera connue qu'au moment de la

réalisation des travaux, notamment ceux de la phase conception.

Afin de permettre a I'alliance de saisir I'ampleur des travaux du programme de transformation a

réaliser, la Société présente d'entrée de jeu le diagramme de sa vision des applications qui sont

touchées a divers degrés par le programme de transformation.

Les applications et les progiciels sur le diagramme ont été regroupés a l'aide d’un encadré ou

regroupés sous un titre selon les six (6) catégories suivantes:

1. Applications et progiciels actuels pris en charge par la solution;

2. Applications et progiciels actuels conservés dont certaines des fonctions sont prises en
charge par la solution;



Applications et progiciels actuels potentiellement pris en charge par la solution;

Progiciels spécialisés a intégrer;

Applications du patrimoine a intégrer;

Applications du patrimoine a conserver.

A la suite du diagramme, des explications sur la nature et les catégories d'applications gérées a
la Société sont énoncées. Le lecteur est donc prié de se référer au diagramme qui suit pour
pouvoir mettre en contexte les explications présentées. »

oo s W

Page 29
«2.5.5.1 AO SECTION 2.10.9.1 - Orientations pour I'élaboration des stratégies de mise en
ceuvre et de déploiement

Ce qui suit remplace la section 2.10.9.1 de I'’Appel d’offres.

(...)

Détermination de la portée des livraisons de la stratégie de mise en ceuvre

(...)

Toutefois, la Société est ouverte a considérer toute stratégie qui la propulserait vers sa vision

cible de l'informationnel et lui éviterait des travaux temporaires jetables. Il s’agit notamment de:

» Concevoir des solutions qui exploitent le potentiel des nouveaux outils de la suite Bl
proposée;

« Habiliter rapidement les utilisateurs experts, en particulier ceux de I'’Actuariat et de la
direction Recherche et développement en sécurité routiére;

* Réduire de fagon significative la dépendance envers la VPTI pour accéder aux données;

*  Minimiser I'alimentation temporaire des solutions patrimoniales;

e Accélérer la mise en déroute des systémes informationnels patrimoniaux (entrepot et
comptoirs);

< Faciliter la continuité de la production d’info de gestion et de reddition de compte officielle
tout en favorisant le transfert vers les nouveaux outils Bl proposés. »

Séquencement des livraisons de la stratégie de mise en ceuvre et de déploiement

La priorité accordée a chaque livraison doit étre faite en fonction des énoncés suivants :

e Réduire les risques associés a la désuétude des actifs informationnels (applications dont
DBS);

(...)

Page 30

Balises pour assurer la pérennité de la solution

La Société veut disposer d’une solution (processus, systéme, infrastructure technologique)

pérenne et évolutive tout au long de la durée du contrat (période de 10 ans) afin de :

« bénéficier de nouvelles fonctionnalités introduites par les nouvelles versions des produits;

e déployer, maintenir et faire évoluer une solution avec la version la plus récente de ses
composants au moment opportun et au fur et a mesure pour toute la durée (an 1 a 10);

« disposer d'infrastructures technologiques pérennes et disposant d’une capacité résiduelle
suffisante pour répondre aux besoins :

e tout au long de la réalisation du programme;

e auterme du programme (10 ans) afin que celles-ci puissent livrer les services et répondre
aux besoins sur une période de 1 a 2 ans.

Conséquemment au niveau des efforts, la Société s’attend a ce que I'Alliance inclut les efforts

et les codts qui sont nécessaires pour assurer la pérennité et I'évolution de la solution tout au

long de la durée du contrat (10 ans), soit durant la période de réalisation du programme et, par

la suite, jusqu’a terme.

Page 30 et 31
2.5.5.2 AO SECTION 2.10.9.2 — Contraintes

L'Alliance doit considérer dans I'élaboration de la stratégie de mise en ceuvre I'ensemble des
contraintes listées dans la section 2.10.9.2 de I'appel d'offres et de tenir compte des précisions
suivantes.



Contraintes associées au patrimoine applicatif de la Société

La section 2.7.10 de I'appel d'offres expose les besoins de la Société en regard de la
cohabitation de la nouvelle solution avec son patrimoine applicatif. Cette section décrit
également comment certaines des applications ont une plus grande interdépendance avec
d’'autres a cause des mécanismes d'intégration des applications en place.

Parmi les types d'interdépendance entre les applications patrimoniales, il y a notamment :
a) certaines applications accedent directement a la base de données d’une autre application
sans utiliser des services d’acces aux données;

b) la complexité des extractions servant & alimenter les applications informationnelles ainsi
que la solution supportant les activités actuarielles, principalement au niveau du cycle de
révision de la tarification de la Société.

Page 37
Services attendus pour la mise en ceuvre de la solution informationnelle (BI)
e Elaboration des orientations de la stratégie globale et de I'architecture cible pour la solution
informationnelle;
e Conception de la solution informationnelle et spécification des besoins; il s'agit entre autres
de:
0 cubes de données;
o indicateurs de gestion opérationnels et de performance en lien avec la réalisation
des bénéfices annonces;
0 rapports;
0 tableaux de bord;
Se référer a 'annexe C6 — Portée de la reddition de comptes, pour la liste des principaux
rapports officiels et des principaux indicateurs de gestion;
e Soutien d'un bassin de ressources de la Société sur I'utilisation des outils et gabarits
proposeés pour la solution informationnelle.
De plus, la Société désire que les services attendus pour la solution opérationnelle soient aussi
disponibles en intelligence d’affaires, lorsqu’applicable, notamment :
e Confirmation des éléments en fonction des stratégies de mise en ceuvre (réalisation) et de
déploiement proposées;
e Conseils experts spécifiques au domaine d’'activités des processus a mettre en ceuvre dans
la solution;
e Réalisation du paramétrage des divers composants fonctionnels de la solution.
Finalement, elle s’attend a ce que :
e le périmétre ne se limite pas seulement a reproduire les rapports officiels et principaux
indicateurs de gestion (en annexe C6);
e les besoins soient répondus par les outils de la solution proposée, et non pas a modifier les
requétes et tableaux de bord actuellement en production.

2.5.8 AO SECTION 2.10.12 - INTEGRATION TECHNOLOGIQUE

Les détails inclus dans cette section représentent des précisions applicables a la section
2.10.12 du document d'appel d'offres.
2.5.8.1 AO SECTION 2.10.12.4 - Services requis

C. Domaine conception, réalisation et évolution de la solution informationnelle (BI)

Certaines responsabilités de ce domaine ont été transférées en intégration fonctionnelle du coté
de l'intelligence d'affaires (Batons rouges). Les responsabilités maintenant associées au
domaine de la conception, réalisation et évolution de la solution informationnelle Bl (Batons
bleus) sont entre autres :
e Elaboration de I'architecture technologique cible de la solution informationnelle;
e Paramétrage des composants techniques assurant l'intégration entre les composants de la
solution informationnelle et :
0 les composants de la solution opérationnelle;
0 sirequis, les systémes patrimoniaux.



EXTRAIT DE L'APPEL D’'OFFRES AMENDE

2.2.1.1 AO SECTION 2.3.3.2 - Description des applications actuelles

Cette section constitue un amendement a la figure 5 Portrait des applications informatiques de
la Société — Situation et couverture potentielle de la nouvelle solution

(.

)
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Pages 65 et 66

« 2.6.3 DESCRIPTION DES PROCESSUS DE PRODUCTION DE L’INFORMATION DE
GESTION ET DES STATISTIQUES (GOR4)

La Société présente dans les sections qui suivent les besoins et aftentes au regard des
processus informationnels, soit au regard du modéle intégré des processus associés a la
production de l'information de gestion et des statistiques. Ils correspondent essentiellement aux
besoins en termes d’intelligence d’affaires (IA) ou de Business Intelligence (Bl).

Veuillez noter que les besoins énoncés dans cette section sont en lien avec le processus
opérationnel GOR4 — Soutenir l'intelligence d’affaires. lls visent également a supporter les
besoins liés a d’autres processus opérationnels, dont « Prévention de la fraude (SPS1.3) », «
Evaluer le passif actuariel (SOR5.9) » et « Etablir la tarification des contributions d’assurance
(SORS5.10) » et « Mesurer la performance (GOR3) ».

Page 153

« 2.11.8 TERMES DE LA FORMULE DE PARTAGE DE RISQUES

(...)

Cette contingence contractuelle doit étre répartie par livraison en fonction du niveau de risque
associé a chacune et basée, entre autres, sur la nouveauté technologique, la complexité des
processus touchés, le niveau de couverture « en standard » de la solution, 'expérience acquise
par I'équipe, les clientéles concernées, etc. A la fin de la phase de conception, la ventilation
pourra étre revue sans pour autant en modifier le montant total.

EXTRAIT DE L’ANNEXE C DE L’APPEL D’OFFRES :

ANNEXE C7
Pages 44 et 45
Description
fm’:: Nom du systeme Fonction
ACT Systéme de Le systeme ACT (Actuariat - tarification d'assurance) permet a la Direction générale des
I'sqtuariat (volet | finances et des rapports financiers : de proposer de nouvelles solutions en tarification; de
::::3::’:69) bien justifier les modifications proposées de tarification; de démonrtrer I'équité entre les
différents groupes qu’assure la SAAQ; de répondre rapidement aux interrogations des
gestionnaires et du Conseil d’experts sur des scénarios de tarification potentiels; de
s’assurer de I'mplantation des changements tarifaires. Pour ce faire, il met a jour
quotidiennement la banque de données informationnelle de tarification d'assurance (ACT) a
partir de l'information recueillie des systemes opérationnels tels que Perception,
Immatriculation, Permis et Suspension/révocation.
ACT Systéme de Le systeme ACT (Actuariat - passif actuariel) permet a la Direction générale des finances et
I'actuariat (volet | jas rapports financiers: de calculer le passif actuariel pour les états financiers; de réaliser
passif actuariel)

diverses études pour la détermination des hypotheses et des méthodes actuarielles;
d'effectuer les projections nécessaires au budget directeur; de suivre divers indicateurs
d'expérience; de calculer les colits nécessaires a la tarification, d'analyser I'évolution du
colt, de faire les études sur les soins de santé. Ce systéeme est congu pour faire rapport et
pour répondre rapidement aux interrogations des dirigeants concernant des scénarios de
changement d'hypothéses et méthodes. Ce systéme est conforme aux exigences du
vérificateur général. Pour ce faire, il utilise les dépats secondaires produits mensuellement,
les tables DB2 de I'indemnisation et les données comptables de la chaine 1411l utilise
également les données des rapports d'accident, des données provenant de d'autres
organisme Ms55, RAMQ, et €S5T et diverses données provenant de la Direction générale des

finances et des rapports financiers.













EXTRAIT DE L’ANNEXE C DE L’APPEL D’OFFRES :

Pages 216 et 217

« 9. Contexte général - Soutien a I’organisation (SOR)

(...)

Toutes les études actuarielles (SOR5.9 et SOR5.10) sont réalisées a I'aide du systeme ACT
(ACTuariat) qui est séparé entre deux composantes, soit la tarification des contributions
d’assurance (résidant sur la plateforme centrale) et I'évaluation du passif actuariel (résidant sur
la plateforme intermédiaire). Ces données proviennent des systémes patrimoniaux d’ASRR
(Acces Sécuritaire au Réseau Routier) et IA (Indemnisation des Accidentés). »

Page 249
« 9.9 SOR5.9-Evaluer le passif actuariel*6 (*Processus non cartographié)
L'évaluation du passif actuariel utilise des données opérationnelles datant de 1978 et plus. Par
conséquent, chaque livraison des étapes de la mise en service de la Solution d’affaires devra
s’assurer de la pérennité du dépdt historique du systeme ACT (ACTuariat).
Les principales activités de ce processus sont :
e Extraction des données pour les travaux du passif actuariel
Suivi mensuel des écarts de déboursés d'indemnisation avec les codes comptables
Calcul des passifs intermédiaires et statutaires
Certification du passif actuariel statutaire dans les états financiers
Suivi de la politique de capitalisation
Projections financiéres, hotamment projection des contributions d’assurance et des
revenus de placements
Calcul de la matrice de co(ts pour la tarification
Etudes des montants & défrayer pour les soins de santé
e Reévision des hypothéses et méthodes actuarielles aux 3 ans »

Page 250
« 9.10 SOR5.10-Etablir la tarification des contributions d’assurance*7 (*Processus non
cartographi€)
L'établissement de la tarification des contributions d’assurance utilise également le systeme
AET (Aide a I'évolution de la tarification d’assurance), car le systeme ACT (ACTuariat) n'a que 5
ans de données. Ce volet utilise un historique de données opérationnelles des 10 derniéres
années. Pour cette raison, la Solution doit étre en mesure de conserver 10 années de données
antérieures.
La Société doit disposer d’'outils capables de retracer la réalité des aspects économiques et
financiers, et de tenir compte de I'ensemble des risques qu’elle supporte. L'image ci-dessous
répertorie les activités liées aux citoyens et aux entreprises qui composent les domaines
d’'affaires IA et ASRR dont les données servent d’analyse pour mesurer I'exposition au risque.
L'extraction et I'agrégation des données d’'une ou plusieurs années financiéres (plus de 200
millions d’occurrences qui alimentent la base de données ACT) servent actuellement &
alimenter plus de six dépéts de données pour produire la tarification d’assurance. L’extraction
des données est basée sur une période minimalement mensuelle, alors que I'agrégation est
prévue annuellement.

e Dépbts actuels des données :
Exposition au risque des véhicules
Revenus d’'immatriculation
Exposition au risque des conducteurs
Revenus de permis de conduire
Exposition au risque des conducteurs selon le lien conducteur-propriétaire
Données des demandes d’'indemnisation et données sur les rapports d'accidents. »
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« Question 150 :

A la réponse 91 de I'addenda 10, la Société précise que « ... la portée du présent appel d’offres
inclus les portions du systeme ACT identifiées « Pris en charge par la solution » et «
Potentiellement pris en charge par la solution » dont le schéma de la page 124 de I'annexe C16
fait état. Toujours en lien avec ce méme schéma, le soumissionnaire doit noter que la portion «
Intégration assurée par la solution » est incluse dans la portée du présent appel d'offres mais
uniquement pour la dimension se rapportant a l'intégration avec sa solution PGI. Cette portion
du systeme ACT est présentée a titre d’information afin d’offrir au soumissionnaire une vision
d’ensemble de ce systeme et de mieux saisir les enjeux d’intégration qui pourraient s’y
rattacher. A cet effet, la Société présente I'envergure de I'Environnement Actuariat (réf : Annexe
C16, schéma page 124) en termes de traitement SAS :

» Dépbdt tertiaire- Tarification d’assurance : 6 traitements SAS (2 complexes, 3 moyens et 1
simple);

» Dépdt Matrice de codts : 6 traitements SAS (2 complexes, 3 moyens, 1 simple);

» Dépdt Passif actuariel : 485 programmes de traitement en lot (40 complexes, 150 moyens,
295 simples) qui comprend des modules de méthodes actuarielles : 1000 chargeurs
(simples), 800 « exporteurs » (simples) et 500 évaluations actuarielles (25% simple, 50%
moyenne, 25% complexe).

La Société désire aussi rappeler au soumissionnaire qu'’il pourra retrouver en annexe C7 le

descriptif des différents systémes de I'actuariat (ACT). »

Est-ce que I'Alliance est responsable de modifier les traitements SAS de I'environnement de

l'actuariat?

Réponse 150 :

A la question posée, la réponse de la Société est non. La responsabilité de modifier les
traitements SAS pour assurer leur compatibilité avec la réalité qu’amene la solution PGI revient
a la Société. Toutefois, la Société s’attend de I'alliance gu’elle fournisse a sa demande,
'accompagnement nécessaire a la réalisation des adaptations.
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OBJET : DAP 120 — Mixité des ressources

CONTEXTE

La Société désire réaliser un programme de transformation organisationnelle qui nécessite
'implantation d’'une solution progicielle. Dans sa soumission, I'Alliance devait estimer les efforts
requis pour mener a terme ce programme, tant au niveau des ressources de 'Alliance que celles
de la Société. Dans l'annexe C-1 du contrat de Services professionnels et de vente
d’équipements, les efforts estimés pour effectuer la livraison du programme de transformation y
sont présentés par livraison, par lot, par type de ressources (Société et Alliance) et par chantier.

Dans l'estimation des efforts requis, I'Alliance avait prévu certains profils a combler par des
ressources de la Société et d’autres a combler par des ressources de I'Alliance. Afin de réaliser
le programme en mode « Agile », d’agir en partenariat « gagnant-gagnant » avec 'Alliance et de
ne pas nuire au déroulement du programme, certains besoins de ressources ont été comblés par
l'autre partie. Ces décisions ont d’ailleurs été prises conjointement.

Cinq besoins de ressources de la Société ont été comblés par une ressource de I'Alliance. Les
profils concernés sont:

Spécialiste technologique

Analystes d’affaires (2)

Spécialiste conversion

Conseiller en communication

A Tlinverse, un seul besoin de ressource de I'Alliance a été comblé par une ressource de la
Société, soit le conseiller en gestion des risques.

Etant donné que les taux des ressources imputables au programme sont différents d’un type de
ressources a l'autre (Société et Alliance), I'Alliance demande qu’'un réaménagement budgétaire
soit fait entre les deux parties. Ce réaménagement aurait un impact net de 0,8 M$ et nécessiterait
une augmentation budgétaire de ce montant pour la Livraison 2 de CASA. Ce réaménagement
serait conforme avec la réponse 19 de 'addenda 3 (voir annexe).
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AJOUT D’UN PROFIL

Cependant lors de cette analyse, les 6 postes de coordonnateurs de Tribus, devenus maintenant
des postes de Scrum Masters, occupés par des ressources de la Société n'ont pas été pris en
compte lors de cette évaluation. En effet, a la page 729 de sa soumission, I'Alliance décrit les
réles du Team Lead :

« Au sein de son équipe, le « Team Lead » agit a titre de chargé de projet et assure les activités
suivantes en collaboration avec le leader de la Société :
- Gestion du service; coordination et suivi de la capacité et des compétences;
- Apport d’expertises spécifiques a son domaine en termes de pratique et support
méthodologique de mise en ceuvre des solutions PGlI;
- Participation et suivi de la qualité des biens livrables;
- Réalisation du transfert de connaissances;
- Communication avec le reste du programme a travers les différences instances de
gouvernance.
Dans le cadre de l'organisation fonctionnelle du travail, les « Team Leads » assurent
également un réle de gestionnaire d’'un groupe de travail (« Scrum Master »). (...) Un des roles
importants du « Team Lead » est de superviser la prise en charge et la réalisation de la liste
des besoins rattachés a son domaine qui constituent son carnet de produits (Backlog). Il
représente également son groupe de travail dans les comités visant a assurer l'intégration
fonctionnelle et technique de la solution. »

A la lumiére de ces renseignements, nous considérons que les coordonnateurs / Scrum Masters
qui ont été fournis par la Société devraient aussi étre inclus dans cette analyse, car les Team
Leads de 'Alliance auraient d0 remplir ce role. En tenant compte de ces ressources et de celles
mentionnées précédemment dans la section contexte, un réaménagement budgétaire ayant un
impact net de -0,3 M$ devrait étre fait. Cependant, il avait été mentionné a la page 104 de I'appel
d’offres, le désir de viser un partenariat « gagnant-gagnant » avec I'Alliance pour la gestion des
ressources:

« La Société vise un partenariat « gagnant-gagnant » et veut que cela se reflete dans la fagon
d’intervenir entre les ressources de I'Alliance et ses propres ressources. A cet égard, elle veut
fonctionner ainsi :
- Deux (2) équipes complémentaires « Société » et « Alliance » travaillant ensemble &
réaliser le programme :

o La Société veut réaliser son programme de transformation en travaillant en
partenariat avec I'Alliance. A cet égard, deux (2) équipes complémentaires
mettront leurs forces en synergie pour la réalisation de I'ensemble des biens
livrables a produire; certains pourront étre attribués a I'une ou I'autre des équipes,
d’autres seront réalisés ensemble. En tout temps, le rdle décisionnel appartiendra
ala Société. »

RECOMMANDATION

Afin de préserver un partenariat « gagnant-gagnant » avec I'Alliance, nous suggérons de ne pas
procéder au réaménagement budgétaire demandé.

IMPACT BUDGETAIRE

Il 'y a aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe
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EXTRAIT SOUMISSION AMENDEE

LGS-IBM/SAP

L'organisation {organigramme et composition de I'équipe) que ["Alliance entend mettre en place.
La repartition optimale des ressources de I'Alliance et de la Société pour I'ensemble du
programme et par équipe concrétisant la philosophie de partenariat « gagnant- gagnant » &t
le transfert de connaissances

L'allianee repose sur le partenariat solide LGS/AEM-SAP, qui au cours des 25 demiéres années, a réalise
des projets de transformation organisationnelle de grande envergure. L alliance dispose donc d'une pratique
et d'une expertise manifestes ef, par consequeni, se positionnent comme un partenaire de choix pour
assister la Socigt® 3 aceroftre son offre de service &lectronique. 3 améliorer sa performance opérationnels
et a fawre evoluer ses solutions d'affaires. Cette transformation en profendewr de la Societe est guidés

notamment par
« Lintégration des processus d'affaires =t des applications autour dune suite PGl standardisées au
aximum;

« L'organisation du programme de transformation alignée sur des éguipes naturslles des chantiers
d'affares et technologiques ainsi que des services de suppert a la Fransformation et a la gestion
pour améliorer 'efficience et accélérer les prises de décision;

*+ La complémentarite des expertises et connaissances des ressources de la Société et de Falliance
dans chacune des équipes du programme;

« Le support de linnovation dans les besoins d"affaires par une solution Svolutive et des méthodes de
travail Agile.
L'orpanisation de l'équipe de ['alliance st calquée sur la structure adnptee par la Socigté pour I3
composiiion et la gouvernance de ses equipes. Ainsi, la structure des eéquipes de l'alliance et son
fonctionnement en mode matriciel consolident b partenariat avec la Sociétd, renforcent lesprit de
collaboration et suriout assurent la complementarite des equipes de la Societé et de Falliance.

L'organigramme de |"équipe de I'alliance pour I'ensemble du programme
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Figure 3.8.1.1 : Organigramme de ('équipe de ['aliisnce pour 'ensemble du programme

Compte-tenu des enjeux du programme, I'aliance croit, fout comme la Sociétd, qu'une crganisation
mairicielle des equipes présentées dans la structure organisationnelle tant de la Societe que de lalliance
s'avére des plus appropriée pour |2 succés du programme.

L'erganisation matriciele, tel qu'illusirée a la figure suivante propese le partage du leadership de premier
plan entre les différentes équipes d'intégration fonctionneles (en rouge) et au second plan de f
ransversale avec les equipes de specialités technologiques {en bleu) et les équipes de support 3 la
ransformation {en wert) encadrées par les groupes possédant La vision globale du programme (en lilas).

Ce type d'organisation permet de réaliser un travail d'&guipe multidisciplinaire en optimisant la réalisation de
I'ensemble des ravaux du programme.

En effet, ces équipes naturellement constituées autour de |a mise en ceuvre des processus opérationnels
assurent |a complétude des connaissances, expertises et talents de 'ensemble des équipes fonctionnelles,
technologiques et de support a la transformation. Cetie structure matricielle favorise un pariage des
responsabdités et faclitent I'mplication des divers intervenants de la Société =t de ['alliance.

Cette structure s appme sur |2 modéle d'égquipe suppcne par la méthodologie IBM (voir section 3.8.2) dont
I'afliance a déja experimente ['utilisation avec succes.

Cahier réponzes - P12800-3: dppel d'gffres de ruite de progicielr de gastion midgrds 158
Etape G- Sélection de la seiution d 'qffxires et des services professionmals

Zila Sociéte de L'asumance qutomebile gy Ousher 2016
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DATE : Le 22 avril 2020
OBJET : Complexité des travaux reliés aux régles d’affaires
CONTEXTE

Dans son appel d'offres, la Société a fait preuve d’'une grande transparence quant a la complexité
de ses régles d’affaires, son niveau de maitrise et I'état de leur documentation. Plusieurs
passages permettent d’apprécier cette transparence :

o Section 2.3.3.1 Description des processus actuels - page 27 de I'Appel d’offres :

« Depuis plusieurs années, les processus d’affaires de la Société se sont complexifiés, non
seulement par des changements organisationnels et réglementaires, mais aussi pour
compenser la désuétude technologique de plus en plus importante. La complexité, les efforts
et les couts d’amélioration des systémes de mission ont eu pour effet notamment de freiner
I'évolution des affaires, ont engendré la prolifération de mécanismes et outils compensatoires
et ont complexifié bon nombre de processus (processus en silo, absence de vision bout en
bout, absence de parcours client, découpage imposé par les transactions informatiques,
duplication des taches, etc.

(---)

Les travaux d’architecture d’entreprise de 2011 dans cette vice-présidence ont permis de
dégager plus d’une cinquantaine de pistes de transformation de la situation actuelle. Ces
pistes de transformation ont été étudiées et évaluées a travers une réflexion « Affaires »
reconnue sous le vocable « Balises de positionnement ». Il en est ressorti des principes
directeurs, des orientations et des régles d’affaires qui, approuvés par la gestion, ont guidé
I'expression des besoins généraux et des processus décrits dans les cibles du programme
de transformation organisationnelle.

(---)

Les processus en soutien a 'organisation sont peu documentés et sont en cours
d’intégration dans I'architecture d’entreprise de la Société.

Edifice Jean-Lesage
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(...)

Etant donné que l'introduction d’une suite PGI viendra conditionner les fagons de faire ainsi
que les processus et que la Société s’est davantage concentrée sur la cible, une description
des processus actuels n'ajouterait pas d'éclairage additionnel a cette étape du programme
de transformation. Cependant, le lecteur qui souhaite avoir une idée de I'écart entre la
situation actuelle et la cible en matiére de processus d’affaires pourra se référer a la liste des
pistes de transformation identifiées par la VPASRR en annexe C4 pour comprendre les
principales lacunes. Quoiqu’identifiées principalement au regard des processus de l'accés au
réseau routier, plusieurs pistes de transformation portent sur des fonctions communes a
I'organisation et peuvent s’appliquer a d’autres domaines d’affaires de la Société. »

e Section 2.3.3.2 Description des applications actuelles :

o Pages 27 et 28

« Préambule

Au terme du programme de transformation, la Société estime que plusieurs de ses
applications actuelles seront prises en charge par la nouvelle solution. Toutefois, elle ne
peut actuellement en déterminer la couverture exacte puisque cette derniére ne sera
connue qu'au moment de la réalisation des travaux, notamment ceux de la phase
conception. »

o Pages31a33
« Constats sur les applications a gestion centralisée
= Les principales caractéristiques de I'approche qui, jusqu’a maintenant, a été
privilégiée par la Société sont le développement d’applications sur mesure et
I'enrichissement du portefeuille par domaine d’affaires.
= Enraison de son age, le patrimoine applicatif, principalement celui de 'ASRR,
est détérioré et complexe a faire évoluer. Cette détérioration graduelle a été

occasionnée par des décennies de modifications et d'adaptations en réponse a

I'évolution des mesures légales et réglementaires. Il ne répond plus aux

attentes des domaines d’affaires pour répondre aux critéres actuels entourant

I'évolution des services a la clientéle et des processus d'affaires de

I'organisation. Cela se refléte notamment par les constats suivants :

- Les régles d’'affaires sont gérées directement dans les logiques d’affaires
(Cobol) des applications et certaines d’entre elles sont de nature trés
complexe (...)

- Aussi, de nombreux cas d’exception ont été automatisés dans les
applications en raison d'impératifs organisationnels, venant du coup rendre
les logiques d’affaires plus complexes.

- Enfin, les logiques d’affaires sont souvent dupliquées selon le canal utilisé
et le service rendu (ex. : environ une vingtaine d’unités de traitement
effectuent la mise a jour des données d’'immatriculation). »

De plus, a la section 2.10.11.4 de I'Appel d'offres, la Société précise les services attendus pour
la mise en ceuvre de la Solution opérationnelle et plus précisément ceux relatifs a la Conception
et spécification des régles d’affaires et cas d'utilisation qui régissent entre autres les flux de travail,
les formulaires et les communications écrites (références en annexe). La réponse de I'Alliance a
cette demande se trouve a la section 3.8.1.3 du cahier réponse P2 de la Soumission amendée :

« Quelle organisation spécifique a l'intégration fonctionnelle (organigramme er structure des
équipes) l'alliance entend-elle mettre en place (...) :

(...)

Voici une description sommaire de produits et spécialistes qu’on y trouve

(...)

BRF+ : Solution de gestion des regles d'affaires des plus simples aux plus complexes
(Business Rule Framework). L'équipe est composée de spécialistes responsables de la
conception/configuration des regles d’affaires intégrées aux composants de la solution SAP.
lIs transposent les directives et décisions de la Société en regles d’affaires configurables qui
pourront étre ensuite maintenues par la Société.

A ce jour, I'Alliance n’a toujours pas été en mesure de nous fournir les spécialistes BRF+ afin de
concevoir et configurer les régles d’affaires en fonction des normes appropriées. Ce sont donc
les équipiers de la Société qui se chargent de cette tache; tache pour laquelle ils ne possédent
pas les compétences requises.



Afin de combler cet écart, la Société a consenti des efforts de 1,9 M$ pour réaliser un projet de
documentation des Regles d'affaires. Ce projet avait pour objectif d’extraire les regles d’affaires
du patrimoine pour les intégrer dans un gabarit afin d'accélérer la phase de conception. Ce projet
a débuté le 15 mars 2018 et s’est poursuivi jusqu’en janvier 2019. Ce projet a fait I'objet de suivi
aupres du comité de direction (CD).

Dans le cadre des travaux de gestion des écarts, I'Alliance fait I'allégation suivante et citant un

extrait du suivi du projet des Régles d'affaires a la séance du 27 février du comité de direction :
« L’Appel d'offres avait pour objectif de représenter le mieux possible la complexité et
I'envergure des processus pour bien choisir une Solution, I'objectif n’était pas d'inclure tout le
détail des Régles d'affaires a supporter (CD 2018-02-28, p. 12) (sic). »
La proposition avait donc prévu une approche standard permettant la production normale
des spécifications fonctionnelles. Cela s’est reflété dans I'évaluation financiére des
propositions.

L'Alliance allégue également que :
« La Société a pris a sa charge la production des spécifications fonctionnelles en voulant
assurer son autonomie et développer I'expertise afin d’assurer une certaine pérennité. Cette
décision a eu pour effet de multiplier les colts et les délais autant dans la rédaction des
regles d'affaires, la production des spécifications fonctionnelles et, par conséquent, dans le
développement des solutions. De plus, les forces ont di étre multipli€ées pour non seulement
produire les régles et les spécifications, mais aussi pour coacher les ressources de la SAAQ
qui étaient loin de posséder les expertises nécessaires en analyse d’affaires (transfert de
connaissance). Cette situation a généré un niveau de soutien dans un ratio de pres d’'une
ressource de I'Alliance pour une ressource de la Société (ratio de 1/ 1 entre les équipiers de
la Société et ceux de I'Alliance). Pour la Livraison 2, prés de 180 équipiers sont affectés a la
production des régles d’affaires et des spécifications fonctionnelles. »

Finalement, I'Alliance prétend que : « L'équité concurrentielle ne s’applique pas ici. Comme la
Société, ni l'Alliance ni aucun autre concurrent n’auraient pu mesurer I'ampleur de la
problématique et ses effets sur le déroulement du projet. »

RECOMMANDATION

Considérant que la Société a été transparente quant a la complexité des Régles d’affaires, son
niveau de maitrise et I'état de leur documentation, ces éléments auraient di étre factorisés dans
la soumission de I'Alliance et les efforts correspondants inclus dans la contingence.

Considérant que la Société a requis les services de I'Alliance pour la conception et la spécification
des Régles d'affaires, que les services n'ont, a ce jour, pas été rendus et que la Société a comblé

cet écart par des efforts supplémentaires de 1,9 M$.

Considérant que le transfert de connaissances est partie intégrante de tous les documents
contractuels (référence DAP 126 Gestion des talents).

Aucun ajout budgétaire recommandé.

IMPACT BUDGETAIRE

Aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE

EXTRAITS DE L’APPEL D’OFFRES
Page 27

2.3.3.1 Description des processus actuels

Depuis plusieurs années, les processus d'affaires de la Société se sont complexifiés, non
seulement par des changements organisationnels et réglementaires, mais aussi pour
compenser la désuétude technologique de plus en plus importante. La complexité, les efforts et
les colts d’amélioration des systémes de mission ont eu pour effet notamment de freiner
I'évolution des affaires, ont engendré la prolifération de mécanismes et outils compensatoires et
ont complexifié bon nombre de processus (processus en silo, absence de vision bout en bout,
absence de parcours client, découpage imposé par les transactions informatiques, duplication
des taches, etc.).

L’annonce du remplacement de la technologie au service des systemes de mission a
rapidement donné lieu a la VPASRR, a un exercice d'architecture d’entreprise ainsi qu’a un
vaste projet de description de plusieurs processus actuels.

Les travaux d'architecture d’entreprise de 2011 dans cette vice-présidence ont permis de
dégager plus d’'une cinquantaine de pistes de transformation de la situation actuelle. Ces pistes
de transformation ont été étudiées et évaluées a travers une réflexion « Affaires » reconnue
sous le vocable « Balises de positionnement ». Il en est ressorti des principes directeurs, des
orientations et des regles d’affaires qui, approuvés par la gestion, ont guidé I'expression des
besoins généraux et des processus décrits dans les cibles du programme de transformation
organisationnelle.

De plus, le projet Gestion par processus (GPP) a permis de décrire plus d’'une trentaine de
processus et d’introduire I'approche par processus nécessaire a la réalisation du programme de
transformation organisationnelle.

Quant a elle, la VPIA a adopté depuis plusieurs années une approche d’amélioration continue
et réalise régulierement des exercices d'évaluation et d’optimisation de ses processus selon les
méthodes « Lean ». Les services d'affaires et les processus opérationnels de la VPIA ont été
intégrés dans l'architecture d’entreprise a I'automne 2014.

Les processus en soutien a l'organisation sont peu documentés et sont en cours d’'intégration
dans I'architecture d’entreprise de la Société. Cependant, dans le cadre du projet Pérennité des
processus utilisant DBS4, la VPRHFP a inventorié les processus ayant un impact sur les
systemes de mission, afin de comprendre la situation actuelle, faciliter I'adaptation du progiciel
et soutenir les changements dans I'organisation.

Etant donné que lintroduction d’une suite PGI viendra conditionner les fagons de faire ainsi que
les processus et que la Société s’est davantage concentrée sur la cible, une description des
processus actuels n’ajouterait pas d'éclairage additionnel a cette étape du programme de
transformation. Cependant, le lecteur qui souhaite avoir une idée de I'écart entre la situation
actuelle et la cible en matiére de processus d'affaires pourra se référer a la liste des pistes de
transformation identifiées par la VPASRR en annexe C4 pour comprendre les principales lacunes.
Quoiqu’'identifiées principalement au regard des processus de I'accés au réseau routier, plusieurs
pistes de transformation portent sur des fonctions communes a l'organisation et peuvent
s'appliquer a d’autres domaines d’affaires de la Société.



Pages 27 et 28

Section 2.3.3.2 Description des applications actuelles

Préambule

Au terme du programme de transformation, la Société estime que plusieurs de ses applications
actuelles seront prises en charge par la nouvelle solution. Toutefois, elle ne peut actuellement
en déterminer la couverture exacte puisque cette derniére ne sera connue qu’'au moment de la
réalisation des travaux, notamment ceux de la phase conception.

Afin de permettre a I'alliance de saisir I'ampleur des travaux du programme de transformation a
réaliser, la Société présente d'entrée de jeu le diagramme de sa vision des applications qui sont
touchées a divers degrés par le programme de transformation.

Les applications et les progiciels sur le diagramme ont été regroupés a 'aide d’'un encadré ou
regroupés sous un titre selon les six (6) catégories suivantes:

1. Applications et progiciels actuels pris en charge par la solution;

2. Applications et progiciels actuels conservés dont certaines des fonctions sont prises en
charge par la solution;

3. Applications et progiciels actuels potentiellement pris en charge par la solution;

4. Progiciels spécialisés a intégrer;

5. Applications du patrimoine a intégrer;

6. Applications du patrimoine a conserver.

A la suite du diagramme, des explications sur la nature et les catégories d’applications gérées a
la Société sont énoncées. Le lecteur est donc prié de se référer au diagramme qui suit pour
pouvoir mettre en contexte les explications présentées.

(..)

Pages 31 a 33

Constats sur les applications a gestion centralisée
Les principales caractéristiques de I'approche qui, jusqu’a maintenant, a été privilégiée par la
Société sont le développement d’applications sur mesure et I'enrichissement du portefeuille par
domaine d’affaires.
En raison de son age, le patrimoine applicatif, principalement celui de 'ASRR, est détérioré et
complexe a faire évoluer. Cette détérioration graduelle a été occasionnée par des décennies de
modifications et d'adaptations en réponse a I'évolution des mesures Iégales et réglementaires. Il
ne répond plus aux attentes des domaines d’affaires pour répondre aux criteres actuels
entourant I'évolution des services a la clientele et des processus d’affaires de I'organisation.
Cela se reflete notamment par les constats suivants :
(...)
e Lesregles d'affaires sont gérées directement dans les logiques d’affaires (Cobol) des
applications et certaines d’entre elles sont de nature trés complexe :
Par exemple, le contrdle des suspensions et des sanctions (application CSU) gére des
informations relatives au Code de la sécurité routiére et au Code criminel. Des
programmes distincts (points d’inaptitude, programme Alcool, traitements des amendes
impayés, etc.) possédent leur propre encadrement légal et doivent étre gérés en
relation les uns avec les autres, ce qui a pour effet d’introduire des régles d’application
complexes. L’application doit également tenir compte de plusieurs régimes législatifs.
De plus, la gestion d’'une sanction doit tenir compte du cadre |égislatif en vigueur au
moment du premier événement inscrit au dossier du client. Certaines sanctions sont
encore actives apres dix ans, ce qui exige de tenir compte de tous les événements et
de toutes les décisions au dossier depuis ce temps, et ce, en fonction du régime
Iégislatif en vigueur a ce moment. Cette complexité est accrue par la prise en
considération de décisions d’ordre judiciaire et des interprétations Iégales qui viennent
modifier le cadre Iégislatif et qui aménent a devoir gérer de nombreuses situations non
anticipées.

Aussi, de nombreux cas d’exception ont été automatisés dans les applications en raison
d’'impératifs organisationnels, venant du coup rendre les logiques d’affaires plus
complexes.

Enfin, les logiques d’affaires sont souvent dupliquées selon le canal utilisé et le service
rendu (ex. : environ une vingtaine d'unités de traitement effectuent la mise a jour des
données d’'immatriculation).



Pages 123 a 125

2.10.11.4 Services requis

Les services énumérés dans cette section sont requis pendant la période de réalisation d’'une
livraison du programme et suite a sa mise en production (soit son soutien, sa maintenance et
son exploitation), et ce, jusqu’a sa mise en service finale a la fin de la réalisation du programme.
L'alliance peut aussi proposer d’autres services en matiére d’'intégration fonctionnelle qu’elle
juge nécessaires pour la mise en ceuvre de sa solution.

La liste suivante, sans étre exhaustive, identifie les services susceptibles d’étre utilisés par la
Société.

Services attendus pour la mise en ceuvre de la solution opérationnelle :
Conception et spécification des régles d’affaires et cas d’utilisation qui régissent entre autres les
flux de travail, les formulaires et les communications écrites.



EXTRAIT DE LA SOUMISSION AMENDEE

Cahier réponse P2



OBIJET : Complexité des travaux reliés aux regles d’affaires

CONTEXTE

Dans son appel d'offres, la Société a fait preuve d’une grande transparence quant a la complexité
de ses regles d'affaires, son niveau de maitrise et I'état de leur documentation. Plusieurs
passages permettent d’apprécier cette transparence :

Les informations présentées aux pages 27 a 33 permettent de dresser un portrait des systemes
d’'information actuels, de décrire leurs principales caractéristiques et d’énoncer certains constats
qui témoignent de la nécessité d'opter pour la réalisation d'un plan de transformation
organisationnelle.

Les constats mentionnés sur I'état des systemes a gestion centralisée, notamment ceux a I'égard
des régles d'affaires, sont comparables a ceux généralement observés dans I'industrie, ou le
patrimoine des systemes d’information a été construit sur plusieurs décennies.

Section 2.3.3.1 Description des processus actuels - page 27 de I'’Appel d'offres :

« Depuis plusieurs années, les processus d’affaires de la Société se sont complexifiés, non
seulement par des changements organisationnels et réglementaires, mais aussi pour
compenser la désuétude technologique de plus en plus importante. La complexité, les efforts
et les colts d’amélioration des systemes de mission ont eu pour effet notamment de freiner
I'évolution des affaires, ont engendré la prolifération de mécanismes et outils compensatoires
et ont complexifié bon nombre de processus (processus en silo, absence de vision bout en
bout, absence de parcours client, découpage imposé par les transactions informatiques,
duplication des taches, etc.

(...)

Les travaux d'architecture d’entreprise de 2011 dans cette vice-présidence ont permis de
dégager plus d’'une cinquantaine de pistes de transformation de la situation actuelle. Ces
pistes de transformation ont été étudiées et évaluées a travers une réflexion « Affaires »
reconnue sous le vocable « Balises de positionnement ». Il en est ressorti des principes
directeurs, des orientations et des regles d’affaires qui, approuvés par la gestion, ont guidé
I'expression des besoins généraux et des processus décrits dans les cibles du programme
de transformation organisationnelle.

(...)

Les processus en soutien a l'organisation sont peu documentés et sont en cours
d’intégration dans I'architecture d’entreprise de la Société.

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 816

saag.gouv.qc.ca




(..

Etant donné que l'introduction d’une suite PGI viendra conditionner les facons de faire ainsi
gue les processus et que la Société s’est davantage concentrée sur la cible, une description
des processus actuels n’ajouterait pas d’éclairage additionnel a cette étape du programme
de transformation. Cependant, le lecteur qui souhaite avoir une idée de I'écart entre la
situation actuelle et la cible en matiére de processus d'affaires pourra se référer a la liste des
pistes de transformation identifiées par la VPASRR en annexe C4 pour comprendre les
principales lacunes. Quoiqu’identifiées principalement au regard des processus de l'accés au
réseau routier, plusieurs pistes de transformation portent sur des fonctions communes a
I'organisation et peuvent s’appliquer a d’autres domaines d’affaires de la Société. »

e Section 2.3.3.2 Description des applications actuelles :

o0 Pages 27 et 28

« Préambule

Au terme du programme de transformation, la Société estime que plusieurs de ses
applications actuelles seront prises en charge par la nouvelle solution. Toutefois, elle ne
peut actuellement en déterminer la couverture exacte puisque cette derniére ne sera
connue gu'au moment de la réalisation des travaux, notamment ceux de la phase
conception. »

o Pages31a33
« Constats sur les applications a gestion centralisée
= Les principales caractéristiques de I'approche qui, jusqu’a maintenant, a été
privilégiée par la Société sont le développement d’applications sur mesure et
I'enrichissement du portefeuille par domaine d’affaires.
= Enraison de son age, le patrimoine applicatif, principalement celui de 'ASRR,
est détérioré et complexe a faire évoluer. Cette détérioration graduelle a été
occasionnée par des décennies de modifications et d'adaptations en réponsea

I'évolution des mesures légales et réglementaires. Il ne répond plus aux

attentes des domaines d’affaires pour répondre aux critéres actuels entourant

I'évolution des services a la clientéle et des processus d’affaires de

l'organisation. Cela se refléete notamment par les constats suivants :

- Les régles d’'affaires sont gérées directement dans les logiquesd’affaires
(Cobol) des applications et certaines d’entre elles sont de nature trés
complexe (...)

- Aussi, de nombreux cas d’exception ont été automatisés dans les
applications en raison d'impératifs organisationnels, venant du couprendre
les logiques d’affaires plus complexes.

- Enfin, les logiques d’affaires sont souvent dupliquées selon le canal utilisé
et le service rendu (ex. : environ une vingtaine d’unités de traitement
effectuent la mise a jour des données d’'immatriculation). »

Par ailleurs, la Société a présenté de facon détaillée le niveau de complexité pour chacun des
besoins généraux et des processus opérationnels faisant I'objet de la solution a livrer dans un
document distinct a 'annexe D — Devis fonctionnel. Cette complexité a été établie notamment en
considérant 'état des régles d’affaires en cause. L’Alliance s’est basée sur ces informations
fournies par la Société pour évaluer les efforts a consentir pour effectuer les travaux de
conception et de réalisation de la nouvelle solution d’affaires.

DOCUMENT D’APPEL D'OFFRES
ANNEXE D — Devis fonctionnel — Besoins d’affaires généraux et processus opérationnels

Page 6

Modéele de processus d’entreprise

Le modéele de processus d’entreprise est utilisé dans le cadre du présent appel d'offres pour
décrire la portée fonctionnelle de la solution et la portée des travaux a réaliser afin de mettre
en ceuvre le programme de transformation organisationnelle de la Société. Il présente les
processus d’entreprise et les processus opérationnels mis a contribution pour réaliser la
prestation de services de la Société. Chaque processus opérationnel est cartographié et
détaillé dans les pages qui suivent.

(-..)

Les besoins d'affaires sont décrits dans un processus selon un parcours client. La structure
du processus se détaille comme suit :




Contexte

But du processus

Schéma

Tableau descriptif (détail du processus)

Des regles d'affaires viennent conditionner les activités des processus et les services
informatiques qui les soutiennent. Elles sont définies comme suit :

Reégle d'affaires simple :
e Une regle d’'affaires est considérée simple lorsque la logique d’exécution est
composée d’'un petit nombre d’éléments.
e Par exemple : fermer le contréle d’'un délai lors de la réception d’'un document exigé
a l'intérieur du délai prescrit.

Regle d'affaires complexe :
e Une regle d’'affaires est considérée complexe lorsque la logique d’exécution est
composée de plusieurs éléments ou combinaisons d’éléments différents
e Par exemple : décision basée sur plusieurs évenements passés qui réferent a
différentes lois et ses reglements effectifs en date de I'événement.

La nature des éléments qui définissent la complexité de la regle d’affaires se trouve dans les
processus et est plus détaillée dans les critéres (F.2 —Grille des fonctionnalités —volet
opérationnel).

Dans la section 2.10.3 de I'Appel d'offres, la Société décrit le modele d’organisation privilégié
pour le programme, les responsabilités et les contributions respectives de chacune des
organisations. Le modele retenu consiste a former une équipe prenant appui sur la
complémentarité des talents et des expertises des deux organisations. Ainsi, la contribution de la
Société est d'assurer la connaissance approfondie a I'égard des « processus » et « applications »
qui soutiennent chaque domaine d’affaires, alors que la contribution de I'Alliance, est d’assurer
'accés a des ressources expérimentées sur la « méthodologie utilisée » et d’avoir de solides
connaissances et expériences pertinentes dans des processus et mise en ceuvre de « progiciels
et composantes » de la solution proposée. Par conséquent, on déduit que les travaux d’extraction,
d’analyse et de conciliation des regles d’affaire aux nouveaux processus d'affaires sont associés
a la contribution de la Société, alors que le soutien méthodologique et documentaire de méme
qgue lintégration optimale des régles d’affaires dans le progiciel sont des contributions de
I'Alliance.

Dans la méme section, la Société a qualifié les ressources qui seront affectées au programme
afin de démontrer le haut niveau d’expertise mis a la disposition de I'équipe du programme de
transformation. Ces ressources sont qualifiées « de spécialistes des domaines d’affaires » et la
Société considére qu’elles apporteront « a I'alliance une connaissance approfondie a I'égard des
processus et des applications qui soutiennent chaque domaine d’affaires ».

Les efforts et leurs répartitions évalués dans la proposition de I'Alliance tenaient compte des
parameétres énoncés dans I'Appel d’offres au regard des contributions respectives et du niveau
d’expertise des ressources annoncés par la Société.

ORGANISATION DU PROGRAMME ET MECANISMES DE GOUVERNANCE
(...)
La Société vise un partenariat « gagnant-gagnant » et veut que cela se reflete dans la fagcon
d’intervenir entre les ressources de I'alliance et ses propres ressources. A cet égard, elle
veut fonctionner ainsi :
e Deux (2) équipes complémentaires « Société » et « alliance » travaillant ensemble a
réaliser le programme :

0 La Société veut réaliser son programme de transformation en travaillant en
partenariat avec I'alliance. A cet égard, deux (2) équipes complémentaires
mettront leurs forces en synergie pour la réalisation de I'ensemble des biens
livrables a produire; certains pourront étre attribués a I'une ou l'autre des
équipes, d’autres seront réalisés ensemble. En tout temps, le réle
décisionnel appartiendra a la Société.

e Un travail en équipe naturelle :

o La Société préconise la constitution d’équipes basée sur le regroupement

des talents et des expertises métiers complémentaires requis pour atteindre




des objectifs communs de facon valorisante et mobilisante. C’est une
application concréte du fonctionnement en mode matriciel.
(...)
La Société dispose d’'une équipe de spécialistes des domaines d’affaires habilitée a intervenir au
sein des équipes fonctionnelles, et ce, a tous les niveaux. L’ensemble des ressources de la
Société apportera a I'alliance une connaissance approfondie a I'égard des processus et des
applications qui soutiennent chaque domaine d’affaires.

Pour les services d'intégration fonctionnelle, la Société s’attend a ce que I'alliance adjoigne a
chaque équipe fonctionnelle un (1) « Team lead » ainsi que des spécialistes. Ces ressources
devront, entre autres, étre expérimentées sur la méthodologie utilisée, avoir de solides
connaissances et une expérience pertinente des processus et de la mise en ceuvre des progiciels
et des composants de la solution proposée.

De plus, a la section 2.10.11.4 de I'Appel d'offres, la Société précise les services attendus pour
la mise en ceuvre de la Solution opérationnelle et plus précisément ceux relatifs a la Conception
et spécification des régles d’affaires et cas d’utilisation qui régissent entre autres les flux de travail,
les formulaires et les communications écrites (références en annexe). La réponse de I'Alliance a
cette demande se trouve a la section 3.8.1.3 du cahier réponse P2 de la Soumission amendée:

Dans la section 2.10.11.4 « Intégration fonctionnelle » de I'Appel d’offres, la Société précise
effectivement les services attendus de [I'Alliance pour la mise en ceuvre de la solution
opérationnelle. Plus spécifiguement au regard des regles d’affaires, I'Alliance doit assurer un role
« de soutien aux besoins d'affaires », « d'appariement avec les capacités progiciels » et de
« rédaction de la documentation fonctionnelle de la solution selon la méthodologie de I'Alliance ».
Par ailleurs, la responsabilité de « Conception et spécification des regles d’affaires en cas
d’utilisation qui régissent entre autres les flux de travail, les formulaires et les communications
écrites » réfere au fonctionnement général de la solution et non aux régles d’affaires liées aux
lois et reglements de la Société.

Par ailleurs, la réponse de I'Alliance se trouvant a la section 3.8.1.3 du cahier réponse P2 de la
Soumission amendée fait référence a la présence d'un produit (BRF+) permettant d’alimenter et
de gérer les regles d'affaires dans la nouvelle solution d’affaires : « lls transposent les directives
et décisions de la Société en régles d'affaires configurables qui pourront étre ensuite maintenues
par la Société ». La composante ne peut étre utilisée dans la détermination des regles d’affaires
propres aux lois et reglements spécifiques a la Société.

Services attendus pour la mise en ceuvre de la solution opérationnelle :
(--)

e Soutien a la spécification des besoins d’'affaires;

e Appariement (analyse concordance-écart) des spécifications des besoins d'affaires avec
les capacités des composants de la suite de progiciels de gestion intégrés; il s’agit entre
autres de :

O prototypage;
O identification et analyse des écarts;
e |dentification des données de base requises;

e Conception et spécification de la solution pour combler les écarts incluant les composants
fonctionnels non disponibles;
® Proposition d’'une stratégie favorisant au maximum la prestation autonome de services
(PAS). Cette stratégie doit étre alignée sur les orientations d’affaires et étre congue en
fonction des éléments suivants :
O des différents canaux supportés par la solution, notamment le Web, la RVI et la
mobilité;
O des fonctionnalités offertes par la solution;
O des types de clientéle ciblés par les services, notamment les clients et les partenaires;
® Conception de l'interface utilisateur / expérience client et spécification des besoins;
e Conception et cartographie des processus opérationnels permanents et temporaires en
assurant leur intégration de bout en bout incluant, entre autres :
O I'établissement des rbles et responsabilités et I'identification des impacts
organisationnels;
O la conception des rdles de sécurité;



O lidentification, la conception et la spécification des traitements et des interfaces
temporaires requis pour assurer la transition entre les livraisons de la stratégie de
mise en ceuvre (cohabitation);

e Conception et spécification des régles d'affaires et cas d'utilisation qui régissent entre
autres les flux de travail, les formulaires et les communications écrites;

® Intégration des systémes patrimoniaux a la solution, notamment il s’agit de :

O Spécifications relatives aux interfaces permanentes entre les composants de la
solution et les applications du patrimoine et des progiciels (par exemple : CTl / RVI)
de la Société;

O Soutien a l'identification des changements a apporter aux systemes patrimoniaux pour
en assurer l'intégration;

e Réalisation du paramétrage des divers composants fonctionnels de la solution
opérationnelle;

® Conception du matériel de soutien aux processus d’affaires; il s'agit notamment d'aides a
la tache et d'instructions de travail;

® Encadrement, soutien a la rédaction des scénarios d’essais pour les différents types
d’essais identifiés dans la stratégie d’essais ainsi qu’a I'exécution des scénarios d’essais; il
s’agit notamment des essais unitaires, des essais fonctionnels, des essais intégrés et des
essais d’'acceptation;

® Rédaction de la documentation fonctionnelle de la solution selon la méthodologie de
I'alliance. Il s’agit de documenter entre autres les processus, le paramétrage de la solution,
les scénarios d'essais et les spécifications d’affaires pour la réalisation des différents objets
de la solution (formulaires, flux de travail, interfaces, etc.);

e Validation du matériel de formation;

« Quelle organisation spécifique a I'intégration fonctionnelle (organigramme er structure des
équipes) l'alliance entend-elle mettre en place (...) :

(...)

Voici une description sommaire de produits et spécialistes qu’on ytrouve

(...)

BRF+ : Solution de gestion des regles d'affaires des plus simples aux plus complexes
(Business Rule Framework). L'équipe est composée de spécialistes responsables de la
conception/configuration des regles d’affaires intégrées aux composants de la solution SAP.
lIs transposent les directives et décisions de la Société en régles d'affaires configurables qui
pourront étre ensuite maintenues par la Société.

A ce jour, I'Alliance n’a toujours pas été en mesure de nous fournir les spécialistes BRF+ afin de
concevoir et configurer les regles d'affaires en fonction des normes appropriées. Ce sont donc
les équipiers de la Société qui se chargent de cette tache; tache pour laquelle ils ne possedent
pas les compétences requises.

La solution BRF+ est installée, configurée et elle est opérationnelle pour soutenir le
développement et la mise en opération de la nouvelle solution d'affaires. Par ailleurs, tel que
prévu dans la proposition, I'Alliance a livré une équipe de spécialistes BRF+ qui sont sur le projet
depuis juin 2017 et d’autres ressources ont suivi en 2019.




Afin de combler cet écart, la Société a consenti des efforts de 1,9 M$ pour
réaliser un projet de documentation des Régles d’'affaires. Ce projet avait
pour objectif d’extraire les regles d’affaires du patrimoine pour les intégrer
dans un gabarit afin d'accélérer la phase de conception. Ce projet a débuté
le 15 mars 2018 et s’est poursuivi jusqu’en janvier 2019. Ce projet a fait
I'objet de suivi auprés du comité de direction (CD).

Dans le cadre des travaux de gestion des écarts, I'Alliance fait
l'allégation suivante et citant un extrait du suivi du projet des Régles
d’affaires a la séance du 27 février du comité de direction :
« L’Appel d’'offres avait pour objectif de représenter le mieux possible
la complexité et I'envergure des processus pour bien choisir une
Solution, I'objectif n'était pas d’inclure tout le détail des Regles
d’affaires a supporter (CD 2018-02-28, p. 12) (sic). »
La proposition avait donc prévu une approche standard permettant
la production normale des spécifications fonctionnelles. Cela s’est
reflété dans I'évaluation financiére des propositions.

L'Alliance allegue également que :
« La Société a pris a sa charge la production des spécifications
fonctionnelles en voulant assurer son autonomie et développer
I'expertise afin d’assurer une certaine pérennité. Cette décision a eu
pour effet de multiplier les codts et les délais autant dans la rédaction
des régles d’affaires, la production des spécifications fonctionnelles
et, par conséquent, dans le développement des solutions. De plus, les
forces ont di étre multipliées pour non seulement produire les régles
et les spécifications, mais aussi pour coacher les ressources de la
SAAQ qui étaient loin de posséder les expertises nécessaires en
analyse d'affaires (transfert de connaissance). Cette situation a
généré un niveau de soutien dans un ratio de prées d’'une ressource de
I’Alliance pour une ressource de la Société (ratio de 1/ 1 entre les
équipiers de la Société et ceux de I'Alliance). Pour la Livraison 2, prés
de 180 équipiers sont affectés a la production des regles d’affaires et
des spécifications fonctionnelles. »

Finalement, I'Alliance prétend que : « L’équité concurrentielle ne s’applique
pas ici. Comme la Société, ni I’Alliance ni aucun autre concurrent n’auraient
pu mesurer I'ampleur de la problématique et ses effets sur le déroulement
du projet. »

RECOMMANDATION

Considérant que la Société a été transparente quant a la complexité des
Regles d'affaires, son niveau de maitrise et I'état de leur documentation,
ces éléments auraient d( étre factorisés dans la soumission de I'Alliance
et les efforts correspondants inclus dans la contingence.

Considérant que la Société a requis les services de I'Alliance pour la
conception et la spécification des Regles d’affaires, que les services n'ont,
ace jour, pas été rendus et que la Société a comblé cet écart par des efforts
supplémentaires de 1,9 M$.

Considérant que le transfert de connaissances est partie intégrante de tous
les documents contractuels (référence DAP 126 Gestion des talents).

Aucun ajout budgétaire recommandé.



RECOMMANDATION

Considérant :

e La connaissance requise pour évaluer la complexité des travaux
entourant le traitement de régles d'affaires issus des lois et
reglements est détenue en exclusivité par la Société;

e La connaissance des systemes d’information actuels est détenue
uniquement par le personnel de la Société;

e La Société a présenté de fagon détaillée dans I'appel d'offres le
niveau de complexité pour chacun des besoins généraux et des
processus opérationnels faisant I'objet de la solution a livrer dans
un document distinct a 'annexe D — Devis fonctionnel;

e La proposition de l'alliance a été élaborée en prenant appui sur
I'évaluation de la complexité établie par la Société;

e Les métriques de l'industrie utilisées par I'Alliance pour réaliser
des projets similaires a celui de la Société tiennent compte des
constats mentionnés sur I'état des systemes a gestion centralisée,
notamment ceux a I'égard des reégles d’affaires;

e Les travaux réalisés jusqu’a présent dans le cadre de la livraison
2 démontrent que les efforts de conception pour les processus
opérationnels comportant des régles d’affaires liées aux lois et
reglements dépassent largement les métriques utilisées, tendant
a démontrer une sous-évaluation de la complexité;

e Cette situation exerce une plus grande pression sur les ressources
détenant la connaissance approfondie a I'égard des « processus »
et « applications » qui soutiennent chaque domaine d’affaires, soit
des contributions dévolues a la Société;

e La prise en charge par la Société de la documentation
fonctionnelle de la solution selon la méthodologie de I'Alliance,
initialement dévolue a I'Alliance, a occasionné une pression et des
efforts additionnels sur les mémes ressources détenant la
connaissance « processus » et « applications » tout en exigeant
des efforts accrus a l'alliance pour soutenir et accompagner le
personnel de la Société, et au-dela de ceux prévus au contrat pour
les travaux de transfert de connaissance;

e Les travaux réalisés par la Société au colt de 1,9 M$ ont permis
d’'extraire les regles d'affaires des systemes d’information
existants, ce qui est conforme aux contributions de chacune des
organisations prévues dans I'appel d'offre;

e Les retards dans les travaux de conception des solutions
entrainent également des impacts significatifs sur les travaux de la
phase suivante soit le développement.



IMPACT BUDGETAIRE
Aucun impact budgétaire.

Il est recommandé :

e D’apporter les ajustements requis pour tenir compte d’'une
augmentation de la complexité en lien avec les regles d’affaires
soutenant les lois et réglements de la Société et des impacts
afférents;

e De rehausser les sommes allouées pour tenir compte des efforts
additionnels liés a la prise en charge par la Société de la
documentation fonctionnelle de la solution selon la méthodologie
de I'Alliance initialement dévolue a I'Alliance.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,



ANNEXE
EXTRAITS DE L’APPEL D’OFFRES
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2.3.3 DESCRIPTION DE LA SITUATION ACTUELLE
2.3.3.1 Description des processus actuels

Depuis plusieurs années, les processus d’affaires de la Société se sont
complexifiés, non seulement par des changements organisationnels et
réglementaires, mais aussi pour compenser la désuétude technologique de plus en
plus importante. La complexité, les efforts et les colts d’amélioration des
systemes de mission ont eu pour effet notamment de freiner I’évolution des
affaires, ont engendré la prolifération de mécanismes et outils compensatoires et
ont complexifié bon nombre de processus (processus en silo, absence de vision
bout en bout, absence de parcours client, découpage imposé par les transactions
informatiques, duplication des taches, etc.).

L’annonce du remplacement de la technologie au service des systemes de mission
a rapidement donné lieu a la VPASRR, a un exercice d’architecture d’entreprise
ainsi qu’a un vaste projet de description de plusieurs processus actuels.

Les travaux d’architecture d’entreprise de 2011 dans cette vice-présidence ont
permis de dégager plus d’une cinquantaine de pistes de transformation de la
situation actuelle. Ces pistes de transformation ont été étudiées et eévaluées a
travers une réflexion « Affaires » reconnue sous le vocable « Balises de
positionnement ». Il en est ressorti des principes directeurs, des orientations et des
regles d’affaires qui, approuves par la gestion, ont guidé I’expression des besoins
généraux et des processus décrits dans les cibles du programme de transformation
organisationnelle.

De plus, le projet Gestion par processus (GPP) a permis de décrire plus d’une
trentaine de processus et d’introduire I’approche par processus nécessaire a la
réalisation du programme de transformation organisationnelle.

Quant a elle, la VPIA a adopté depuis plusieurs années une approche
d’amélioration continue et réalise régulierement des exercices d’évaluation et
d’optimisation de ses processus selon les méthodes « Lean ». Les services
d’affaires et les processus opérationnels de la VPIA ont été intégrés dans
I’architecture d’entreprise a I’automne 2014.

Les processus en soutien a I’organisation sont peu documentés et sont en cours
d’intégration dans I’architecture d’entreprise de la Société. Cependant, dans le
cadre du projet Pérennité des processus utilisant DBS?, la VPRHFP a inventorié
les processus ayant un impact sur les systemes de mission, afin de comprendre la
situation actuelle, faciliter I’adaptation du progiciel et soutenir les changements
dans I’organisation.

Etant donné que I’introduction d’une suite PGl viendra conditionner les facons de
faire ainsi que les processus et que la Société s’est davantage concentrée sur la



cible, une description des processus actuels n’ajouterait pas d’éclairage
additionnel a cette étape du programme de transformation. Cependant, le lecteur
qui souhaite avoir une idée de I’écart entre la situation actuelle et la cible en
matiere de processus d’affaires pourra se référer a la liste des pistes de
transformation identifiées par la VPASRR en annexe C4 pour comprendre les
principales lacunes. Quoiqu’identifiées principalement au regard des processus
de I’acces au réseau routier, plusieurs pistes de transformation portent sur des
fonctions communes a I’organisation et peuvent s’appliquer a d’autres domaines
d’affaires de la Société.

2.3.3.2 Description des applications actuelles
Préambule

Au terme du programme de transformation, la Société estime que plusieurs de ses
applications actuelles seront prises en charge par la nouvelle solution. Toutefois,
elle ne peut actuellement en déterminer la couverture exacte puisque cette
derniére ne sera connue qu’au moment de la réalisation des travaux, notamment
ceux de la phase conception.

Afin de permettre a I’alliance de saisir I’ampleur des travaux du programme de
transformation a réaliser, la Société présente d’entrée de jeu le diagramme de sa
vision des applications qui sont touchées a divers degrés par le programme de
transformation.

Les applications et les progiciels sur le diagramme ont été regroupés a I’aide
d’un encadré ou regroupés sous un titre selon les six (6) catégories suivantes:

1 Applications et progiciels actuels pris en charge par la solution;
2. Applications et progiciels actuels conservés dont certaines des
fonctions sont prises en charge par la solution;

Applications et progiciels actuels potentiellement pris en charge par la solution;
Progiciels spécialisés a intégrer;

Applications du patrimoine a intégrer;

6. Applications du patrimoine g conserver.

A la suite du diagramme, des explications sur la nature et les catégories

d’applications gérées a la Societé sont énoncées. Le lecteur est donc prié de se

référer au diagramme qui suit pour pouvoir mettre en contexte les explications
présentées.

(...)

o~ w
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Constats sur les applications a gestion centralisée

Les principales caractéristiques de I’approche qui, jusqu’a maintenant, a été
privilégiée par la Société sont le développement d’applications sur mesure et
I’enrichissement du portefeuille par domaine d’affaires.



En raison de son age, le patrimoine applicatif, principalement celui de I’ASRR,
est détérioré et complexe a faire évoluer. Cette détérioration graduelle a été
occasionnée par des décennies de modifications et d'adaptations en réponse a
I’évolution des mesures légales et réglementaires. Il ne répond plus aux attentes
des domaines d’affaires pour répondre aux critéres actuels entourant I’évolution
des services a la clientéle et des processus d’affaires de I’organisation. Cela se
reflete notamment par les constats suivants :

(...)

e Lesregles d’affaires sont gérées directement dans les logiques d’affaires
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2.6.2

(Cobol) des applications et certaines d’entre elles sont de nature tres
complexe :

Par exemple, le contréle des suspensions et des sanctions (application
CSU) gere des informations relatives au Code de la sécurité routiére et au
Code criminel. Des programmes distincts (points d’inaptitude, programme
Alcool, traitements des amendes impayés, etc.) possedent leur propre
encadrement légal et doivent étre gérés en relation les uns avec les autres,
ce qui a pour effet d’introduire des regles d’application complexes.
L application doit également tenir compte de plusieurs régimes législatifs.
De plus, la gestion d’une sanction doit tenir compte du cadre législatif en
vigueur au moment du premier événement inscrit au dossier du client.
Certaines sanctions sont encore actives aprés dix ans, ce qui exige de tenir
compte de tous les événements et de toutes les décisions au dossier depuis
ce temps, et ce, en fonction du régime législatif en vigueur a ce moment.
Cette complexité est accrue par la prise en considération de décisions
d’ordre

judiciaire et des interprétations légales qui viennent modifier le cadre
législatif et qui ameénent & devoir gérer de nombreuses situations non
anticipees.

Aussi, de nombreux cas d’exception ont été automatisés dans les
applications en raison d’impératifs organisationnels, venant du coup
rendre les logiques d’affaires plus complexes.

Enfin, les logiques d’affaires sont souvent dupliquées selon le canal utilisé
et le service rendu (ex. : environ une vingtaine d’unités de traitement
effectuent la mise a jour des données d’immatriculation).

DESCRIPTION DES PROCESSUS OPERATIONNELS

La Société est résolument engagée dans une démarche de transformation
dont les fondements reposent sur ses services et processus d’affaires. En
effet, I’exercice d’architecture d’entreprise, le projet de révision et de
documentation des processus de I’acces sécuritaire au reseau routier



(GPP), I’approche « Lean » exercée au regard des processus de
I’indemnisation des accidentés, sont des initiatives qui témoignent de
I’importance accordée par la Société a I’expression des besoins d’affaires
et des processus qui les supportent. Le modéle de processus d’entreprise,
la cartographie et la description des processus opérationnels permettent
de comprendre I’étendue et la complexité des processus d’affaires de la
Société.

Plus d’une cinquantaine de processus opérationnels ont été
documentés. De plus, une quinzaine de besoins généraux ont été décrits
afin d’exprimer certaines exigences qui n’apparaissent pas dans les
processus, mais qui viennent compléter I’expression des besoins
d’affaires au regard de la solution.

Les processus opérationnels et les besoins d’affaires généraux
constituent la cible visée par la Société. Ces besoins et processus
découlent des réflexions qui ont eu lieu afin d’optimiser les fagcons de
faire, tout en y intégrant les nouveaux objectifs de services a la clientéle
ainsi que I’atteinte des bénéfices escomptes.

La Société est consciente que la solution proposée par I’alliance viendra
transformer certains processus opérationnels. Elle s’attend a ce que
I’évolution des processus s’opére dans la perspective de profiter
pleinement des possibilités offertes par la solution, d’accroitre I’efficacité
et I’efficience de I’organisation et d’assurer I’agilité d’évolution et la
pérennité de la nouvelle solution.

La documentation détaillée des besoins généraux et des processus
opérationnels est disponible dans un document distinct, en I’occurrence,
I’« Annexe D Devis fonctionnel - Besoins d’affaires généraux et
processus opérationnels ».

Chacun de ces éléments du devis fonctionnel a été documenté comme suit :

Pour chacun des besoins d’affaires généraux, la documentation comprend :
e Contexte
e Vision cible

Pour chaque segment de processus d’entreprise, la documentation comprend :
e Contexte général
e Schéma global des processus

Pour chaque processus, la documentation comprend :
e But du processus opérationnel
e Contexte
e Schéma (déclencheurs, diagramme et résultats escomptés)



e Détail du processus (étape, description, particularités et intervenant externe)
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2.7.9.2 Fonctionnalités et outils requis pour construire et maintenir la
solution

2.7.9.2.1 Paramétrage des progiciels et des composants de la solution

(...)
e Adaptation des regles d’affaires (logiques d’affaires et validations) en

permettant de définir la liste des valeurs permises;

e Capacité d’ajouter de nouvelles régles d’affaires (logiques d’affaires et
validations) sans exiger de développement;

Page 103

2.10.3 ORGANISATION DU PROGRAMME ET MECANISMES DE
GOUVERNANCE

(...)

La Société vise un partenariat « gagnant-gagnant » et veut que cela se
reflete dans la fagon d’intervenir entre les ressources de I’alliance et ses
propres ressources. A cet égard, elle veut fonctionner ainsi :
e Deux (2) équipes complémentaires « Société » et « alliance »
travaillant ensemble a réaliser le programme :

0 La Société veut réaliser son programme de transformation
en travaillant en partenariat avec I’alliance. A cet égard,
deux (2) équipes complémentaires mettront leurs forces
en synergie pour la réalisation de I’ensemble des biens
livrables a produire; certains pourront étre attribués a
I’'une ou Iautre des équipes, d’autres seront réalisés
ensemble. En tout temps, le role décisionnel appartiendra
a la Société.

e Un travail en équipe naturelle :

o0 La Société préconise la constitution d’équipes basée sur le
regroupement des talents et des expertises métiers
complémentaires requis pour atteindre des objectifs
communs de fagcon valorisante et mobilisante. C’est une
application concréte du fonctionnement en mode
matriciel.

(..)

Tableau 16 Principales responsabilités des équipes




EQUIPES RESPONSABILITES
EQUIPES EN ROUGE (Intégration fonctionnelle)

® Processus d’affaires (hiérarchie & design);
® Design de solution, appariement, résolution des écarts;

Découpage initial des processus o Identification des régles d’affaires;
1. Gérer la relation avec lesusagers
2. Controler et surveiller les personnes

Processus fonctionnels

¢ Conception des spécifications fonctionnelles;

habilitées & conduire sur le réseau routier et e Elaboration des procédures de travail et des flux de travail;
réaliser les autresmandats e Identification et suivi des bénéfices;
3. Contréler et surveiller les véhicules o Identification d’impacts (organisation, RH, etc.):

»

Indemniser et réadapter

- . ¢ Données maitresses (master data);
5. Percevoir, rembourser ou payer les services

rendus et gérer les caisses des points de * Indicateurs de gestion;
service ® Besoins : roles de sécurité, ségrégation des rdles;
6. Gérer les ressources financiéres, humaines, e Régles de conversion:

matérielles et immobiliéres et assurer la

santé financiére du Fonds d’assurance
7. Gérer la relation avec les partenaires e Révision du matériel de formation.
8. Gérer les opérations, assister la prestation

de services, gérer les connaissances et les

compétences, assurer 'amélioration

continue, gérer les demandes et les projets
9. Soutenir l'intelligence d’affaires

e Tests intégrés, d’acceptation, tests de mise en production;
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2.10.11INTEGRATION FONCTIONNELLE

(---)
2.10.11.2  Orientations

Les services d’intégration fonctionnelle sont au cceur de la mise en ceuvre
d’une suite de progiciels de gestion intégrés, car ils fournissent les
principaux intrants aux autres services requis. Conséquemment, les
services d’intégration fonctionnelle doivent collaborer et s’assurer de
I’arrimage avec ’ensemble des services demandés.

Les services d’intégration fonctionnelle doivent guider la conception de la
solution afin que celle- c1 réponde aux besoins de la Société en tirant
avantage des meilleures pratiques du marché et des fonctionnalités
offertes par ses composants tout en demeurant le plus possible « vanille ».

(..)

Pour les services d’intégration fonctionnelle, la Société s’attend a
ce que I’alliance adjoigne a chaque équipe fonctionnelle un (1) «
Team lead » ainsi que des spécialistes. Ces ressources devront,
entre autres, étre expérimentées sur la méthodologie utilisée, avoir
de solides connaissances et une expérience pertinente des



processus et de la mise en ceuvre des progiciels et des composants
de la solution proposee.

Les « Team leads » de chaque équipe doivent aussi posséder les
connaissances et I’expérience pertinente pour diriger I’exécution
des services attendus decrits dans la section suivante.

La Société dispose d’une équipe de spécialistes des domaines
d’affaires habilitée a intervenir au sein des équipes fonctionnelles,
et ce, a tous les niveaux. L’ensemble des ressources de la Société
apportera a I’alliance une connaissance approfondie a I’égard des
processus et des applications qui soutiennent chaque domaine
d’affaires.

2.10.11.5 Services requis

Les services enumérés dans cette section sont requis pendant la période
de réalisation d’une livraison du programme et suite a sa mise en
production (soit son soutien, sa maintenance et son exploitation), et ce,
jusqu’a sa mise en service finale a la fin de la réalisation du programme.
L alliance peut aussi proposer d’autres services en matiére d’intégration
fonctionnelle qu’elle juge nécessaires pour la mise en ceuvre de sa
solution.

La liste suivante, sans étre exhaustive, identifie les services susceptibles
d’étre utilisés par la Société.

Services attendus pour la mise en ceuvre de la solution opérationnelle :

(...)

e Soutien a la spécification des besoins d’affaires;

e Appariement (analyse concordance-écart) des spécifications des
besoins d’affaires avec les capacités des composants de la suite
de progiciels de gestion intégrés; il s’agit entre autres de :

0 prototypage;
o identification et analyse des écarts;

e Identification des donnees de base requises;

e Conception et spécification de la solution pour combler les écarts
incluant les composants fonctionnels non disponibles;

e Proposition d’une stratégie favorisant au maximum la prestation
autonome de services (PAS). Cette stratégie doit étre alignée sur
les orientations d’affaires et étre congue en fonction des éléments
suivants :

0 des différents canaux supportés par la solution,
notamment le Web, la RVI et la mobilité;



o0 des fonctionnalités offertes par la solution;

0 des types de clientéle ciblés par les services, notamment
les clients et les partenaires;

Conception de I’interface utilisateur / expérience client et spécification des
besoins;

Conception et cartographie des processus opérationnels
permanents et temporaires en assurant leur intégration de bout en
bout incluant, entre autres :

o [Iétablissement des rOles et responsabilités et
I’identification des impacts organisationnels;

la conception des réles de sécurité;

o I’identification, la conception et la spécification des
traitements et des interfaces temporaires requis pour
assurer la transition entre les livraisons de la stratégie de
mise en ceuvre (cohabitation);

Conception et spécification des regles d’affaires et cas
d’utilisation qui régissent entre autres les flux de travail, les
formulaires et les communications écrites;

Intégration des systemes patrimoniaux a la solution, notamment il s’agit de :

0 Spécifications relatives aux interfaces permanentes entre
les composants de la solution et les applications du
patrimoine et des progiciels (par exemple : CTl/ RVI) de
la Sociéte;

o0 Soutien a I’identification des changements a apporter aux
systemes patrimoniaux pour en assurer I’intégration;

Réalisation du paramétrage des divers composants fonctionnels
de la solution opérationnelle;

Conception du matériel de soutien aux processus d’affaires; il
s’agit notamment d’aides a la tache et d’instructions de travail;

Encadrement, soutien a la rédaction des scénarios d’essais pour
les differents types d’essais identifiés dans la stratégie d’essais
ainsi qu’a I’execution des scénarios d’essais; il s’agit notamment
des essais unitaires, des essais fonctionnels, des essais intégrés et
des essais d’acceptation;

Rédaction de la documentation fonctionnelle de la solution selon
la méthodologie de I’alliance. Il s’agit de documenter entre autres
les processus, le paramétrage de la solution, les scenarios d’essais
et les spécifications d’affaires pour la réalisation des différents
objets de la solution (formulaires, flux de travail, interfaces, etc.);

Validation du matériel de formation;



e Planification et coordination des activités exigeant
participation et une contribution ponctuelle de ressources internes
d’appoint provenant des opérations (superutilisateurs). Il peut
s’agir notamment de la spécification des besoins lors de la phase

de conception et de I’exécution d’essais d’acceptation;

Page 130
2.10.12INTEGRATION TECHNOLOGIQUE
(---)

A. Domaine de la conversion, I’amélioration et
I’acquisition de données (volet technologique)

Tableau 20 Partage de responsabilité pour les services de
conversion, d’amélioration et
d’acquisition de données

une

Etapes de la conversion Réle de I’alliance Role de la Société
Extraction des données :

e systéme maison (IDMS)

* :leatgl:sngﬁgon (BD Accompagnement Responsable

e progiciel DBS

e DEMU
Analyse qualité Accompagnement Responsable
Nettoyage Accompagnement Responsable
Acquisition des données Responsable Accompagnement
Intégration des données au PGI Responsable Accompagnement

DOCUMENT D’APPEL D’OFFRES

ANNEXE D — Devis fonctionnel — Besoins d’affaires généraux et processus

opérationnels

Page 6

1. Modéle de processus d’entreprise

Le modele de processus d’entreprise est utilisé dans le cadre du présent

appel d’offres pour décrire la portée fonctionnelle de la solution et la
portée des travaux a réaliser afin de mettre en ceuvre le programme de
transformation organisationnelle de la Société. Il présente les processus
d’entreprise et les processus opérationnels mis a contribution pour




réaliser la prestation de services de la Société. Chaque processus
operationnel est cartographie et détaillé dans les pages qui suivent.

(-..)
Les besoins d’affaires sont décrits dans un processus selon un parcours client. La
structure du processus se détaille comme suit :

e (Contexte

e But du processus

e Schéma

e Tableau descriptif (détail du processus)

Des régles d’affaires viennent conditionner les activités des processus et les services
informatiques qui les soutiennent. Elles sont définies comme suit :
e Regle d’affaires simple :
0 Une regle d’affaires est considérée simple lorsque la logique d’exécution
est composee d’un petit nombre d’éléments.
Par exemple : fermer le contrdle d’un délai lors de la réception d’un
document exigé a I’intérieur du délai prescrit.
e Regle d’affaires complexe :
0 Une regle d’affaires est considérée complexe
lorsque la logique d’exécution est composee de
plusieurs éléments ou combinaisons d’éléments
différents
Par exemple : décision basée sur plusieurs
évenements passeés qui réferent a différentes lois et
ses reglements effectifs en date de I’événement.

La nature des éléments qui définissent la complexité de la regle d’affaires se trouve
dans les processus et est plus détaillée dans les critéres (F.2 —Grille des fonctionnalites
—volet opérationnel).



EXTRAIT DE LA SOUMISSION AMENDEE

Cahier de reponse P2
LGS-IBM/SAP

experts de domaines d'affaires avec les niveaux d'sxpériences reguis pour supporter la Societé dans son
programme de transformation.

Bien que certaines ressources ne soient nécessaires que dans des contextes trés précis (exemple -
Gestion budgétaire consolidée — SAP Business Planning Consolidation (BPC)), la plupart d'entre elles ont
un champ dintervention plus transversal au sein des solutions SAP et sont maintenues en mandat a la
Socigté pour toute la durée du programme, ce gui facilitera la continuité dans le déroulement du
programime.

Particularités de la solution proposée
“oici la description des egquipes diintégration fonctionnelle par specialite technologique.
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Figure 3.8 1.3.2 — Organisation des equipes d'infégration fonctionnelle par specialite
‘oici une description sommaire des egquipes de produits et des specialistes qu'on y trouve :

*  PGIWERFP : Solution de gestion des opérations (Enterprise Resource Planning). Cette équipe est, a

la baze, constituée de speécialistes dans les domaines suivanis -
= Finance (SAP S/MHAMA), Grand Livre, Compies payables, Comptes recevables, Gestion
matérielle, Comptabilite;

Approvisionnements, Gestion des immaobilisations;

Facturation, Encaissements, Remboursements et Déboursés;

Gestion et maintenance des éguipements (pour les besoins internes de la Socigtd);

Gestion des équipements et contrats gérés par le module PM, CS : pour supporter

limplantation des permis et des immatriculations par le biais des concepis nafifs de la

solution_

= CRM : Solution de gestion de la relation avec la clientéle (Customer Relationship Management).
Cette &quipe est minimalement composée de spécialistes dans les domaines suivants -

o Gestion de la relation client et Centre d'interaction client (CIC);
o Gestion de cas (Case Management) et Gestion de contrats (lien avec ERP};
o Gestion de contrats (lien avec CRM) avec la consolidation de factures (Hybris Billing).

* Planification de ['utilisation des ressources MRS @ « Mutliple Ressowrces Scheduling =. Cette
equipe est constituée de spécialistes de planification et assignation de ressources, dont 'apport est
essentiel pour la gestion de la relation avec les usagers et les partenaires, pour la gestion des
points de services, et pour la gestion des ressources humaines, vues sous I'angle de la gestion de
la charge de trawvail {gestion des assignations).

* BRF+ : Solution de gestion des régles d'affaires des plus simples aux plus complexes (Business
Rule Framework). L'équipe est composée de specialistes responsables de la
conception/configuration des régles daffaires intégrées aux composants de la solution SAP. s
transposent les directives et decisions de la Sociéte en régles d'affaires configurables gui pourront
Etre ensuite maintenues par la Société.

= PAS Hybris - Solution de prestation autonome de services; elle fait appel & des specialistes dans la
livraison de portails de services sécurisés & de vastes clientéles externes. C'est elle qui orientera la
conception des services de maniére integrée avec toutes les technologigues d'armriére-boutique de
la solution (SAP S/MHAMNA, ERP, BRF+ et CRM).

« Assurances . Cetie éguipe est composée des spécialistes requis pour supporter le déploiement de
la solution d'assurances FS-Claims supportant le processus dindemnisation et de réadaptation._
Etroitement intégrée avec I'equipe ERP, cette equipe capitalisera enormeément sur les décizions et
orientations prises lors de Fimplantation des services financiers de méme que sur les ressources
de cette éguipe qui seront en mesure de prendre en charge une bonne part des fonctionnalités de
la solution d'assurances. En effet, la solution d'assurances partage, avec la solution ERP, les

O g aa

Cahier réponses - P22899-3: dppel d 'affres de suite de progiciels de gestion intdgrés 296



Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,

au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA
DATE : Le 6 mai 2020
OBJET : Réponse a I'Alliance — Commentaires DAP Complexité des

travaux reliés aux régles d’affaires

La Société a pris acte des commentaires de I'Alliance relativement a la DAP citée en objet.

La Société maintient toutefois sa décision, car elle considére que 'ensemble du processus d’appel
d'offres permettait a I'Alliance d’apprécier la complexité des travaux reliés aux régles d’affaires
afin d’évaluer le montant de sa soumission de facon réaliste, et ce, de la méme fagon que ses
concurrents.

D’abord par le caractére exhaustif de I'appel d’offres et par la transparence dont elle a fait preuve
dans le portrait de ses systemes actuels et plus précisément dans ses « Constats sur les
applications a gestion centralisée ».

Ensuite par I'opportunité unique offerte par I'étape du dialogue compétitif afin de formuler toutes
les questions nécessaires a une juste évaluation du montant de la soumission et a I'établissement
d’une contingence appropriée.

Finalement par 'approche de partage de risques, a laquelle I'Alliance « adhére pleinement » et la
notion de partenariat gagnant gagnant, approche qui traduit la convergence transparente des
intéréts.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 8J6

saag.gouv.qc.ca



Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,
au coeur de votre

sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA
DATE : Le 22 mai 2020
OBJET : DAP 131 Conversion (stratégie, qualité et quantité)
CONTEXTE

La volumétrie des données afin d’évaluer la stratégie et les efforts de conversion est présentée a
la section 2.3.3.3.2 - Statistiques des banques de données opérationnelles de la Société de
I'appel d’offres. Les volumes (voir tableaux en annexe) représentent le nombre d’enregistrements
des banques de données opérationnelles des différents secteurs en date de février 2015. lls
reflétent les besoins en données actives et historiques nécessaires pour soutenir les opérations.
Une note précise cependant que : « les calendriers de conservation actuels doivent étre revus ».
De plus, I'annexe C de I'appel d’'offres présente des compléments d'informations a I'égard des
données tels que :

* L’annexe C3 - Volumétrie détaillée des transactions effectuées a la Société qui permet
d’apprécier le nombre de transactions effectuées en 2014 et touchant principalement la
VPASRR, selon les différents modes de service en lien direct avec la clientéle.

e Le tableur de I'annexe C10 qui met a la disposition de I'Alliance l'inventaire actuel des
données.

A la suite du dialogue compétitif, nous savons que des précisions ont été demandées par I'Alliance
en concernant les données a convertir. Les éléments suivants de la soumission amendée nous
permettent de I'affirmer :
e Page 31 du cahier réponse P1:
« Nous tenons a souligner que notre enthousiasme n’a cessé de grandir durant les
différentes phases du projet, et notamment lors du dialogue compétitif. Que ce soit lors
de la premiere rencontre de présentation de I'étape F, ou lors des différentes séances
(en particulier lors de la discussion sur le travail réalisé par les équipes de la Société sur
le nettoyage des données), nous avons pu mesurer a quel point la Société est
aujourd’hui préte pour le démarrage du programme (...) ».

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 86

saag.gouv.qc.ca



e Page 413 du cahier réponse P2 : le risque 1.03 Conversion des données (stratégie et
approche) est passé d’un indice de vulnérabilité 2 a 1; les risques ayant été atténués par
les activités préparatoires complétées par la Société.

Des ateliers de planification ont été tenus a I'hiver 2018. Cet exercice visait a établir une version
réaliste du plan global de la Livraison 2. Outre I'établissement d’un plan global, un des objectifs
consistait a établir une stratégie de conversion et de chargement des données qui s’intégrait dans
une plage ou les activités opérationnelles de la Société pourraient étre interrompues en vue de
limplantation. De cet exercice, trois éléments pertinents a cette DAP ont émergé :

1. Nombre d'objets de conversion en fonction de I'appel d'offres : le nhombre d'objets de
conversion au début de I'exercice était de 185 (le « C » de RICEFW) pour un volume de
données de 800 M$ (voir extrait du tableau de bord exécutif CASA présenté a la séance
du comité directeur du 15 mai 2018). Il s’agit du nombre d'objet, évalué par I'Alliance,
nécessaire afin de convertir 'ensemble des données en fonction des besoins énoncés
dans I'appel d’offres, y compris les documents digitalisés. Ce nombre excluait toutefois les
données relatives au Contréle routier (CST) puisque les fonctionnalités requises pour ce
processus ont été intégrées a la portée de la Livraison 2 ultérieurement (CDP CST). La
durée de conversion et de chargement des données était alors estimée a 43 jours.

2. Données induites: la solution SAP nécessite la création de plusieurs données
supplémentaires lors du chargement d’'une donnée patrimoniale. Ces données sont
induites par la solution et sont essentielles & son fonctionnement. Par conséquent, le
nombre de données a charger se multiplie ce qui augmente le temps de conversion et de
chargement. Lors de I'exercice, le volume de données induites était estimé a 1,9 MD.

3. Données passives : la notion de données passives a été créée dans le cadre de cet
exercice afin de catégoriser un type de donnée, de nature plutdt historique
gu'opérationnelle, qui pourrait faire I'objet d’'un chargement dans un projet distinct. Ce
projet visait a déposer ces données dans un environnement externe a CASA et de créer
des interfaces pour y accéder. Les efforts associés au dépdt des données passives étaient
assumés par la récurrence de la SAAQ (hors projet CASA), alors que les efforts de
création des interfaces demeuraient dans les co(ts de projet. Il s’agit donc d'un
« construit » de projet visant a trouver une voie de passage dans le but de réduire le temps
de chargement. Cette notion est donc absente de I'appel d'offres puisque le besoin de la
Société est de convertir toutes les données de la section 2.3.3.3.2; elle est donc également
absente des soumissions déposées par I'Alliance. Bien que nous aurions pu abandonner
le projet de données passives lors de la confirmation de la date d'implantation au
31 décembre 2021, puisque nous avions alors suffisamment de temps pour convertir et
charger les données, le projet a néanmoins été conservé afin de maintenir le temps de
conversion au plus bas, nous permettant ainsi d’augmenter le temps consacré aux phases
de réalisation et d’essais. Les budgets n'ont cependant pas été revus a la baisse.

L’Alliance allegue que la qualité des données est moindre de ce a quoi elle pouvait s’attendre
dans un projet similaire. Dans sa soumission initiale, I'Alliance avait prévu plusieurs outils pour le
nettoyage, extractions et chargement des données pour la conversion (Voir le BOM en annexe)
(en attente des informations de Jany Bois. Sera ajouté lundi). Ces outils auraient été retirés de la
soumission amendée puisqu’elle était confiante qu'ils ne seraient plus requis grace aux travaux
de nettoyage entrepris par la Société. L'Alliance allegue également que la création d’interfaces
afin d’accéder au dépét de « données passives » lui occasionne des colts supplémentaires.



Puisque le nombre d’années ou I'on doit conserver les données varie d'un secteur a I'autre, que
certains ajustements ont été apportés au calendrier de conservation des données et que le
recensement date d'il y a 5 ans, la volumétrie des données opérationnelles présentée a la section
2.3.3.3.2 de l'appel d'offres a été réactualisée. A ce jour, on constate une hausse des données
opérationnelles a convertir de 18 %.

Actuellement, le nombre d’objets de conversion est de 184 pour un volume de 1,1 MD de données

opérationnelles. Ce nombre d'objets comprend la conversion des données de CST ainsi que
'augmentation des données patrimoniales de 18 % mais exclut les documents numérisés.

RECOMMANDATION

Considérant que :

e Le nombre actuel d'objets de conversion comprend des objets relatifs a des éléments qui
étaient initialement exclus de la portée (CDP CST) et ne comprend pas des objets relatifs a
des éléments qui étaient initialement inclus (documents numérisés);

e Lenombre d’objets de conversion est équivalent au volume évalué a la suite de I'appel d'offres;

e Qu’'a la suite des précisions demandées lors du dialogue compétitif, I'Alliance s’est déclarée
satisfaite de la qualité des données et qu’elle a abaissé I'indice de risque relatif a la conversion;

e Les données passives ne peuvent étre considérées comme un ajout de portée;

Aucun ajout budgétaire n'est recommandé.

IMPACT BUDGETAIRE

Aucun ajout de budget

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



EXTRAITS DE L’APPEL D’OFFRES












Pour ASRR, cela donnerait environ 800 M d’enregistrements












Annexe C3 — Volumétrie VPASRR






Au total en 2014, il y a eu 22 M de transactions dans le réseau






EXTRAIT DE L’ANNEXE C

Annexe C10 - Inventaire actuel des données

Fichier Excel joint au courriel d’envoi de la DAP












EXTRAIT DE LA SOUMISSION AMENDEE

Cahier réponse P1, Sommaire exécutif, page 31



Cahier réponse P2

Risques et mesures de mitigation

Manque le BOM pour outils de nettoyage avant et apres (en attente des informations de Jany
Bois. Sera ajouté lundi)



EXTRAIT DU TABLEAU DE BORD EXECUTIF CASA PRESENTE A LA SEANCE DU COMITE
DIRECTEUR DE 15 MAI 2018



Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,
au coeur de votre

sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE: Le 8 mai 2020

OBJET : DAP 125 — Ajout au CDP-IRP

CONTEXTE

La Société est I'une des 59 administrations faisant partie du Régime d’immatriculation
internationale (IRP). Ce régime est un accord de réciprocité entre les provinces du Canada et les
Etats américains au niveau de l'immatriculation des véhicules commerciaux. Les frais
d'immatriculation de ces véhicules doivent étre calculés en fonction du kilométrage parcouru dans
chacune des administrations. Ce régime permet aux transporteurs de payer leurs frais
d’'immatriculation a une seule administration, qui se chargera par la suite de retourner la quote-
part des frais a chacune des autres administrations membres du régime.

A partir des informations se trouvant dans I'appel d'offres, I'Alliance avait proposé un certain
nombre de développements (RICEFW) évalué a 3 M$. A la suite de la phase de conception de la
Livraison 2, certains éléments concernant la gestion du régime ont fait I'objet de discussion étant
donné la complexité de la solution a livrer et les enjeux entourant la gestion et I'évolution du
régime IRP. Afin d’avoir une solution plus robuste et pérenne, la Société a accepté d'opter pour
une approche CDP (Custom Development Program) pour réaliser la solution requise. A la suite
de cette décision, lAmendement 6 a été signé et cet ajout a fait I'objet d'une demande
d’ajustement de projet (DAP 097), représentant un montant de 5,9 M$ pour le CDP et de 0,2 M$
pour la maintenance (portion projet uniquement).

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 8J6

saaq.gouv.qc.ca



REEVALUATION DU COUT DE PRODUCTION CDP
PROPOSITION DE L’ALLIANCE

A la suite du sprint 0 de la production du CPD-IRP, I'Alliance a réévalué a la hausse son codt de
production de 2,2 M$ pour un total de 8,1 M$. Selon les informations mentionnées dans la
présentation du 20 novembre 2019 (voir annexe) et effectuée par des ressources de SAP, cette
réévaluation a la hausse est due a des éléments non identifiés ou incomplets lors de I'évaluation
initiale du codt.

Les éléments non identifiés sont I'ajout du processus de fusion des BP (Business Partner), qui
n’existe pas dans le systeme IRP actuel, ainsi que I'ajout de I'utilisation du panier de service. Pour
ce qui est des éléments incomplets, on mentionne que la complexité des régles de calcul pour les
59 administrations est plus élevée qu’estimée préalablement. L’Alliance se rabat sur le fait que
les ressources expertes de la Société n’étaient pas disponibles lors de cette évaluation pour
expliquer ces regles. L’Alliance avait donc pris comme hypothése que les régles pour le calcul
des frais et des remboursements étaient similaires pour tous les organismes et pour tous les types
de service rendu. Alors que, dans les faits, il y a des disparités importantes au niveau des régles
de calcul des diverses administrations.

A la suite de sa réévaluation, le calendrier de production a été modifié et la production de ce CDP
nécessiterait I'ajout de 3 sprints de développement et de 6 semaines de tests et de support.

EXTRAIT DE LAMENDEMENT

Dans ’Amendement 6 signé en avril 2019 par les deux parties, le contexte d’affaires entourant la
gestion de IRP est mentionné :

« La solution proposée remplacera la solution IRP actuelle de la SAAQ. Elle sera basée sur
les technologies SAP Fiori/UI5, Gateway et S/4AHANA On-premise 1709 SP2 et fournira les
fonctionnalités suivantes :
- Gestion des parcs de véhicules immatriculés IRP
- Gestion des déclarations de distances pour chacun des véhicules immatriculés
IRP
- Gestion des avis de cotisations relatifs aux immatriculations IRP
- Gestion de la vérification des dossiers des titulaires d'immatriculation IRP
- Intégration (interfaces) avec Clearing House
- Intégration avec certaines fonctionnalités de la solution standard SAP
actuellement en cours dimplantation prenant en charge la facturation, les
communications, les impressions, les paiements ou toute autre fonctionnalité
existante nécessaire pour supporter les processus IRP
- Calcul des frais d'immatriculation IRP des véhicules immatriculés IRP du Québec
pour chacune des 59 administrations
- Application des mesures de protection des renseignements personnels
conformément au réglement général sur la protection des données (GDPR).
L’identification des renseignements personnels devant étre couverte par ces
mesures se fera durant le sprint 0. »

De plus, plusieurs hypothéses générales sont aussi mentionnées dans ce document, dont :

« Les estimés et I'échéancier actuels sont basés sur la livraison de 40 processus IRP en date
du 22 mai 2018. Si ce nombre ou le contenu change de maniére signification ou la durée du
sprint 0 est prolongée, ceci aura un impact sur les estimés et 'échéancier. Les estimés de
développement seront réévalués a la suite du sprint 0. »



Ainsi, selon les informations se trouvant dans 'amendement, I'Alliance a la possibilité de réévaluer
le codt ou le calendrier de la production du CDP sile nombre de processus ou son contenu change
de fagon significative, ce qui n’est pas le cas. Le nombre de processus a livrer est resté identique,
cependant I'Alliance aurait sous-estimé la complexité de certains processus.

EXTRAIT DE L’APPEL D’OFFRES

Lors de la production de I'’évaluation initiale du codt du CDP, I'Alliance mentionne qu’elle avait
pris comme hypothése que les regles de calcul et de remboursement étaient similaires d’'un
organisme et d’un service a I'autre. Cependant, le processus CSV2 — Traiter 'adhésion a I'lRP a
été documenté dans I'appel d’offres (voir annexe). En effet, dans I'appel d’offres, la description
du processus CSV2.4 — Calculer le montant unitaire du service est incluse. Il est mentionné :

« Etablir le codt selon des régles d’affaires complexes (Percevoir les droits selon les régles et les
spécificités des 59 administrations ou le titulaire circule, et ce, pour chaque véhicule). »

Il est donc mentionné que les régles d’affaires ne sont pas semblables pour toutes les
administrations, ainsi I'Alliance n’aurait pas da utiliser cette hypothese dans son évaluation.



REEVALUATION DES FRAIS DE SUPPORT
PROPOSITION DE L’ALLIANCE

Des frais de support doivent aussi étre ajoutés au colt de production du CPD. En effet, dans sa
proposition, I'Alliance ajoute les frais de soutien technique et de maintenance (Support PSfCS)
ainsi que les frais Services days change. Les frais de soutien et maintenance correspondent a
11,05 % du codt de développement et représentent un montant supplémentaire de 1,2 M$ a la
suite de la réévaluation. Pour ce qui est du Service days change, il fait partie du portefeuille de
services SAP MaxAttention.

Vous trouverez, ci-dessous, le tableau de I'’évaluation des frais en lien avec le CDP-IRP :

Evaluation initiale

(Amendement 6) Ajout proposé Total

Réalisation CDP 5949 243 2 156 744 8 105 987
Frais de support et maintenance

Support PSfCS

lerjuillet 2020 au 30 juin 2021 657 391 (162 696) 494 695
lerjuillet 2021 au 30 juin 2022 657 391 238 321 895 712
ler juillet 2022 au 30 juin 2023 657 391 238 321 895 712
lerjuillet 2023 au 30 juin 2024 657 391 238 321 895 712
ler juillet 2024 au 30 juin 2025 657 391 238 321 895 712
ler juillet 2025 au 30 juin 2026 657 391 238 321 895 712
ler juillet 2026 au 30 mars 2027 309 784 178 741 488 525
Total - Support PSfCS 4254 130 1207 650 5461 780
Services days support -
Période 3 (01/07/2020 au 30/06/2021) - 224 250 224 250
Période 4 (01/07/2021 au 30/06/2022) - 574 080 574 080
Période 5 (01/07/2022 au 30/06/2023) - 394 680 394 680
Période 6 (01/07/2023 au 30/06/2024) - 394 680 394 680
Période 7 (01/07/2024 au 30/06/2025) - 394 680 394 680
Période 8 (01/07/2025 au 30/06/2026) - 394 680 394 680
Période 9 (01/07/2026 au 31/03/2027) - 394 680 394 680
Total - Services days support - 2771730 2771730

TOTAL - COUTS EN LIEN AVEC CDP 10 203 373 6136 124 16 339 497

EXTRAIT DU CONTRAT

Dans le Contrat de licence et de droits d’utilisation de progiciels, on traite des frais de soutien
technique et de maintenance des CDP. Au point 16.12, on mentionne ceci :

« Dans la mesure ou la Société souscrit au service de soutien technique et maintenance
MaxAttention, le taux de calcul des frais de soutien et maintenance annuels applicables aux
CDP (Support PSfCS — Premium Support for Custom Solution) sera de 11,05 %. Si la
Société ne souscrit pas & MaxAttention, le taux de calcul sera le taux de I'Editeur en vigueur
pour les services de soutien technique et maintenance Enterprise support au moment ou la
Société résiliera sa souscription a MaxAttention. »

Lors de la signature du contrat, la Société a souscrit au service MaxAttention et continue de le
faire afin de se prévaloir du taux de redevance de 11,05 %. Ainsi nous n’avons pas I'obligation
de souscrire a davantage de services MaxAttention afin de préserver ce taux.



RECOMMANDATIONS

A la suite de I'analyse de la proposition de I'Alliance, nous suggérons de ne pas ajouter de budget
supplémentaire pour la réévaluation du colt du CDP et de ses frais de support et de maintenance.
Lors de son évaluation, nous considérons que I'Alliance avait les informations nécessaires afin
de I'évaluer adéquatement. De plus, lors du traitement de la DAP 097 qui traitait de la décision
d’opter pour un CDP au lieu d’'un développement traditionnel, les efforts correspondant au
développement traditionnel n’ont pas été retirés du bordereau de services professionnels afin de
représenter ce changement dans la stratégie de réalisation de ce besoin d’affaires.

Pour ce qui est des frais Service days change, nous considérons que notre besoin est déja couvert

par notre souscription actuelle au service SAP MaxAttention.

IMPACT BUDGETAIRE SUR LE PROJET : AUCUN IMPACT

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE

Eléments de la demande de changement

Nouvel élément

Impacts de la "Fusion de BP"

Requis du changement :

= Fournir les fonctionnalités nécessaires pour s'assurer
que les aspects relatifs a IRP soient pris en charge

durant le processus de fusion de BPs.

= Une fois la fusion effectuée, prendre en considération
les liens entre BPs fusionnés dans les applications IRP

— Multiples fusions sur plusieurs années
— Historique des années-parcs

— Année courante

— Renouvellement/Reconduction

— Vérification IRP (facturation)

& 2019 SAP 5E oram SAP affliabe company. All ighis resened. | INTERNAL

Requis du changement (suite) :
= Gérer les interactions avec les titulaires IRP fusionnés
- Ul
= Permettre de changer de titulaire/années-parcs
— Backend
= Lier les composantes avec la résultante

= Utiliser la résultante pour la facturation




Eléments de la demande de changement

Nouvel élément

Utilisation du panier de service

+ Alignement plus complexe avec les processus d'intégration

Gestion du cycle de vie d'une transaction IRP en rapport avec le panier de service

* Ajout
* Retrait
» Confirmation (déclencher le post traitement)

Validation IRP en fonction du contenu du panier de service

Gestion de la perte de la session IC et le réapprovisionnement du panier de service

» Impact transversal important sur notre architecture et design pour plusieurs processus IRP

Pré et post traitements

& 2019 SAP 5E oram SAP affilabe company. All righis resenved. | INTERNAL




Eléments de la demande de changement
Révision de I'effort d’éléments existants

Complexité plus élevée pour le calcul des 58 administrations

L'expertise d’affaires nécessaire (co6té SAAQ) pour expliquer les détails des régles de calcul n'était
pas disponible lors de I'évaluation initiale.

Plusieurs jours requis durant le sprint 0 afin de détailler le calcul de 2 administrations.

Evaluation/hypothéses initiales Evaluation suite au Sprint 0

Formules de calcul des frais Formules de calcul des frais

+ Similaires d'une administration a une autre « Disparité importante d'une administration a une autre
Formules des remboursements Algorithmes différents (Prorata, Arrondissement, Types de frais
N ) . impliqués)
« Similaires a celles des paiements et ne variant ] ]
pas en fonction du service facturé Regles sélectives de credits

* Par administration

» Par type d'opération (service facturé)

S 2019 SAP 5E oram SAP affiiaie company. All righis resened. | INTERNAL




Echéancier

2019 TApr Jul

Prép. Sprint 0—(@) Ao 15 - May 3

sprinto0———— QUMD o s -oc14

Validation du carnet de prod. ———— Sep 30-0ct 11

Prép. développement —. Sap 18-0ct 18

Développement———————————————————————— P e 0ct21 - Nov 13
Dév Sprint 1 —. Oct 21 - Nov 15

Dév Sprint 2 —. Nov 18 - Dac 13

Dév Sprint 3 —. Dec 18 - Jan 10

Dév Sprint 4 —. Jan 13-Feb 7

Dév Sprint 5 4. Feb 10 - Mar 8

Dév Sprint 6 —. Mar 9 - Apr 3

Dév Sprint 7 —.- Apr 6 - May 1

Dév Sprint 8 4’ May 4 - May 29

Dév Sprin'l 9 —.‘ Jun 1 - Jun 26

Dév Sprint 10 —. Jun 29 - Jul 24

Dév Sprint 11 Jul 27 - Aug 21

Dév Sprint 12—.Aug 24-Sep 18 - -

Dév Sprint 13 —. Sep21-0cti16 3 Spnnts DEVEI(JppementS
Dévsprintig ——M8 @ Oct 19- Nov 13 & 6 semaines additionnelles
MIT Testing——m @ vovi6-Dec de support de tests
TutlnSuDecu-Feb‘lg &

CD Premium Support Feb 19 - Dec 31




5.3 CSV2-Traiter les adhésions a IRP

Contexte :
IRP Inc regroupe actuellement 59 admmistrations, dont les provinces du Canada et les états américains. Toute I'information sur les droits d’immatriculation entre les différentes

administrations y est centralisée et les échanges s’ effectuent électroniquement.

Quoique les adnumistrations soient dans I’obligation d’adhérer a I’entente IRP pour répartir les montants des droits percus entre administrations, ces derniéres ne sont pas dans
I’obligation de le faire électroniquement (transfert de fonds) en utilisant le systéme informatique fourni par IRP Inc. (appelé Clearinghouse). Il y a 3 administrations non participantes &
Clearinghouse, ce qui oblige la Société 4 leur transmettre directement (par chéque et/ou mandat poste) le montant des droits qui ont été percus pour elles.

La période de renouvellement des parcs IRP est fixe et s’étend sur une année soit : du 1% avril au 31 mars. Les cofits sont établis selon la période de référence du 1¥ juillet au 30 juin de
I’année civile qui précéde le début de I'immatriculation. Pour cela, le tifulaire doit remplir, pour chacun de ses parcs IRP, une déclaration de distances afin de donner le kilométrage réel
parcouru de 1’année pour chaque administration. Selon I'entente IRP, 5’1l n’a pas circulé pendant cette période, le kilométrage sera déterminé selon une charte préétablie.

Sauf exception, les régles d’affaires citées dans ce processus sont complexes. Elles réféerent a ’Entente IRP et aux 59 modules de calcul des administrations IRP.

Le client doit fournir toute I'information requise pour constituer le volet IRP de son dossier qui est composé de :

¢ Un titulawre IRP : personne (citoyen ou entreprise) au nom de qut le véhicule est immatriculé. Elle peut étre propriétaire, locataire ou sous-traitant. Un titulaire peut détenir plusieurs
pares.

¢ Un parc IRP : regroupement de véhicules concernés par une méme déclaration des distances. Un parc peut étre composé de plusieurs groupes de masse.

¢ Un groupe de masse - la masse totale en charge pour chaque administration concernée par la déclaration des distances (parc IRP).

Voir la hiérarchie des informations 4 la figure 1.
But(s) du processus

Ce processus a pour but de permettre aux propriétaires de véhicules d’immatriculer leurs véhicules en vertu de 'entente « International Registration Plan » (IRP) afin de circuler en
dehors du Québec en assurant 'application équitable de ce programme |
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Figure 1

Dossier client
N° 64666466

e e e FE—— l ______ o s 5 S s i Y i l

| Immatriculation des

véhicules IRP Titulaire (IRP) l
N°QC12345 I
! |
| ° |
Parc N™002 |

: Parc N°001 pu® Z
| vt 50 ) (et | ot 50k o1 i
i Ontario 22 500 km (30 %) e Maine 12750 kem (15.%) :

Groupe masse A
Québec — 45 000 kg
Ontario ~ 46 500 kg

Groupe masse B
Québec ~37 500 kg
Ontario ~ 37 500 kg

Groupe masse C
Québec - 45 000 kg
N.-B. - 46 500 kg
Maine ~ 99 208 Ibs

Groupe masse D
Québec - 37 000 kg
N.-B.~39500 kg

Maine - 81 571 Ibs [

! [ | |
: i
M -

|
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Détail du processus : Vue 1-Traiter les adhésions de IRP

No

Etape

Description

Particularites

Intervenant(s) externe(s)

Csv2l

Controler
I’'admuissibilité

-S’assurer que le client est inscrit
o comme propriétaire exploitant a la CTQ.
o al’Agence du Revenu du Québec pour entente
mternationale concernant la taxe sur les
carburants (IFTA).

-Les informations sont vérifiées électroniquement
avec I'intervenant externe identifié.

-Commission des transports
du Québec (CTQ)

-Agence du Revenu du
Québec (ARQ)

CsVv22

Créer, modifier,
renouveler ou retirer un
privilége IRP

-Enregistrer les véhicules pour lesquels le titulaire
désire obtenir une autorisation de circuler en vertu de
I'entente IRP :

o créer le titulaire (nom, adresse si différente du
dossier client, etc.)

o eréer le parc IRP (nom, adresse si différente du
titulaire, déclaration des distances, type
d’opération (compagnie de location, transporteur
privé, etc).

o créer le groupe de masse (masse totale en charge
pour chaque administration déclarée).

-Apporter toute modification au véhicule ou le retirer
de I’entente IRP.
-Renouveler les véhicules IRP.

-L’adresse de correspondance privilégiée par le
client peut étre celle du titulaire ou celle du parc.
-La masse totale en charge est en kilogrammes pour
les provinces canadiennes et en livres pour les états
américains.

Ccsv23

Enregistrer la
déclaration des
distances

-Enregistrer la déclaration des distances déclarées par
le titulaire IRP.

-Fournir une déclaration de distance complétée pour
chacun des parcs IRP du fitulaire, lors du
renouvellement annuel. Celui-ci remplira sa
déclaration sur la base des distances réellement
parcourues dans la période de référence.

-La déclaration de distances peut se faire en libre-
service sur le site Internet de la Société.

CcSv24

Calculer le montant
unitaire du service

Etablir le coiit selon des régles d’affaires complexes
(Percevoir les droits selon les régles et spécificités des
59 administrations ou le titulaire circule, et ce, pour

-A noter que la volumétrie du kilométrage est de
I'ordre de millions de kilométres.
-Pour les administrations américaines, le colit est
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No Empe Description Particularités Intervenant(s) externe(s)
chaque véhicule). établi en devise américaine et converti en argent
canadien lors du palement.
Csv25 Produire les avis de -Préparer les informations (facture) donnant le cotlit -Lors du paiement, le titulaire peut étaler la portion
cotisation IRP détaillé des administrations ou le parc IRP circule, et Québec avec un choix possible de nombre de
ce, par véhicule ainsi qu’un sommaire par versements. Cependant, les frais des autres
administration. administrations doivent étre intégrés au
1¥ versement (non étalable).
-Lorsque le client adhére a IRP en se présentant
dans un centre de services IRP, I'avis de cotisation
est produit en direct.
-Lors du renouvellement, les avis de cotisation
produits sont regroupés en lot d’impression, et ce,
avec un fort volume.
CsV2e Produire les -Produire les déclarations des distances des titulaires
déclarations des déja mnscrits & IRP afin de préparer le renouvellement.
distances -Produire une déclaration des distances pour chaque
parc IRP
Ccsv27 Produire une lettre de -Produire une lettre de rappel au titulaire IRP quin’a
rappel pas transmis sa déclaration des distances
Ccsv2s Enregistrer la -Enregistrer la déclaration des distances déclarées par | -La saisie de la déclaration de distances peut se
déclaration des le titulaire IRP. faire en libre-service sur le site Internet de la
distances -Fournir une déclaration de distances a compléter pour | Société
le titulaire pour chacun de ses parcs IRP lors du
renouvellement annuel.
-Compléter la déclaration sur la base des distances
réellement parcourues dans la période de référence par
le titulaire.
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Les activités suivantes sont réalisées mensuellement et centralement

Activités

Description

Particularités

Intervenant(s) externe(s)

Effectuer le rapport
mensuel des transactions

-Produire et transmettre électroniquement, a4 IRP Inc., les
données constifuant toutes les modifications apportées aux
véhicules au cours du mois précédent incluant le
renouvellement.

-Pour les administrations non participantes a
Clearinghouse, produire électroniquement un rapport
distinctif et inscrire les sommes a payer 4 leur compte
fournisseur.

Rembourser les titulaires
hors Québec

-Rembourser les droits (portion Québec) qui avalent déja
été payés par les titulaires hors Québec qui se sont retirés
de I’entente IRP.

-Effectuer une vérification en simulant le calcul.
-L’autorisation du remboursement se fait a partir du
montant résulté de la simulation.

Controler la répartition
équitable des droits
d’immatriculation IRP
(FEE TEST)

-Assurer la conformité du calcul des droits
d’mmmatriculation effectué par la Société pour I’ensemble
des administrations & partir de cas de tests transmis
annuellement par I’intervenant externe identifié.
-Effectuer le calcul dans un environnement de simulation
en produisant un avis de cotisation ol on y refrouve le
détail des droits. Le résultat est transnus électroniquement
4 IRP INC.

-S71l y a écart au résultat escompté, des correctifs au calcul
des droits doivent éire effectués.

-IRP Inc

Vérifier les Parcs IRP
selon un échantillonnage

-Préparer un échantillonnage de dossiers IRP, selon
certains critéres, qui doit étre transmis & 'intervenant
externe identifié aux fins de vérification des déclarations
de distances fournies par les titulaires.

-Agence du revenu du Québec

(ARQ)

Enregistrer les résultats de
vérification

-Enregistrer les ajustements a la suite des résultats de
vérification obtenus de 'ARQ.

-Transmettre les résultats des vérifications par
communications écrites au titulaire et 3 IRP Inc.
-Inscrire [’écart au compte du client.

-Un relevé d’ajustement est produit afin de rectifier les
droits qui ont &t payés.

-Les communications ecrites sont transmises par courrer et
déposées sur le site mnternet d’IRP Inc.
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Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,
au coeur de votre

sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA
DATE : Le 15 mai 2020
OBJET : DAP 124 — Mise a jour du parc applicatif
CONTEXTE

Etant donné que le programme de transformation de la Société devrait se dérouler sur plusieurs
années, des mises a jour applicatives doivent étre prévues afin de s’assurer de la pérennité et de
I’évolution de la solution. D’ailleurs, a la page 30 de I'appel d’offres amendé, la Société demandait
a I'Alliance d'inclure les efforts et les colits nécessaires pour ses mises a jour applicatives pour
I'entiéreté de la durée du contrat.

A la page 445 de sa soumission amendée, I'Alliance proposait une stratégie pour les mises a
niveau applicatives a des moments clés afin de garantir la pérennité de la solution ainsi que la
viabilité de la solution déployée. Selon leur stratégie, 3 mises a jour majeures étaient prévues. La
premiére devait se faire entre septembre 2019 et avril 2020 pour l'intégration a la version 1907.
Cette mise a jour permettait de s’assurer que la solution de la livraison IR ne nécessite pas de
travaux majeurs immédiatement aprés sa mise en production, de minimiser la duplication des
efforts d’essais de non-régression de la solution sans livraison de nouvelles fonctionnalités a
valeur ajoutée et d’augmenter la probabilité d’avoir une version des composants de la solution
d’assurance FS-Claim, la plus a jour possible et mieux intégrée a S4. En ce qui concerne les
mises a jour prévues pour les années 5 a 10, I'Alliance prévoyait effectuer les travaux nécessaires
pour l'intégration a la version 2204 de juillet 2022 a février 2023 et ceux pour l'intégration a la
version 2501 de juillet 2025 a février 2026. Les efforts requis pour ces travaux ont été inclus dans
la banque d’heures pour présence d’expertise des années 6 a 10.

MISE A JOUR DE LA VERSION 1709

En 2018, une demande d’ajustement de projet (DAP 84) a été produite afin de devancer une mise
a jour applicative afin d’intégrer la version 1709 a S4. Afin de pouvoir effectuer ces travaux, un
budget de 4,4 M$ a été ajouté au budget du lot 4, soit le lot de réalisation de la Livraison 1. Au
niveau du contrat, la banque d’heures pour la présence d’expertise a été utilisée pour payer les
travaux de I'Alliance en lien avec cette mise a jour.

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 86

saag.gouv.qc.ca



REVISION DES MISES A JOUR

Comme mentionné précédemment, une mise a jour était prévue se dérouler de septembre 2019
a avril 2020. Cependant, cette planification a dd étre revue a la suite de la confirmation de la date
d’implantation de la Livraison 2, prévue pour décembre 2021. Normalement, les mises a jour
applicatives sont planifiées environ a chaque 24 mois et avant le début d’'un cycle de
développement. La derniére mise a jour a été effectuée au cours des premiers mois de 2018. Si
nous respectons la période de 24 mois, une mise a jour applicative devrait étre faite au courant
de 2020.

Afin de prendre une décision au niveau du moment de procéder a la mise a jour applicative de
S/4, Fiori et du add-on CRM, une analyse d’impact a été produite. Aprés analyse, il a été
recommandé d’intégrer la version 1909 FPS02 afin de :
- Repousser jusqu’en 2024 la prochaine mise a jour de ces solutions;
- Permettre 'implantation des produits de sécurité satellites (Business Integrity Screen
et Audit Management);
- Améliorer la pérennité de la solution, autant au niveau de l'innovation que de la
maintenance;
- Diminuer le risque de désuétude de notre écosysteme;
- Permettre la planification de la mise a jour en deux phases (Innovation et maintenance).

Cependant, cette décision présente certains risques dont :
- Différences perceptibles par les utilisateurs de la Solution CASA entre la version 1709
et 1909 qui pourraient nécessiter une certaine période d’adaptation;
- Installation du FPS03 pourrait devenir nécessaire ou prérequise avant 'implantation de
la Livraison 2, advenant le report de cette implantation a la fin de 2022 et s’il y a
présence de probléemes majeurs dans la version 1909 FPS02.
Actuellement, les travaux requis pour la mise a jour applicative des trois €léments mentionnés
précédemment sont évalués a 2 475 heures pour un total de 0,3 M$.
RECOMMANDATION
Etant donné que ces travaux étaient prévus par I'Alliance dans la banque d’heures pour présence
d’expertise des années 6 a 10, il est recommandé de transférer un budget de 0,3 M$ de cette
banqgue vers la Livraison 2 afin d’effectuer les travaux requis.

IMPACT BUDGETAIRE

Ajout d’'un budget de 0,3 M$.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe
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EXTRAITS — SOUMISSION AMENDEE

Mise en application des recommandations formulees par I'editeur

L'alliance s'sngage 3 fravailler étroitement awec éditeur =t la Société pour metire en application les

recommandations farmulées par 'éditeur tout n prenant en considération leurs impacts sur le plan de mise

en ceuvre et les budgets établis pour chagque livraison. Aprés chague audit, I'éditeur s'assure gque ses
recommandations faites lors des audits précedents ont éié appliquees.

« Revue de projef par [a firme de vérification Emst and Young (E&Y) : Durant le programme, Falliance a
préwu des revues de projet par une 2quipe d'auditewr de la firme E&Y afin de confimmer Falignement des
orientations de gouvernance du programme. Powr connaitre be positionnement de ces revues, consulier
la planification proposée dans la presentation du calendrier détaillé 3 la figure 3.8.4 22,

Par ailleurs, comme décrit dans notre proposition originale, I'aliance s'engage 3 mettre en place les

mécanismes requis pour asswrer la qualite de prestation de ses conseillers et de leurs interactions avee ke

personngl de la Société de méme que les moyens nécessaires pour assurer 3 qualitd 2t [a pertinence des
biens livrables_

CONTRAINTES TECHNIQUES ET APPLICATIVES

Mise & jour applicative : Le programme transformation de la Société se deroulant sur plusieurs années, il est
impératif de prévoir, 3 méme |a stratégie de mise en csuvre, la mise 3 jour du porefeuille applicatif
composant la solution de meme gue I'zyustement de |a capacite des infrastruciures en fonction des
performancas requises =t des charges anticpées.
La stratégie proposée prévoit des mises 3 niveau applicatives (ALM : Application Lifecycle Management) 3
des moments cles pour garantir la perennité de la solution mise en place et, par le fait méme, garantir a la
Société |a viabilité de la solution déployée. Normalement, ces opérations sont planifiées entre 24 mois et
38 mois, avant le début d'un cycle de développement, si possible. Pour des raisons de concurrence et de
risque de livraisons, il est primordial d'éviter de planifier ces opérations en milieu de livraisons. Selon la date
de debut des travaux anticipée, du cycle de mise a jour de Mediteur de logiciel SAF et de la planification des
livraisons, nous prévoyons une opération d'ALM au cours des 49 premiers mois, intégrée 3 Ia livraison IR =t
deux autres opérations au cours des 71 mois suivanis. Hors d'un cycle de développement, ces opérations
nécessitent environ huit mois de préparation et de transition pour s'effectusr.

Le premier cycle d'ALM est intégré a la livrason IR peur différents motifs -

- S'assurer que |3 solution compléte au Mais 40 ne nécessite pas de fravaux majeurs immeédiatement
apres sa mise en production.

- Minimiser |a duplication des efforts d'essais de non-régression de |a solution sans livraison de nouveles
fonctionnalites a vabeur ajoutée, dans c2 eas-ci, bes foncBonnalites requises pour supporter le processus
IND.

- Augmenter la probabiité d'avoir une version des composants de la solution d'assurance FS-Claim plus 3
jour et mieux integré a 54 (awec la version courante, bien gue lintégration fonctionne, elle est plus
laborisuse, moins homogéne pour les utilisatewrs et moins harmonisuss techniquement).

Pour les années 5 3 10, les périodes ciblées pour ces mises 3 jour sont -

- Mpis 64 3 71 : Avec cette mise 3 jour, |a Société pourra intégrer |a version 2204 de 54 dont ka fin |a date
de fin de support devrait approximativement etre 20270106

- Mopis 100 a 107 : Avec cette mise a jour, la Societe pourra intégrer la version 2501 de 54 dont |a fin la
date de fin de support devrait approximativement &tre 2030/03.

Les efforts requis pour ces travaux sont mtégrés 3 ['estimation des efforts d'expertises requis aprés que les
livraisons de transformation du programme soient complétées

Mote - Les numéros de version et date de fin de suppert standard sont des estimations basées sur la
stratégie d'émission de wersion de I'iditeur. Au fl des ans, I'&diteur peut modifier sa stratégie. L'alliance
collaborera alors avec la Société et I'éditeur pour sjuster ka planification des travau.

Mize & jour technologigue - Tout au long du programme de transformiation de la Société, |a stratégie de miss
en ceuwre prévoit la modulation de ka capacite des infrastructures technologiques en fonction des besoins de
performance des solutions et des volumes de données 3 prendre en charge. Ceci est dune importance
capitale pour le programme de transformation pour des raisons économiques. Effectivement, il est nutile et
couteux de déployer les infrastructures de production supportant le déploiement des permis et de
l'immatricadation deux 3 trois ans avant leur déploiement. Ainsi, l'alliance recommande b= déploiement des
infrastructures en 4 phases, soit

= Phase 0 : Mise en place des environnements pour supporter les travaux de la liviaison 0

« Phase 1: Mise en place des environnements pour supporter tous les travaux de développement st de
deploiement {L1 et L2) ainsi que la mise en production de la livraisen 1 — Finances et fondation

s Phase 2 : Augmentation de |a capacité des infrastructures de production pour supporier le déploiement
des liwraisons 2 (permis et immatriculation) et la liwrsison IR (indemniser et réadapter)

« Phase 3: Opération de remplacement des infrastructures (svergreening) au début de Fannée 6. A ce
moment, la Sociéte pourra évaluer l'opportunite d'effectuer un virage vers un mode d'hébergement Could
pour ses infrastructures de production =t de développement. Dans tous les cas, le rehaussement de
capacité prévu 3 ce mement doit permetire a la Societé d'opérer et d'exploiter sa sokstion pour les 6 a 7
années suivantes. D'aillsurs, Ialliance a préwu suffisamment de capacité 3 cette fin, mais sera cuverts, 3
ce moment, 3 évaluer la medizure des solutions possibles pour la Societe.
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Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,
au coeur de votre

sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA
DATE : Le 8 mai 2020
OBJET : DAP 123 — Fenétre de déploiement de la Livraison 2
CONTEXTE

A la fin de 2019, des travaux conjoints ont été menés avec I'Alliance afin de confirmer la date de
déploiement de la Livraison 2. Plusieurs scénarios ont été étudiés afin de déterminer la fenétre
optimale en tenant compte de la période de moindre achalandage précisée a I'appel d’offres
amendé, soit de novembre a février, de méme que des contraintes opérationnelles de la Société
spécifiées a I'appel d'offres.

Afin d’obtenir 'assurance d’une fenétre optimale, des scénarios ne respectant pas les requis de
I'appel d’offres amendé et de I'appel d’offres ont également été examinés (référence en annexe).
Les risques ont ensuite été analysés pour I'ensemble des scénarios proposés. Au terme de ces
travaux, I'Alliance et la Société ont non seulement conclu que la fenétre de déploiement optimale
était conforme a la période de moindre achalandage précisée a I'appel d’'offres amendé, mais
également qu’il s’agissait de la seule fenétre de déploiement possible. La date d’'implantation a
donc été fixée au 31 décembre 2021. Cette date respecte également les contraintes
opérationnelles décrites dans I'appel d’offres.

Lors de I'analyse préliminaire des travaux d’ajustement, I'Alliance a allégué subséquemment que,
selon leurs métriques, la période de tests devrait se terminer en septembre ce qui permettrait un
déploiement de la Livraison 2 en octobre 2020. Un scénario similaire a fait I'objet d’'une analyse
dans le cadre des travaux conjoints. Ce scénario n'a pas été retenu (réf. : Annexe / Scénario 3 :
déploiement automne 2021, et extrait du Suivi du projet CASA présenté a la séance du comité
de direction du 12 septembre 2019).

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 86

saag.gouv.qc.ca



RECOMMANDATION

Considérant que :

« la date confirmée de déploiement de la Livraison 2 respecte les requis spécifiés a I'appel
d'offres amendé et a I'appel d'offres;

« ['Alliance et la Société ont déterminé gu'il s’agit de la seule fenétre de déploiement
possible;

« la réalité actuelle démontre également qu'il aurait été impossible de déployer la
Livraison 2 en octobre 2021,

« lallégation subséquente de I'Alliance ne respecte pas ces conditions, aucun ajout
budgétaire n’est recommandé.

IMPACT BUDGETAIRE

Il 'y a aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE
EXTRAIT DE L'APPEL D’'OFFRES AMENDE
Pages 29 et 30

« 2.5.5.1 AO SECTION 2.10.9.1 - Orientations pour I'élaboration des stratégies de mise en ceuvre
et de déploiement.

Ce qui suit remplace la section 2.10.9.1 de I'appel d’offres.

Les grandes orientations pour élaborer la stratégie de mise en ceuvre sont présentées selon les
thématiques suivantes :

Balises pour I'élaboration du calendrier de réalisation et pour la durée du programme de
mise en ceuvre de la solution :

Le choix de la date de déploiement pour une livraison doit tenir compte des balises qui s’averent
pertinentes a sa portée. Voici les principales balises & considérer dans I'élaboration du calendrier
de réalisation :

» la date de démarrage des travaux du programme de transformation prévue le 4 avril 2017;

« lafin d’année financiére de la Société au 31 décembre;

¢ selon lI'approche de conception, certains travaux pourraient étre amorcés avant la fin de la
Livraison 0 sur approbation;

e les contraintes opérationnelles décrites a la section 2.10.9.2 de [I'appel d’offres.
Conséquemment la période de moindre achalandage dans les centres de services de la
Société et des points de service opérés par les mandataires, est du mois de novembre au
mois de février inclusivement;

« |atteinte des objectifs fixés dans la planification stratégique 2016-2020 de la Sociéte.

(..)

L'Alliance doit aussi prendre en considération dans I'élaboration de son calendrier de réalisation
gue la durée d’une journée standard de travail est de 7.5 heures / jour pour les ressources de la
Société. »

EXTRAIT DE L’APPEL D’OFFRES
Page 113:

« 2.10.9 STRATEGIE DE MISE EN OEUVRE

La Société s'attend a ce que I'Alliance élabore une stratégie de mise en ceuvre optimale qui
prendra en considération les orientations énoncées, la récupération des bénéfices escomptés
dés que possible ainsi que les contraintes identifiées.

2.10.9.1 Orientations pour I'élaboration des stratégies de mise en ceuvre et de déploiement

Les grandes orientations pour élaborer la stratégie de mise en ceuvre sont présentées selon les
thématiques suivantes :

Détermination de la portée des livraisons de la stratégie de mise en ceuvre;

Requis des éléments structurants la solution pour I'ensemble de la Société;

Découpage en livraison de la stratégie de mise en ceuvre;

Séquencement des livraisons de la stratégie de mise en ceuvre et de déploiement;

Durée maximale du programme de mise en ceuvre de la solution. »



Pages 114 et 115 :

« Section 2.10.9.2 Contraintes

Les contraintes suivantes doivent étre prises en considération dans I'élaboration de la stratégie
de mise en ceuvre proposée. Le schéma qui suit illustre I'ensemble des contraintes dont I'alliance
doit tenir compte dans I'élaboration de la stratégie de mise en ceuvre :



EXTRAIT DES ATELIERS DES TRAVAUX CONJOINTS AFIN DE CONFIRMER LA DATE DE DEPLOIEMENT DE LA LIVRAISON 2

































EXTRAIT DU SUIVI DE PROJET CASA PRESENTE A LA SEANCE DU COMITE DE DIRECTION DU 12 SEPTEMBRE 2019



Société de I'assurance
automobile

P
Québec

Avec vous,
au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA
DATE : Le 11 mai 2020
OBJET : DAP 129 — Rareté de la main-d’ceuvre
CONTEXTE

Dans le Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements, un calendrier préliminaire
de réalisation est présenté a 'annexe F. Selon ce calendrier, les travaux reliés a la Livraison 2 de
CASA devaient s’échelonner d’octobre 2018 a avril 2020. Cette durée inclut une période de
support postimplantation de 3 mois.

Un exercice conjoint visant a confirmer la date d'implantation de la Livraison 2 a été tenu a I'été
2019. A la suite de cet exercice, la date d'implantation a été confirmée au 31 décembre 2021.

Selon I'Alliance, cette confirmation de date ajoute de la pression au niveau de la rétention et de
I'accés a des ressources spécialisées. Ainsi, elle mentionne que :

e Présence d'une pénurie grandissante de la main-d’ceuvre dans le domaine des
technologies de l'information au Québec;

e Lancement de nouveaux projets utilisant les solutions SAP, notamment & Montréal
et a Ottawa, ce qui crée une forte concurrence pour obtenir des ressources
qualifiées;

e Recours a un plus grand nombre de pigistes considérant 'augmentation significative
de I'envergure des travaux de réalisation et les nouvelles exigences plus strictes en
matiére de cybersécurité limitent la stratégie mondiale de réalisation.

Elle demande donc d’indexer les taux se trouvant a I'annexe C-2 du Contrat de Services
professionnels et de vente d’équipements. Cette indexation représenterait un montant de 5,2 M$.

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
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EXTRAIT DE CONTRAT

Au point 11.2 du Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements, il est mentionné
que<; La tarification applicable aux Services professionnels est décrite a 'annexe C. »

A I'annexe C-2 de ce contrat, des taux sont présentés pour les 5 premiéres années par type de

ressources. Ces tables de taux tiennent déja compte d’'une indexation annuelle déterminée par
I'Alliance.

RECOMMANDATION

Afin de respecter le contrat conclu avec I'Alliance, il est recommandé d’utiliser les tables de taux
incluses en annexe a ce contrat. De plus, modifier ces tables de taux irait a 'encontre de I'équité
concurrentielle.

IMPACT BUDGETAIRE

Il n’y a aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier
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Québec
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au coeur de votre sécurité

Direction générale de I'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE : Le 22 mai 2020

OBJET : DAP - Rapatriement des ressources hors site — Conversion et
sécurité

CONTEXTE

Lors de I'exécution des travaux du lot 4, soit les travaux de la phase de réalisation de la
Livraison 1, des préoccupations ont été soulevées concernant I'attribution de travaux de
conversion et de sécurité a des ressources travaillant en Inde impliquant la manipulation de
données nominatives confidentielles ou la création de réles de sécurité pouvant octroyer I'accés
a des données nominatives. A ce moment, I'outil permettant 'anonymisation des données
nominatives n’était pas encore en fonction, ce qui n’est plus le cas maintenant. Aprés analyse, la
Société avait évalué que le risque relié a la manipulation ou a I'accés a des données nominatives
confidentielles, concernant plusieurs millions de Québécois, par des ressources localisées a
I'extérieur du Québec, de méme que I'impact qu’un tel incident pourrait avoir sur la perception de
la Société par la population, était trés élevé.

Afin de mitiger le risque induit par la manipulation et 'accés a des données nominatives pour des
travaux effectués a I'extérieur du Québec, le chef de projet CASA a exigé de I'Alliance que les
travaux de conversion et de sécurité soient rapatriés au Québec.

Edifice Jean-Lesage
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L'annexe C du Contrat de Services professionnels et de vente d'équipements encadre les
modalités relatives a la tarification des services professionnels et I'annexe C-2 précise les taux
horaires facturables par grand profil contractuel par période. Les ressources effectuant des
travaux de conversion et de sécurité sont incluses dans le profil Equipier Intégration
technologique qui regroupe une multitude de ressources ceuvrant dans des domaines diversifiés
et travaillant outre-mer. Le taux était alors de 82 $. Ce taux a été ajusté temporairement & 195 $
pour la période du 1° janvier au 31 mars 2018 et a 197 $ pour la période du 1° avril 2018 au
31 mars 2019 afin de s’harmoniser a un taux similaire au marché québécois, méme si ce taux
n'existe pas au Contrat. Cet ajustement temporaire est encadré dans I'Entente du lot 4 signée
par les deux parties en vigueur jusqu'au 30 octobre 2018, ou jusqu’a I'acceptation définitive du
lot. Cet ajustement a également été documenté dans la DAP 35 et a été approuvé par le comité
de direction lors de la séance du 27 février 2018. Le lot 4 est maintenant fermé.

Les travaux de la Livraison 2 ont débuté le 1°" novembre 2018. Puisqu'il s’agissait d'une entente
a durée déterminée, le taux appliqué aux ressources qui exécutent des travaux de conversion et
de sécurité est celui du profil Intégration technologique prévu a I'annexe C-2 du Contrat des
Services professionnels et de vente d’équipements. Ce taux est actuellement de 85 $.

Pour la Livraison 2, I'Alliance souhaite reconduire la DAP 35. L'impact monétaire de cette
reconduction se chiffrerait, selon I'Alliance, a 16 M$.

Au Québec, c’est la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels qui encadre I'acces et I'utilisation des renseignements nominatifs
et plus particulierement l'article 70.1 :
« Avant de communiquer a I'extérieur du Québec des renseignements personnels ou de
confier a une personne ou a un organisme a I'extérieur du Québec la tache de détenir, d'utiliser
ou de communiquer pour son compte de tels renseignements, I'organisme public doit s’assurer
gu'’ils bénéficieront d’'une protection équivalant a celle prévue a la présente loi.

Si I'organisme public estime que les renseignements visés au premier alinéa ne bénéficieront
pas d'une protection équivalant a celle prévue a la présente loi, il doit refuser de les
communiquer ou refuser de confier a une personne ou a un organisme a l'extérieur du Québec
la tche de les détenir, de les utiliser ou de les communiquer pour son compte. »

Plusieurs dispositions contractuelles sont prévues afin de s’assurer du respect de cette Loi dans
I'exécution du Contrat (voir références en annexe) :

e Article 16.1 du Contrat cadre : « Ce Contrat cadre est régi par les lois applicables au
Québec »;

e Article 2.7 du Contrat de Services professionnels : « L'Intégrateur s’engage a respecter,
dans I'exécution du Contrat de Services professionnels, les lois et réglements en vigueur
au Québec applicables a I'exécution du présent Contrat de Services professionnels »;

e Article 1.2.12 de 'annexe N du Contrat de Services professionnels — Protection des
renseignements personnels et confidentiels : « Obtenir l'autorisation écrite de la Société
avant de communiquer ou de transférer quelque donnée que ce soit, méme a des fins
techniques, hors Québec »;

De plus, I'article 31 du Contrat de Services professionnels précise que ne pas exiger la stricte
exécution d’'un engagement contenu au contrat ne doit pas étre considéré comme une
renonciation.

Lors de la révision du bordereau & des fins de production de la version amendée, aucune
demande d'autorisation écrite n'a été formulée par I'Alliance pour des travaux exécutés a
I'extérieur du Québec impliqguant la manipulation de données nominatives confidentielles ou la
création de rbles de sécurité pouvant octroyer I'accés a des données nominatives. Le bordereau
amendé décrit de facon détaillée la proportion de ressources sur site et hors site ainsi que les
taux demandés pour chaque profil de ressources.



Dep

uis la Livraison 1, I'outil d’'anonymisation des données est maintenant en place, ce qui permet

de restreindre le nombre de ressources nécessitant I'accés a des données nominatives. A ce jour,
les ressources qui exécutent des travaux de conversion et de sécurité nécessitant des acces a

des

données nominatives, qui nécessitent des comptes de sécurité privilégiés ou qui peuvent

octroyer de tels comptes sont réparties comme suit :

Conversion : 8 ressources au CIC de Montréal. Ces ressources nécessitent des acces a
des données nominatives dans le cadre de leurs fonctions.

Sécurité : 9 ressources au Québec. Ces ressources détiennent des comptes de sécurité
privilégiés et peuvent octroyer de tels comptes. La détention de ce type de compte est
essentielle dans de cadre de leurs fonctions.

RECOMMANDATION

Con

sidérant que :

L’Alliance aurait d0 obtenir I'autorisation écrite de la Société afin de faire exécuter des travaux
impliquant la manipulation de données nominatives confidentielles ou la création de rbles de
sécurité pouvant octroyer I'accés a des données nominatives a I'extérieur du Québec;

Une telle autorisation n’a pas été demandée par I'Alliance;

L’Alliance avait I'occasion de modifier la proportion des ressources sur site et hors site dans
son bordereau amendé ainsi que les taux afférents a chacun des profils.

L'annexe C-2 du Contrat de Services professionnels encadre les taux payables par profils;
L’entente contenue dans la DAP 35 et dans I'Entente de Iot 4 était & durée limitée et que cette
entente est échue;

Le fait de ne pas avoir appligué le taux prévu a l'annexe C du Contrat de Services
professionnels pour la Livraison 2 ne constitue pas une renonciation a I'exigence du contrat;
L’outil d’'anonymisation est maintenant fonctionnel, ce qui permet de restreindre le nombre de
ressources ayant acces a des données nominatives confidentielles;

Il est recommandé de ne pas reconduire le taux de la DAP 35 et de poursuivre I'application du
taux prévu a lI'annexe C-2 du Contrat pour ressources qui exécutent des travaux de conversion
et de sécurité rapatriés au Québec.

IMP

ACT BUDGETAIRE

Il n'y a aucun ajout budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j.

Annexes



ANNEXES

EXTRAITS DE LA LOI SUR L’ACCES AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS ET
SUR LA PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS









EXTRAITS DU CONTRAT CADRE



EXTRAITS DU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET DE VENTE
D’EQUIPEMENTS

1.2 Définitions

A moins que le contexte n’exige un sens différent, les définitions stipulées au Contrat
cadre s’appliquent & ce Contrat de Services professionnels.

Les termes et expressions qui suivent, lorsqu'ils apparaissent dans le Contrat ou dans
toute annexe liée a celui-ci, s’interprétent 8 moins d'une dérogation implicite ou explicite
dans le texte, en fonction des définitions qui leur sont attribuées ci-aprés. Si la
compréhension du texte le requiert, un mot exprimé avec le genre masculin comprend le
féminin et vice versa; il en va de méme pour un mot exprimant un nombre en ce dont le
singulier comprend le pluriel et vice versa.

« Accés informatiques privilégiés » désigne notamment les accés informatiques qui
octroient des pouvoirs d’intervention supplémentaires aux actifs informationnels
numériques de la Société a certains intervenants de la Société, lesquels sont notamment

décrits au Plan Qualité Programme (PQP):

« Attestation d’antécédents judiciaires » désigne une lettre ou un certificat émis par un
2
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corps policier ou toute autorité gouvernementale démontrant qu’une personne posséde ou
non des antécédents judiciaires.



REPRESENTATIONS ET GARANTIES DE L’INTEGRATEUR
L’Intégrateur fait les représentations et garanties suivantes au bénéfice de la Société :
2.1 Statut

L’Intégrateur a été ddment constitué et il s'est conformé, initialement et annuellement,
aux exigences de la Loi sur la publicité légale des entreprises (Québec) par l'envoi de sa
déclaration initiale et, chaque année subséquente, de sa déclaration annuelle au
Registraire des entreprises.

22  Permis d’exploitation
L’Intégrateur posséde tous les permis requis en relation avec ses activités,
23  Capacité juridique

L’Intégrateur a tous les pouvoirs requis par la loi et a pris toutes les mesures légales
nécessaires pour Etre autorisé A signer les présentes. L’Intégrateur a également tous les
pouvoirs nécessaires afin de poursuivre toute entreprise dans laquelle il est engagé au
jour de la signature du Contrat de Services professionnels, d'exercer les droits lui
revenant et de se soumettre aux obligations lui incombant en vertu du Contrat de Services
professionnels.

24 Ressources

L’Intégrateur dispose ou s’engage a obtenir I’ensemble des ressources humaines et
matérielles nécessaires a I’exécution du Contrat de Services professionnels.

25 Liberté contractuelle de PIntégrateur

L’Intégrateur n’est lié & aucunc entente ou obligation précédente qui pourrait ére en
conflit avec le Contrat de Services professionnels ou qui pourrait lui interdire ou limiter
I’exécution du Contrat de Services professionnels et il peut exécuter les obligations
4
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7.6  Ethique et sécurité de information

L’Intégrateur s’engage a respecter et appliquer et se porte garant du respect et de
I’application par les Ressources de I'Intégrateur des régles, procédures et mesures de
sécurité décrites au guide joint comme annexe J.

8. RESSOURCES HUMAINES
8.1 Lien d’emploi

8.1.1 L’Intégrateur est entiérement responsable a I’égard de ’ensemble des Ressources
de I’Intégrateur affecté & I'exécution du Contrat de Services Professionnels, a
’exclusion du personnel de la Société, et il devra en assumer tous les droits,
obligations et responsabilités. L’Intégrateur devra notamment se conformer aux
lois régissant les accidents du travail et a celles régissant les conditions de travail.

13
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8.1.2 Les ressources des sous contractants de I’Intégrateur impliquées dans I'exécution
du Contrat de Services Professionnels sont sous I’entiére responsabilité de
|”Intégrateur qui en assume toutes les obligations.



8.4
84.1

842

843

844

Attestation de sécurité
Chaque Ressource de I’ Intégrateur, selon le cas,
® qui est susceptible d’obtenir des Accés informatiques privilégiés; ou,

e dont le mandat est sous la responsabilit¢ de I’équipe de la sécurité
informatique;

ne doit pas avoir éé déclarée coupable, dans les cinq (5) derniéres années
précédant la Date d’entrée en vigueur du Contrat de Services professionnels,
d’une infraction pénale ou criminelle concernant les infractions ayant un lien avec
I’objet du présent mandat, & moins d’en avoir obtenu le pardon ou la
réhabilitation. Sont notamment considérés incompatibles avec les activités que la
ressource sera appelée a réaliser dans le cadre du mandat, les actes criminels et les
infractions figurant & I’annexe L, le tout conformément & I'article 18.2 de la
Charte des droits et libertés de la personne.

La Société se réserve le droit de demander & I’Intégrateur de lui remettre une
Attestation d’antécédents judiciaires pour chaque ressource visée au paragraphe
précédent. L’Intégrateur devra alors fournir & la Société I’original de I’attestation
au plus tard trois (3) jours ouvrables avant la date prévue d’entrée en fonction de
la ressource. Pour étre recevable, I’attestation devra de plus avoir été émise depuis
moins de trois (3) mois de la date de la demande de la Société. Elle devra étre
transmise a la Société sous enveloppe cachetée avec la mention « PERSONNEL
ET CONFIDENTIEL ». L’enveloppe sera confiée exclusivement, aux fins de
vérification et de conservation, au gestionnaire ou au directeur concerné.

Toutes les exigences prévues au présent article s’appliquent également au

remplagant d’une ressource visée par le paragraphe 8.4.1 du présent article et
devront étre respectées tout au long du Contrat de Services professionnels.

L’lntégratc-ur est tenu d’informer préalablement les personnes concernées de ces
14
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Société de I'assurance
automobile

Québec

Avec vous,
au coeur de votre

sécurité

Direction générale de l'agilité et de la performance

NOTE

DESTINATAIRE : M. Karl Malenfant
Vice-président aux technologies de I'information et
chef de projet CASA

DATE : Le 18 mai 2020

OBJET : DAP 126 — Gestion des talents

CONTEXTE

En avril 2017, la Société a entrepris, de concert avec I'Alliance, un vaste Plan de transformation
organisationnelle. Ce Plan vise a prendre le virage numérique afin de répondre a la désuétude
technologique et a transformer ses facons de faire. La section 2.10.5 de I'appel d’offres précise
I'apport des parties a ce Plan en termes d’expertise :

e La Société apporte toute son expertise et sa connaissance des processus d’affaires de
I'organisation, des législations auxquelles elle doit se conformer ou appliquer, ainsi que
de I'écosystéme administratif dans lequel elle évolue. Elle apporte également une
connaissance approfondie de son patrimoine applicatif, technologique et de ses
données.

e L’Alliance apporte son expertise en gestion de grands chantiers, sa connaissance
approfondie de la solution et des produits de la suite de progiciels de gestion intégrés
(PGI), combinée a une expérience pertinente de ces produits dans un contexte similaire
a la Société.

L’Alliance posséde donc de I'expertise que la Société doit absolument acquérir afin de réaliser et
de pérenniser son Plan de transformation. Par conséquent, un transfert de connaissances est
impératif afin que les ressources de la Société développent leur autonomie, leur permettant ainsi
de contribuer aux travaux de réalisation, d’exploiter la solution et de la faire évoluer efficacement.

Les documents contractuels qui lient la relation commerciale entre la Société et I'Alliance font
abondamment référence au requis de transfert de connaissances. Voici les principaux (extraits
en annexe) :

e |l est intégré a larticle 7.2 du Contrat de services professionnels et de vente
d’équipement et larticle 7.3.4.2 spécifie que les mécanismes de transfert de
connaissances doivent étre définis dans les ententes de lots.

e La« Formation initiale de I'équipe principale de projet selon la stratégie d’intégration des
ressources » est comprise dans les tableaux de la section C-Services professionnels
sous la rubrique An 1 a n-Programme de transformation du tableau synthése de la portée
d’acquisition de I'appel d’'offres amendé.

Edifice Jean-Lesage

333, boulevard Jean-Lesage, C-2-10
Case postale 19600, succursale Terminus
Québec (Québec) G1K 8J6

saag.gouv.qc.ca



e La section 2.10.5 de l'appel d'offres est consacrée au Transfert et au partage de
connaissances et précise, entre autres, les attentes de la Société envers I'Alliance a cet
égard.

e Le sommaire exécutif de la soumission amendée confirme la compréhension du requis
et la section 3.8.1.7 décrit comment [I'Alliance entend opérer le transfert de
connaissances.

Dés son entrée en fonction a I'été 2017, la leader de I'’équipe de formation de la Société a fait
plusieurs représentations aupres de I'Alliance, y compris auprés de son représentant SAP, afin
gue les équipiers de la SAAQ de I'équipe principale de projet puissent recevoir la formation
intensive initiale nécessaire a la compréhension des rouages du systéme SAP. Cette formation
était sur le chemin critique de la livraison puisqu’elle permettait aux équipiers internes de
s’approprier leur nouvel écosysteme de méme que les nouveaux outils afin de contribuer
efficacement aux travaux de conception et de réalisation. Dans sa soumission amendée, 'Alliance
reconnait pourtant I'importance de ces formations et plus spécifiquement celles destinées aux
équipiers du volet Tl. La section 3.8.1.4 — Approche préconisée en intégration technologique du
cahier réponse 2 (pages 335 a 338) est particulierement éloquente a cet égard. Cet extrait fait
état des :

« Mécanismes et moyens utilisés pour réaliser le transfert de connaissances et assurer une
appropriation par les ressources de la Société
L'approche et la stratégie générale du programme de formation (section 3.8.1.7)
comprennent une stratégie et un programme de formation spécifique aux ressources
technologiques.
L'approche de formation est adaptée spécifiquement pour les particularités de chacun des
types de ressources technologiques afin de répondre a leurs besoins.
(..))
La formation des ressources technologiques est trés importante compte tenu de I'importance
des changements technologiques du projet. En effet, les apprentissages pour la manipulation
des produits SAP sont fondamentaux pour le déroulement du projet et la pérennité du
programme de transformation.
Le programme de formation des ressources TI est constitué pour faire en sorte de réaliser le
transfert de connaissances, I'appropriation des nouvelles connaissances et compétences et
en assurer la rétention par les ressources Tl de la Société.

Parcours de formation

A linstar des autres types de ressources, une stratégie de formation et un programme de
formation seront établis pour chaque membre des équipes technologiques.

Au méme titre que les utilisateurs des milieux opérationnels, les ressources Tl de la Société
se voient attribuer un parcours de formation. (...)

Programme de formation

SAP met sur pied des programmes de formation qui couvrent tous les aspects des produits
SAP et pour tous les secteurs d’activités technologiques, de la configuration, de
l'infrastructure technologique, de I'exploitation, de la maintenance et du déploiement. Ces
formations sont données dés le premier mois du projet. La formation a pour but de connaitre
et combler les écarts entre I'état des compétences actuelles et les connaissances
théoriques.

Ces programmes de formation sont complétés par un entrainement a la tache (pratique-
métier) encadré qui a pour but de cristalliser les nouvelles compétences acquises et
nécessaires a la manipulation des nouveaux systéemes et processus.

Pour ce faire, le programme propose des stratégies et des approches de formation par type
de ressources technologiques et des outils d'apprentissage divers (spécifiques et/ou
génériques) qui s'adressent spécifiquement aux ressources TI. Sont pris en considération,
les mouvements de personnel, la dispersion technologique, s'il y a lieu, les spécialités
technologiques comme la sécurité, les produits, 'infrastructure, etc.

La formation des ressources du programme comprend les deux grandes catégories
suivantes :
e Les processus et la technologie SAP : Dans un premier temps, les ressources du
programme doivent recevoir une formation intensive pour comprendre les rouages de
base des systemes SAP. Nous formons I'équipe de projet a partir des « Bootcamps



LGS/IBM-SAP ». Ces cours offrent une intégration du contenu par un apprentissage
pratique et donnent aux participants I'opportunité de le mettre en pratique dans un
environnement dynamique. Les ressources acquierent donc rapidement les
compétences nécessaires pour prendre des décisions éclairées pour la mise en
ceuvre du nouveau systéme.

e La méthodologie du projet et les outils : Le but du projet est d’effectuer un transfert de
connaissances en fonction des roles et responsabilités des ressources TI, en fonction
de la méthodologie selon les attentes et le déroulement des différentes phases du
projet. Pendant les ateliers de travail, un transfert de connaissances spécifique a lieu
en fonction des livrables préétablis et des outils utilisés.

Des formations en classe, individuelles en ligne, des questionnaires et des documents sont a
la disposition des ressources. (...)

Outils d’aide a la tache

Le programme de formation laisse derriére lui une série de documents de tous types et formats
qui deviennent des outils d'aide a la tache des ressources TI, soit pour I'accomplissement de
taches quotidiennes, soit des taches occasionnelles, de la formation de nouveaux employés.
Ces outils sont maintenus a jour tout au long du projet.

Formation en continu

Le programme de formation des ressources Tl comprend aussi un volet de formation en
continu. L'évolution de la technologie SAP et I'évolution de la solution d'affaires dans son
entiereté nécessitent qu’une planification de formation continue soit entreprise et prise en
charge par le Centre d’excellence.

Formation SAP — Cursus

SAP a déja congu I'ensemble des cours et le matériel de formation technologique pour un
programme de transformation tel que celui demandé par la Société. Des plans de formation,
des cours et des syllabus sont déja préts afin de commencer l'initiation des ressources a la
transformation opérationnelle que demande lintégration du PGl commercial SAP. Les
formations ciblent les compétences pour la gestion de chaque produit SAP et de chaque type
de ressources TI. Ces formations seront mises a jour en raison de la solution d’affaires et des
différents contextes d'utilisation de la technologie SAP.

Voici une courte liste de la feuille de route des formations Tl de SAP :
Introduction générale
* Introduction a la solution PGl
» Introduction a la technologie SAP

Solution
« SAP S/4AHANA
« SAP HANA

»  SAP BusinessObjects Business Intelligence

*  SAP Enterprise Information Management (EIM) Solutions

»  SAP Enterprise Performance Management (EPM) Solutions
» Enterprise Resource Planning (SAP ERP)

» SAP Governance, Risk and Compliance (GRC) Solutions

* Gestion du capital humain (Cloud, Hybrid, On Premise)

*  SAP Hybris

*  SAP NetWeaver

* Procurement (incluant Ariba Solutions)

» Chaine d’approvisionnement / Supply Chain Management (SCM)
»  SAP Expérience utilisateur (UX)

*  SAP Activate

*  SAP Solutions infonuagique

*  SAP Solution Manager

» Bases de données et technologies (Sybase)

» Design Thinking

* SAP E-Academies



Dans la section 3.8.1.4 de la soumission amendée, I'Alliance explique les « Mécanismes de
support et de dépannage de I'éditeur et de I'équipementier ». Cette section présente, entre autres,
les outils accessibles via « SAP Enterprise Support» du Service « MaxAttention », dont
« ’Académie SAP » :
« Editeur de la suite PGI
L'offre de I'éditeur SAP, en matiére de support logiciel, est basée sur le service
« MaxAttention » de SAP, qui inclut le « SAP Enterprise Support ». Au cceur de ce modele de
support, SAP s’engage a apporter a ses clients tous les outils et les connaissances leur
permettant d’opérer leur systeme d'information avec un codt et un niveau de risque minimum.
Le diagramme suivant représente la base des outils accessibles via I'offre de support SAP
Enterprise.

1. Collaboration

Figure 3.8.1.4.11 — Outils accessibles via SAP Enterprise

(...)

3. Montée en compétences

Via l'offre de soutien SAP le personnel de la Société a acces a I’Académie SAP afin de batir

la connaissance et la maitrise des solutions. L’Académie SAP est une librairie compléte offrant

un large éventail de contenu et de services tel que des guides sur les meilleures pratiques;

des contenus de formation en ligne, des guides experts, des conférences avec des experts,

des didacticiels et des tutoriels. »
Cependant, le matériel de formation de « I’Académie SAP » compris dans I'offre de support SAP
Enterprise, pour lequel la Société paie un peu plus de 3 M$ par année en redevance, est
uniguement en anglais et son utilisation par les équipiers CASA contreviendrait aux dispositions
de la Charte de la langue francaise (Loi 101) et de l'article 2.7 du Contrat de Services
professionnels et de vente d'équipements. Les démarches de traduction effectuées par la Société
aupres de I'Alliance n’ont toutefois pas porté fruits, et ce, en dépit de I'article 17.1 du contrat cadre
qui stipule notamment que « ...la Société peut exiger que ces documents soient traduits, et ce,
aux frais du membre de I'Alliance qui a fourni la documentation ou qui en est I'auteur. » (Référence
en annexe).

Malgré les démarches entreprises par la leader de I'équipe de formation auprés de I'Alliance et
de son représentant SAP, malgré les requis que la Société a intégrés au contrat et les précisions
contenues dans I'appel d'offres et malgré les réponses fournies par I'Alliance dans sa soumission
amendée et sa soumission, les ressources de la Société n'avaient toujours pas recu le transfert
de connaissances nécessaire a l'atteinte de son autonomie au moment convenu et opportun.
Considérant la criticité de ces formations, la Société n'a eu d'autre choix que de se porter

acquéreur :
e De 25 licences « SAP Learning Hub » pour une durée de trois ans pour un montant de
216 000 $;

e D'une carte privilege SAP pour I'achat de formation pour un total de 400 000 $;
De plus, 15 licences SAP Learning Hub ainsi qu’'une carte privilege SAP ont été acquises pour
former les ressources du Centre d'apprentissage pour un total de 369 025 $. Ces montants ont
été payés avec la réserve pour travaux additionnels disponible au contrat.

Afin de structurer le transfert de connaissances, la Société a donc mis en place un Centre
d’apprentissage. Sous la gouverne du Bureau de la transformation de la vice-présidence aux
technologies de l'information (VPTI), le Centre d’'apprentissage a été créé afin de prendre en
charge la gestion des talents. Les travaux de développement du Centre d'apprentissage se sont
réalisés conjointement entre la VPTI et I'Alliance jusqu’en juillet 2019 et ont porté sur I'évolution
des éléments structurants de la démarche d'élaboration des plans d’habilitation et sur la
documentation du transfert de connaissances. Ces travaux ont révélé que la montée en
compétence des équipiers est beaucoup plus vaste que l'apprentissage d'une nouvelle



technologie ou d'une nouvelle solution puisque les aspects constituant les métiers se
transforment. Ainsi, certains aspects de I'offre de service ont été bonifiés :

Les plans de transfert de connaissances sont devenus des plans d’habilitation qui
integrent a la fois la formation et le transfert de connaissances afin de maximiser les
apprentissages et d'assurer une bonne montée en compétences. Ces plans sont basés
sur les taches de chacun des métiers et des spécialités et comprennent des moyens de
développement complémentaires aux apprentissages techniques essentiels au
développement de I'autonomie des équipiers face a la solution.

Le processus de production des plans d’habilitation et les réles des parties prenantes,
initialement proposés par I'Alliance, ont été ajustés. L’expertise de I'Alliance est sollicitée
uniguement pour la confirmation des taches a réaliser pour le métier, le volet applicatif et
technologique de la transformation et la validation de lidentification des bonnes
formations selon la réalité de la SAAQ. Le Centre d'apprentissage est responsable
d’accompagner la SAAQ pour confirmer les attentes a I'égard des équipiers en fonction
des taches, préanalyser les besoins de formation, identifier le parcours et s’assurer
d’intégrer le développement des compétences et connaissances des autres volets
(compétences transversales, méthodologie, etc.).

Les types de transfert de connaissances ont été précisés. De maniére conjointe, les types
d’accompagnements de I'Alliance aupres des équipiers SAAQ ainsi que la terminologie
ont été définis (coaching, jumelage et transfert de connaissances informatif). L'Alliance a
proposé l'intégration des activités liées au transfert de connaissances dans la planification
des cycles et leur suivi est assuré a I'aide des taches désignées dans SGPE.

Cependant, une fois la démarche mise en place, le canevas des plans d’habilitation réalisé et les
outils de suivi développés, 'Alliance n'a pas pris en charge la formation et le transfert de
connaissances prévu dans les documents de nature contractuelle.

En 2019, le Bureau de la transformation de la VPTI a donc évalué les besoins de formation des
ressources internes pour les 3 prochaines années :

Type de formations 2020 2021 2022

Licences SAP Learning Hub 352 800 504 000 504 000
SAP Live Access 135 000 180 000 180 000
Tutorat en frangais 136 197 176 688 176 688
Formations hors SAP 200 000 200 000 200 000
Licences OpenText 13542 25000 25 000

Total par année pour les formations SAP et hors SAP  837539$ 1085688$ 1085688$

A ces colts, pourrait s'ajouter I'acquisition d’un « Plug-in » afin de traduire des formations
disponibles sur la plateforme « SAP Learning Hub ». Le colt du « Plug-in » est estimé a 30 000 $
par année.



RECOMMANDATION

Considérant :
e Laclarté des requis mentionnés dans I'appel d’'offres amendé et I'appel d'offres a I'égard
du transfert de connaissances;
e La compréhension de ces requis de la part de I'Alliance dans sa soumission amendée et
sa soumission;
¢ Que la formation requise pour les ressources internes est disponible en langue anglaise;
e Que l'article 17 du Contrat cadre stipule que « la Société peut exiger que ces documents
soient traduits, et ce, aux frais du membre de I'Alliance qui a fourni la documentation ou
qui en est l'auteur ».
Nous recommandons que I'Alliance procede a la traduction des documents de référence et de
formation requis par les ressources internes de la Société a ses frais et au moment requis par la
Sociéteé.

De plus, nous recommandons que 'Alliance défrais les couts des différentes licenses pour les
années 2020-2021-2022.

IMPACT BUDGETAIRE

Déduction budgétaire des frais de licence du montant total de la livraison 2.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe



ANNEXE

Cette annexe présente certains extraits pertinents relatifs a cette DAP et n’est pas exhaustive.

EXTRAITS DU CONTRAT CADRE

17.

17.1

LANGUE D’USAGE

L’Alliance doit respecter les dispositions de la Charte de la langue frangaise et
ses réglements quant au statut et a la qualité du frangais, notamment pour tout ce
qui touche :

* les inscriptions sur les produits, le matériel traitant du fonctionnement de
I’appareil et de son entretien, les touches de fonction et les consignes, les
inscriptions sur les contenants et sur les emballages (article 51);

* la documentation de base, incluant les modes d’emploi, les modes d’entretien,
les consignes de sécurité et les certificats de garantie (article 51);

* les documents de formation a I’utilisation du produit et les documents relatifs
aux appareils (article 52);
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* [’assistance technique et tout document qui y est relié (article 141).
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EXTRAITS DU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET DE VENTE
D'’EQUIPEMENTS

Page 5:

« 2.7 Respect des lois et réeglements

L'Intégrateur s'engage a respecter, dans I'exécution du Contrat de Services professionnels, les
lois et reglements en vigueur au Québec applicables a I'exécution du présent Contrat de Services
professionnels. »

Page 8 :
« 7.2 Méthodologie et expertise

(..)

L'Intégrateur assurera un transfert de connaissances vers les ressources de la Société pendant
la Phase de mise en ceuvre de la Solution afin qu’elles soient autonomes a la fin de la Phase de
mise en ceuvre »

Page 10

«7.3.4.2 La Société finalise I'entente concernant un lot de travail. Cette entente spécifique
concernant le lot de travail doit étre révisée et signée par les Parties (une « Entente de lot »).
L'Entente de lot pourra comporter :

(-..)

¢ les mécanismes de transfert de connaissances;

(...)»

Page 12

7 .5.1 Langue de travalil :
7 .5.1.1 La production des documents ainsi que les communications orales et écrites
s'effectuent en francais, conformément aux dispositions de la Charte de la langue francgaise.
Dans la seule mesure ou les services de Ressources de I'Intégrateur détenant une expertise
spécifique et requise aux fins de I'exécution du Contrat de Services professionnels ne sont
pas disponibles ou ne sont pas disponibles en temps opportun, I'Intégrateur pourra, sous
réserve de I'approbation préalable de la Société, fournir de tels services en anglais, dans la
mesure ou l'Intégrateur fournit les services d'un interpréte sur demande de la Société.



EXTRAIT DE L’APPEL D'OFFRES AMENDE

C. Services professionnels

Anlanm
Programme de
transformation

Sctuces professionnels. pour les phases comception, réalisati i ation, soutien
1 tion et exploitation, et pour les processus opérationnels qm font partie de la
ponce de 1a solution -
* ntégration fonctionnelle;
* tégration technologique;

e gestion du chang C ication et formation, pour toutes les clientéles
concernées par le prog de fi 1
a_lexception des processus opér Is w Ind, i el réadapter », pour lesquels les

services requis uniquement pour la phase conception, sont ©
* intégration fonctionnelle;
*  intégration I:cclmolog:lque
* gestion du chang (principal I'analyse des impacts).

et a l'exception des services d'affaires « Gestion des ressources humaines » pour lesquels les
services requis uniquement pour la phase conception, sont

* intégration fonctionnelle;

* ntégration technologique;

+  gestion du changement (principalement 1'analyse des impacts).

Note 1: Services professionnels en Intégration technologique : la Société est ouverte & un

déle de g des infrastructures caracténisé par une approche de type « service ». A cet
égard, elle est disposée a considérer une offre « clé en mam » 1 celle-ci lui permet de capitaliser
avantageusement sur les opportumtés qu’ameénent 1'évolution des technologies et les nouvelles
pratiques en TL

Note 2 : La Société demande une pénode de soutien de 3 mois suivant I'implantation d'une
livrazson, et ce, pour toutes les liviaisons du programme de transformation. Aucun coit
supplémentaire ne pourra étre facturé a la Société pendant cette période, ces coits faisant partie
utégrante de |'estimation des efforts des livraisons.

Note 3 : Les efforts alloués aux activités suiv antes ne doivent pas étre évalués :

*  gestion de chang parles g
. pamctpalmn des apprenants Iors des farmatmns
e museend des syste patri

Assistance a la gestion et Intégration & Assurance-qualité, incluant |'assurance-qualité (AQ) de
I'éditeur.

Centre d’expertise de la solution :
* Conception du modéle d” 1sation. An 1- Livraison 0;
*  Mise en place et opération du Centre de support a la suite de la pénode de support de la
1™ hivraison ﬂjusq‘u ala ﬁnde la péniode de suppont de la dermiére livraison excluant la
livraison « Indy et réadaprer ». Obtention de la certification par 1 éditeur

P22899-3 Appel d'offres de suite de progiciels de gestion intégrés
Etape C : Sélection de la solution d’affaires et des services professionnels

@La Sociéte de I'assurance automobile du Québec 2016




EXTRAITS DE L'APPEL D'OFFRES
Page 112

« 2.10.5 TRANSFERT ET PARTAGE DE CONNAISSANCES

Dans le cadre de la réalisation de ce programme, la Société apporte toute son expertise et sa
connaissance des processus d'affaires de I'organisation, des législations auxquelles elle doit se
conformer ou appliquer ainsi que de I'écosysteme administratif dans lequel elle évolue. Elle
apporte également une connaissance approfondie de son patrimoine applicatif, technologique et
de ses données.

Elle s’attend également a un leadership fort de I'alliance, en raison de son expertise en gestion
de grands chantiers, de sa connaissance approfondie de la solution, de ses acces privilégiés
aux centres de recherche, centres de développement et centres de compétences associés a la
solution. Elle s’attend a disposer de ressources « Coach » et « Team lead » chevronnées dont
les compétences et expériences sont incontestables et qui pourront étre confirmées lors des
entrevues et des vérifications de références.

Elle veut que toutes les ressources proposées par l'alliance posseédent déja la connaissance
approfondie des produits de la suite de progiciels de gestion intégrés qui seront utilisés dans le
cadre de la réalisation du programme combinée a une expérience pertinente de ces produits
dans un contexte similaire a la Société.

Dans un tel contexte, la Société veut capitaliser sur les ressources de I'alliance et obtenir un
transfert de connaissances qui pourra étre évalué et mesuré. Ce transfert de connaissances
devra étre tres présent dans la fagon d'intervenir principalement au niveau de l'intégration
fonctionnelle, de l'intégration technologique et de I'assistance a la gestion et intégration &
assurance qualité. La Société tient a ce que ses ressources développent tout au long du
programme leur autonomie et que celle-ci puisse se démontrer par un leadership croissant dans
la réalisation des travaux. Elle s’attend notamment a ce que l'alliance propose des moyens pour
assurer la formation initiale de I'équipe principale de projet.

La Société veut connaitre les moyens que l'alliance entend mettre en place pour garantir ce
transfert de connaissances et les mécanismes qu’elle utilisera pour le mesurer. »

Page 123

2.10.11.3 Ressources disponibles et partage de responsabilités

(...)

L'objectif de la Société est d’avoir, a la fin du programme de transformation organisationnelle,
une équipe de ressources formée et autonome pour assurer I'évolution et la pérennité des
processus et de la solution. La Société entend donner une solide formation a ses ressources. Et
elle s'attend aussi de la part de I'alliance un transfert de connaissances complet et mesurable.

Page 140 et 141

« 2.10.15 SERVICE DE FORMATION

2.10.15.1 Objectifs visés

Dans le cadre du programme de transformation, les services de formation, incluant le

développement des compétences requises, visent I'acquisition de compétences en vue de :

e Soutenir une culture d’apprentissage continu par la sensibilisation, la mobilisation et
I'habilitation des personnes impliquées dans le programme de transformation
organisationnelle, et ce, en cohérence avec la stratégie de gestion du changement;

(-..)

e Proposer et mettre en place des mesures de suivi et d’évaluation des activités de formation
permettant d’évaluer la satisfaction des apprenants, les apprentissages réalisés, le transfert
des apprentissages et I'impact des activités de formation sur la performance
organisationnelle (résultat)... »



EXTRAITS DE LA SOUMISSION AMENDEE

Cahier réponse 1 — Sommaire exécutif

Page 29 :

« Enfin, en termes de transferts de connaissances, les mémes outils et stratégies de formation
prévues pour les utilisateurs seront utilisés pour les ressources Tl de la Société appelées
progressivement a prendre en charge la solution technologique dans son ensemble.
Evidemment, les calendriers de formation seront basés sur des formations dispensées

des la phase 0, sous la forme de Boot Camps . L'enjeu, a ce stade-ci, est que les ressources
internes puissent étre associées tres vite aux équipes du chantier TI de I'alliance. Il leur faut
donc acquérir les connaissances de base sur les processus et la technologie SAP, ainsi que sur
la méthodologie qui sera par la suite appliquée tout au long du programme. »

Page 31
« Conclusion

Ainsi donc :
- Vous voulez exploiter, opérer et développer la solution par vous-mémes,
e Nous souhaitons mettre en place un transfert de connaissance complet pour ensuite
capitaliser sur cette expérience et la proposer a d'autres clients;

Cahier réponse 2 — Section 3.8.1

Page 258 :

« Compréhension de lalliance quant aux attentes de la Société en matiere de services
professionnels

(...)

Voici un sommaire de notre compréhension des services professionnels requis par la Société :

L'equipe d'intégration fonctionnelle de I'alliance est constituée de leaders, experts et

Services- spécialistes qui s'associeront aux équipes des processus d'affaires de la Société
d’'intégration afin de concevoir et réaliser une mise en ceuvre optimale des composants de la
fonctionnelle solution PGl et ce, jusqu'a son support post-implantation. Les ressources de

l'alliance apportent également leur collaboration a I'élaboration, la conception et le
soutien de la solution informationnelle ainsi qu'aux activités de conversion et
d'amélioration des donnees.

Les services d'intégration technologiques de lalliance regroupent les « Team

Services - leads » et spécialistes chevronnées de différents domaines technologiques qui
d'intégration interviennent pendant la conception et la réalisation des livraisons du programme
technologique ainsi que leur soutien, maintenance et exploitation. Ces services comprennent

l'architecture, l'ingénierie de l'infrastructure technologique soutenant la solution, la
conception, réalisation et évolution de la solution opérationnelle grace a l'apport de
configurations avancées, enrichissements et personnalisations de la solution PGI.
Ces services regroupent eégalement I'ensemble des activités supportant la solution
informationnelle, la migration des données, le soutien opérationnel, I'exploitation,
l'entretien et I'évolution de l'infrastructure technologique et la gestion de la capacité.

L'alliance collaborera aux services de support a la transformation de la Société par
Services - son leadership et son expertise en organisation et réalisation des activités de
desupportala gestion du changement, communications et formation. Ces services couvrent
transformation principalement I'élaboration de stratégies et analyses d'impacts, la réalisation et la
diffusion et finalement I'évaluation et 'amélioration des services qui soutiennent la
transformation.

: 1 | Les services de |'équipe d'intégration et de I'assurance qualité constituent I'élément
Services pivot garantissant la vision globale et I'intégration des composants de la solution, la
d'assistance a la gestion de la qualité et de la conformité des livraisons durant I'ensemble du
gestion et programme. L'expérience et le leadership des ressources de ['alliance et le respect
Intégration & des étapes prévues par la methodologie assurent la coordination des deploiements

assurance qualité applicatifs et technologiques, la coordination des processus de mise en production
< | et de mise en opération de la solution et de son maintien et évolution. Les services
d'assistance a la gestion du programme interviennent également dans I'équipe du
Bureau de Programme afin d'assurer lintégration de la meéthodologie et de la
stratégie de livraison avec les activités de planification, suivi, gestion contractuelle,
reddition de comptes et suivi des bénéfices.

(...)



De plus, pour I'ensemble de ces services, I'alliance a pour responsabilité de réaliser un transfert
de connaissances continu permettant ainsi aux ressources de la Société de développer leur
autonomie quant a la solution. »

Page 270
« Capacité de I'organisation d’assurer la cohésion des actions
Les éléments clés qui assurent la cohésion des actions a l'intérieur du programme sont les
suivants :
(...)
e Un transfert de connaissances soutenu et continu assurant une autonomie progressive
des ressources de la Société de la solution;

(...)»

Centre d’expertise — Section 3.8.1.1
Pages 279 et 280
Qu’est-ce qu’un Centre d’excellence?

(-.))
Le Centre d’excellence est un élément clé du programme de gouvernance et les points suivants
s’appliquent :

+ Il devient un mécanisme de soutien a la mission de la SOCIETE;

» Il est au cceur du Programme de transformation en offrant le soutien applicatif et
technique ainsi que le support postimplantation;

» Il est complétement intégré au Centre de controle des missions (MCC) de SAP qui
assistera le Centre de contrble des opérations (OCC) et le Centre de controle des
innovations (ICC) du Centre de support de la SOCIETE;

» Il contribue a la gestion des risques et est une mesure de mitigation des risques;

» Il assure, dés le départ, le support a I'exploitation et la gestion des services d’entretien,
d’amélioration et d'évolution de la solution;

» ll est le point de contrdle pour I'évaluation des compétences et des besoins de formation;

» llintégre des outils et services spécialisés SAP;

* Ilamene un nouveau mode de collaboration étroite, d’accompagnement et de réalisation
internes-externes, multisecteurs « Affaires » et « Tl » et multidisciplinaire;

» Il jette les bases et les fondements des nouvelles approches, des méthodologies et des
nouveaux modes de gestion pour la gestion et I'évolution d’'une solution d’'affaires
progicielle.

Démarche de conception du Centre d’excellence
La démarche de conception du Centre d'excellence peut s'illustrer a travers les étapes
suivantes :

(.)
(..)

Page 288 et 289
La description de la vision
(--))
Les clés de I'autonomie
Les efforts liés au perfectionnement des ressources en termes de connaissances et de
compétences tout au long du programme de transformation refletent bien cette volonté de
transmettre les clés de I'autonomie et la prise en charge totale de I'évolution de la solution et de
I'expertise SAP pour construire et améliorer la mission de la Société. Ce centre d’excellence
pourra ainsi servir de référence gouvernementale pour I'avenir parce que son centre aura
acquis pendant 10 ans ses lettres de noblesse.
(--))
Les expertises requises
Les participants du Centre de support auront recu les formations nécessaires SAP pour
participer au devenir du centre d'expertise.

» Analystes fonctionnels (Développeur)

» Analystes d’'affaires et pilotes et superutilisateurs

* Analyste/architectes solutions d’affaires SAP par module

* Formateurs SAP

* Analystes de systeme (multimodule SAP)

Evaluation des compétences requises et des besoins de formation;



* Analystes d’exploitation — gestion des transports

* Gestionnaire de livraison

» Gestionnaire de données — Data scientist

» Techniciens/analyste/architectes en intelligence d’affaires
» Gestionnaire d’entrep6t de données

» Gestionnaires de projet

» Analystes/architecte en sécurité

* Analyste/architecte Web (produits SAP)

» Configurateurs SAP

» Analyste/architecte infrastructure

» Technicien en infrastructure/ exploitation/ installation technique/ réseautique
» Analyste/architecte intégrateur

Les hypothéses qui sous-tendent ce dimensionnement
A la demande de la Société, I'Alliance a développé un budget d’efforts requis pour I'élaboration
du modéle d'organisation du Centre d'expertise jusqu’au terme de 10 ans. Les efforts ont été
évalués pour supporter notamment les activités suivantes :
» La conception du Centre d’expertise
» Lintégration des ressources en provenance du programme
» La continuation des activités de support et de transfert de connaissances vers les
ressources de la Société basée sur le modéle expliqué a la section 3.8.4 stratégie de
mise en oeuvre de la solution incluant, aprés chaque livraison :

e Un transfert des connaissances progressif pour atteindre un ratio des ressources
équivalent a 70 % pour les ressources de la société et de 30 % pour les ressources
de I'Alliance (sur une période de 40 mois apres la mise en production);

e Une stabilisation graduelle de la solution réduisant graduellement les efforts de 14 %
a 8 % des efforts de déploiement. La progression vers cet état de stabilisation
s'effectue sur une période d’environ 14 mois.

»  Support requis pour accompagner la Société pour compléter deux mises a niveau de la
suite PGI prévues entre les années 6 et 10 du programme afin d’assurer la pérennité de
la solution.

Pages 335 et 336 — Section 3.8.1.4

a) Quelle organisation (organigramme et composition des équipes) spécifique a l'intégration
technologique, I'alliance entend-elle mettre en place

« Mécanismes et moyens utilisés pour réaliser le transfert de connaissances et assurer

une appropriation par les ressources de la Société

L'approche et la stratégie générale du programme de formation (section 3.8.1.7) comprennent
une stratégie et un programme de formation spécifique aux ressources technologiques.
L'approche de formation est adaptée spécifiquement pour les particularités de chacun des types
de ressources technologiques afin de répondre a leurs besoins. L'approche contient les
méthodes d’enseignement et d’apprentissage les plus adaptées pour assurer le meilleur
équilibre possible entre la montée en compétences des ressources et le maintien des services
de la Société aupres de ses clients et partenaires d'affaires.

La formation des ressources technologiques est trés importante compte tenu de I'importance
des changements technologiques du projet. En effet, les apprentissages pour la manipulation
des produits SAP sont fondamentaux pour le déroulement du projet et la pérennité du
programme de transformation.

Le programme de formation des ressources Tl est constitué pour faire en sorte de réaliser le
transfert de connaissances, I'appropriation des nouvelles connaissances et compétences et en
assurer la rétention par les ressources Tl de la Société.

Parcours de formation

A linstar des autres types de ressources, une stratégie de formation et un programme de
formation seront établis pour chaque membre des équipes technologiques

Au méme titre que les utilisateurs des milieux opérationnels, les ressources Tl de la Société se
voient attribuer un parcours de formation. C’est par ce parcours que sont mesurés l'atteinte et le
niveau de compétences souhaités pour les ressources de la Société afin de rendre ces derniers
autonomes et d'assurer le niveau élevé d’expertise requis en regard de la Déclaration de
services aux citoyens de la Société



Programme de formation

SAP met sur pied des programmes de formation qui couvre tous les aspects des produits SAP
et pour tous les secteurs d’activités technologiques, de la configuration, de l'infrastructure
technologique, de I'exploitation, de la maintenance et du déploiement. Ces formations sont
données dés le premier mois du projet. La formation a pour but de connaitre et combler les
écarts entre I'état des compétences actuelles et les connaissances théoriques.

Ces programmes de formation sont complétés par un entrainement a la tache (pratique-métier)
encadrée qui a pour but de cristalliser les nouvelles compétences acquises et nécessaires a la
manipulation des nouveaux systemes et processus.

Pour ce faire, le programme propose des stratégies et des approches de formation par type de
ressources technologiques et des outils d’apprentissage divers (spécifiques et/ou génériques)
qui s’adressent spécifiquement aux ressources Tl. Sont pris en considération, les mouvements
de personnel, la dispersion technologique, s'il y a lieu, les spécialités technologiques comme la
sécurité, les produits, I'infrastructure, etc.

La formation des ressources du programme comprend les deux grandes catégories
suivantes :

e Les processus et la technologie SAP : Dans un premier temps, les ressources du
programme doivent recevoir une formation intensive pour comprendre les rouages de
base des systemes SAP. Nous formons I'équipe de projet a partir des « Bootcamps
LGS/IBM-SAP ». Ces cours offrent une intégration du contenu via un apprentissage
pratique et donnent aux participants I'opportunité de le mettre en pratique dans un
environnement dynamique. Les ressources acquiérent donc rapidement les
compétences nécessaires pour prendre des décisions éclairées pour la mise en oeuvre
du nouveau systeme.

e La méthodologie du projet et les outils : Le but du projet est d’effectuer un transfert de
connaissances en fonction des rdles et responsabilités des ressources Tl, en fonction de
la méthodologie selon les attentes et le déroulement des différentes phases du projet.
Pendant les ateliers de travail, un transfert de connaissances spécifique a lieu en
fonction des livrables préétablis et des outils utilisés.

Des formations en classe, individuelles en ligne, des questionnaires et des documents sont a la
disposition des ressources.
Selon les types de formation, des tests et des examens de certification sont administrés. »

Pages 361 et 362 :
Précisions sur la formation des ressources internes en technologie de I'information :
« Ces ressources sont impliquées directement dans le programme soit dans la mise en ceuvre
de la solution, soit dans son intégration avec les applications existantes de la Société. Ainsi, leur
parcours de formation repose sur une formation technique initiale sur la solution SAP suivi d'un
entrainement a la tache auprés des conseillers de I'alliance afin qu’ils puissent monter
progressivement en compétences sur tous les aspects de la solution technologique. Ce sont les
premiéres ressources touchées; leur formation est donc une composante critique de la stratégie
globale de formation et est enracinée dans toutes les phases de notre méthodologie et a travers
les flux de travail. Le plan de formation des ressources du programme apporte des
connaissances pratiques a propos du systeme et outille les ressources clés avec des
compétences spécialisées pour qu'ils puissent les appliquer dés les ateliers de travail. La
formation des ressources du programme comprend les deux grandes catégories suivantes :
» | es processus et la technologie SAP : Dans un premier temps, les ressources du
programme doivent recevoir une formation intensive pour comprendre les rouages des
systemes SAP. Nous formons I'équipe de projet a partir des « Bootcamps » LGS/IBM-
SAP. Ces cours offrent une intégration du contenu via un apprentissage pratique et
donnent aux participants I'opportunité de le mettre en pratique dans un environnement
dynamique. Les ressources acquiérent donc rapidement les compétences nécessaires
pour prendre des décisions éclairées pour la mise en ceuvre du nouveau systéme.
» |La méthodologie du projet et les outils : Le but du projet est d’effectuer un
transfert de connaissances en fonction des roles et responsabilités des utilisateurs,
selon la méthodologie, les attentes et le déroulement des différentes phases du projet.
Pendant les ateliers de travail, un transfert de connaissances spécifique a lieu en
fonction des livrables préétablis et des outils utilisés. »
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Page 748 a 750 :
« 2.13.3 Transfert et partage de connaissances :
a. La pertinence de I'approche dans le contexte de la Société
Tout au long du programme, la Société s’attend a ce que le transfert des connaissances vers
ses ressources se fasse de fagon soutenue afin que celles-ci acquierent une autonomie réelle et
croissante. Nos activités de transfert de connaissances pour le programme de la Société se
dérouleront selon deux approches :
Approche pour la Livraison 0 : Des le démarrage du projet, nous tiendrons une premiere session
intensive de transfert de connaissances d’environ deux mois, a l'intention de I'équipe principale
de projet. Les experts de I'Alliance couvriront alors tous les éléments essentiels qui feront partie
du quotidien des ressources de la Société, tels que :
(--)

e Lafacon dont se déroulera le transfert de connaissances lors des livraisons

subséquentes et les objectifs de prise d’autonomie pour chaque nouvelle livraison;

(--)
Approche pour les autres livraisons : Notre approche de transfert de connaissances, pour les

livraisons subséquentes, est simple et proactive. Elle comprend 4 volets d’activités positionnés
selon l’illustration ci-dessous par rapport aux phases de la méthodologie IBM Ascend :

Préparation Conception Réalisation Déploiement :

8
— |
— B |

[— Accompagnement ]

Phases dela
méthodologie

Volets du transfert de
connaissances

Le volet « Planification » consiste a définir et planifier la nature des connaissances a acquérir
par les groupes visés ou ressources clés de la Société. Les spécialistes de I’Alliance établiront
un plan de transfert des connaissances qui contient notamment la liste des livrables a produire
et les modes de transmission privilégiés selon la clientéle visée. Par livrables, on entend autant
la production de documents (planifications, stratégies, dossiers fonctionnels, registres, etc.) que
I'exécution d’une activité/tache (configuration, déploiement, installation, etc.).

Le volet « Documentation » traite de I'acquisition des connaissances en produisant la
documentation liée a une tache par la ressource elle-méme.

Le volet « Transmission » inclut les activités de transmission de contenu par les experts de
l'intégrateur, de I'éditeur et de I'équipementier aux ressources de la Société par le biais
d’ateliers.

Le volet « Accompagner » traite de 'accompagnement des ressources de la Société par les
experts de I'Alliance. Cet accompagnement se fera en supportant les ressources de la Société
qui réalisent des livrables et en répondant a leurs questions. De plus, si un expert détecte, soit
lorsque la qualité d’un livrable indique que son contenu n’a pas été bien compris ou lorsqu’une
ressource de la Société prend un temps nettement supérieur au temps d’exécution anticipé, il
organisera immédiatement un coaching spécifique auprés des ressources concernées pour
rétablir la compréhension ».
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OBJET : DAP - Banque de connaissances

CONTEXTE

La portée des travaux en lien avec la banque de connaissances souléve actuellement des
questionnements. Ces questionnements concernent l'inclusion des travaux de mise a jour de
cette banque dans la portée du programme de transformation organisationnelle, donc couvert par
le Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements conclu avec I'Alliance. La notion
de banque de connaissances est intégrée au processus SPS4.1 — Gestion des connaissances.

EXTRAIT DU CONTRAT

A T'annexe A-2 du Contrat de Services professionnels et de vente d’équipements, les processus
faisant partie de la portée fonctionnelle de la solution sont énumérés. Le processus SPS4.1 fait
d’ailleurs partie de cette liste.

De plus, a 'annexe F — Stratégie de mise en ceuvre et calendrier préliminaire du Contrat de
Services professionnels et de vente d’équipements, la portée de chaque livraison est décrite
sommairement. |l est d’ailleurs mentionné que, pour la Livraison 1, la portée de cette livraison
inclut ceci:

« Déploiement initial des modules communs et incrémental pour les livraisons subséquentes.
Il s’agit notamment de la gestion des communications écrites et la gestion documentaires
(OpenText), la gestion de la banque de connaissances, de formation (WPM), la gestion du
développement des compétences et apprentissage (SF Learning), et les fonctionnalités de la
gestion de la sécurité spécifique, la gestion des risques et la conformité (GRC Access Control
et Process Control). »

Pour ce qui est de la portée sommaire de la Livraison 2, elle inclut ces éléments :

« Intégration et accroissement du contenu des modules communs déployés a la Livraison 1
notamment la gestion documentaire et des communications écrites (OpenText), la gestion de
la banque de connaissances, de formation (WPM), la gestion du développement des
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compétences et apprentissage (SF Learning), et les fonctionnalités de gestion de la sécurité
spécifique, la gestion des risques et la conformité (GRC Access Control et Process Control). »

EXTRAIT DE L’APPEL D’OFFRES

A la section 2.10.15.6 — Résultats attendus de I'appel d’offres de suite de progiciels de gestion
intégrés, on traite des résultats attendus par I'équipe de formation au terme du programme (voir
en annexe). Un des résultats mentionnés est I'obtention d’'une architecture d’information et une
banque de connaissances a jour.

EXTRAIT DE SOUMISSION AMENDEE

En réponse au point 2.10.15. de I'appel d’offres, soit les besoins en service de formation, I’'Alliance
mentionne a la page 367 de sa soumission amendée, qu’une des responsabilités de I'équipe de
logistique du service de formation est de coordonner lalimentation de la banque de
connaissances liée au projet.

EXTRAIT DE SOUMISSION

A la section 2.4.10.8.6 SPS4.1 — Gérer les connaissances de la soumission de I'Alliance, elle
partage des informations additionnelles en lien avec le fonctionnement de la solution et avec ce
processus. Il est mentionné que :

« La gestion des connaissances se fait a I'aide de plusieurs outils qui, intégrés les uns aux
autres permettent en tout temps d’enrichir et de consulter la banque de connaissances de
nouveau document de provenance et de formats divers. La combinaison de « S/4AHANA
(ECC) », « CRM », « Workforce Performance Builder » (WPB) et « OpenText » permet d’offrir
de laide contextuelle personnalisée en ligne et sur la base des processus opérationnels
spécifiques a l'utilisateur qui consulte la banque de connaissances.

Cette banque de connaissances possede la capacité « d’apprendre » fondée sur les
interactions entre les représentants de la Société, les clients et les partenaires. Les banques
de connaissances sont normalisées et présentent les fonctionnalités qui permettent la
catégorisation de l'information et la gestion des gabarits de saisie de I'information et des
documents.

Ainsi, pour chaque domaine d’affaires, pour chaque canal de diffusion de l'information, il est
possible de consulter tous les types d’'informations disponibles, quel que soit le type de format
ou le contexte d'utilisation. A cet égard, 'accés a 'information est configuré par des régles afin
de présenter une information pertinente a la fonction de [l'utilisateur et son contexte
opérationnel. Ainsi, une présélection de documents devient rapidement disponible &
l'utilisateur et au partenaire d’affaires. »

RECOMMANDATION

A la lumiére des informations mentionnées précédemment, la mise a jour de la banque de
connaissances est incluse dans la portée du contrat conclu avec I'Alliance.

IMPACT BUDGETAIRE

Il n’y a aucun impact budgétaire.

Le directeur général de I'agilité et de la performance,

Sylvain Cloutier

p. j. Annexe
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CONNAaIssances

approuves a la suite d’une demande de changement
et ‘mformer les utilisateurs concernés.

consiste a faire sa mise en production.

No Etape Description Particularités Intervenant(s) externe(s)
changement. (GRICS).
-Intégrer des objets de connaissances, notamment
I"outil « Repéres ».
SP54.19 Valider/approuver les -Valider et approuver les objets de connaissances -Dans le cas d’un outil d’appoint, cette étape permet
objets de connaissances | congus a la suite d’une demande de changement. de réaliser et approuver les tests d’acceptation.
SPS4.1.10 | Publier I'objet de -Rendre disponible les objets de connaissances -Dans le cas d’un outil d’appomt, la publication
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