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2. CRITERES D’ACCEPTATION DU LOT

Des critéres d’acceptation sont définis pour les objectifs de ’Entente de lot partielle - Cycle 10
- itérations 10.1 et 10.2, ce qui est requis pour ’acceptation finale du lot a la fin du cycle 10.
Le lot est accepté provisoirement lorsque ces critéres sont atteints (voir aussi la section 7
« Surveillance et maitrise du lot »). La section 4 contient les détails pour chacun des objectifs
du lot et les criteres d’acceptation.

En ce qui concerne les critéres d’acceptation pour les RICEFW, il est important de comprendre
I’approche utilisée pour mesurer le niveau de complétude des travaux.

RICEFW « terminé » : un RICEFW est considéré « terminé » quand le dernier incrément
est complété incluant un test unitaire dans DEV ou QA. Ceci comprend également la mise
a jour du statut dans |||} BB pour confirmer que le RICEFW est terming.

« Incrément » de RICEFW : un incrément de RICEFW est l'unité de mesure utilisée pour
estimer la durée d’un RICEFW. Par exemple, un RICEFW complexe peut-étre découpé en
quatre incréments comparativement a un RICEFW simple qui pourrait avoir seulement
un incrément. Par la suite, le nombre d’incréments complétés est un bon indicateur de
la velocitée des escouades pour atteindre les objectifs de RICEFW complétés et
équivalents du cycle.

RICEFW « équivalent » : le nombre de RICEFW équivalent est une information importante
pour mesurer le niveau de complétude des RICEFW. Par exemple, si un RICEFW est
découpé en 4 incréments avec différents pourcentages de couverture (50%, 10%, 10%,
30%), le RICEFW équivalent sera la somme des pourcentages de couverture des
incréments terminés. Dans cet exemple, si nous avons terminé l’incrément avec 50% de
couverture et un avec 10% de couverture, le RICEFW équivalent sera égal a 60% ou 0.6
d’un RICEFW (50%+10%). Les méthodes de suivi sont présentement affinées pour prendre
en consideration le niveau de complexité d’un RICEFW dans le but de pondérer
adéquatement les RICEFW équivalents.

RICEFW « équivalent pondéré » : Cet indicateur prend en considération la complexité
d’un RICEFW. Par exemple, un RICEFW complexe a un poids plus élevé qu’un RICEFW
moyen ou simple.

SEUIL DE TOLERANCE :
RICEFW :

Il est entendu que certains RICEFW pourraient étre complétés dans la premiéere
itération d’un cycle suivant. Advenant que cette situation se matérialise dans le
cycle 10, ceci requerra 'approbation des leaders et leaders adjoints de la
Livraison 2 avant de les inclure dans le décompte des RICEFW complétés.
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3. ECHEANCIER GLOBAL PAR LIVRAISON
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Objectifs du lot

Criteres d’acceptation

Autres travaux - non reliés aux
RICEFW

e Architecture

e Conversion

e QED

e Sécurité

e Transformation (formation,
gestion du changement et base
de connaissances)

e Infrastructure

e |[ntelligence d’affaires

Le nombre de livrables ‘Autres
travaux - non reliés aux RICEFW’
prévu est base sur la planification
des itérations 10.1 et 10.2
documentée dans DevOps en date
du 8 décembre 2020

Comme pour les RICEFW, "acceptation des livrables se
fait en deux étapes.

Premiere étape :
e Le leader concerné accepte le RICEFW.

Etant donné la diversité des livrables, la premiére
etape d’approbation peut nécessiter l'intervention des
collégues ou experts dans le domaine pour valider et
confirmer le niveau de complétude d’une analyse, d’un
document, d’une solution ou d’autres types de livrables
ne suivant pas les étapes de développement d’un
RICEFW ou la configuration d’un objet.

Deuxieme étape :

Avec 'aide du Bureau de programme, les résultats
finaux seront présentés aux leaders et leaders adjoints
de la Livraison 2 aux fins de révision et d’approbation
finale.

Bureau de programme

¢ Feuille de route (MS Project
pour L2)

Indicateurs de suivi de la
performance du programme

e Vélocité

e Productivité

e La feuille de route sera maintenue pour s’assurer
que lavancement du programme répond a
l’objectif de déployer L2 en production en
décembre 2022. Advenant un écart, des mesures
correctives seront identifiées avec les leaders et
leaders adjoints concerneés.

e La vélocité des équipes est suivie sur une base

hebdomadaire dans DevOps.

e Monitorer les efforts déployés pour le retravailler.

e Le pourcentage de temps consacré au
développement des RICEFW est de 70 %. Nous
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5. OBJECTIFS D’ITERATION

Des objectifs de volumétrie seront déterminés au début de l'itération lors de la séance de
planification de Uitération. Ces mesures telles que définies a la section 2 seront :

1- RICEFW a terminer pour Uitération;
2- Nb d’incréments a terminer pour U'itération;
3- Nb de RICEFW équivalent a terminer pour l’itération.

Les objectifs d’itération doivent permettre d’atteindre les objectifs du cycle 10 sinon des
mesures de redressement doivent étre identifiées lors de la séance de planification de

l’itération en cours.

Les objectifs seront officialisés lors de chacune des séances de planification de Uitération
et approuveés par le chef de projets de la Livraison 2 et son leader adjoint.

Tenant compte du fait que les RICEWF sont sur le chemin critique, ces mesures seront
utilisées comme criteres d’acceptation globale de l’itération.
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7. GESTION DES RISQUES DE L’ENTENTE
DE LOT PARTIELLE - CYCLE 10 -
ITERATIONS 10.1 ET 10.2

La derniere analyse de risques de la Livraison 2, effectuée conjointement et solidairement avec
’Alliance, a eu lieu au mois de novembre 2020 dans le cadre du « Big Room Planning » pour le
cycle 10.

Voici le tableau sommaire des risques :

Faible 33% 50 % 38 %
Modéré ) 3 36 % 4 45 % 5 50 % 4 31%
Flevé 0 0%, 2 2%, 0 0%, 4 31 %

5 2 1

2 L

18 8 ﬂ 1

Pour chacun des risques mentionnés précédemment, des mesures d’atténuation ont été
élaborées. De plus, il a été prévu d’effectuer une réactualisation des risques trimestriellement.
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9. BUDGET ET FORMULE DE PARTAGE
DE RISQUES

Le tableau suivant indique les colits totaux prévus pour 10.1 et 10.2, avant Uapplication d’un
escompte, a la suite de la planification détaillée pour UEntente de lot partielle - Cycle 10 -
itérations 10.1 et 10.2. Les heures des ressources de ’Alliance seront facturées selon la grille
des taux en vigueur au contrat. L’escompte pour les itérations 10.1 et 10.2 sera appliqué au
prorata de ’escompte de "ensemble du cycle 10 prévue de 2 247 938S, ce qui correspond a
environ 1 123 969 S.

Entente de lot partielle Colts
- Cycle 10 - itérations

10.1 et 10.2
Ressources de

Ressources SAAQ I'Alliance
Réalisation - Livraison 2 38810048 76151358 11496 139 $

PARTAGE DE RISQUES

Formule de partage de risques

La formule de partage de risques standard du chantier CASA ne s’applique pas a ’Entente de
lot - partielle Cycle 10 - itérations 10.1 et 10.2. Elle sera appliquée a Uentente de lot du Cycle
10, qui remplacera ’entente de lot partielle.

Montant « en banque » au début du lot

Il n’y a pas de montant en banque au début de U’Entente de lot - Cycle 10.

RESSOURCES ADDITIONNELLES

Au cours du cycle 10 - itérations 10.1 et 10.2, nous prévoyons recruter une partie des 18
ressources de l’Alliance prévue pour le cycle.
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10. DUREE DE L’ENTENTE

Selon la planification initiale, la présente entente de lot couvre la période du 16 novembre 2020
au 25 décembre 2020.
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