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CONTEXTE ET DEMANDE :  

Voir référence courriel de la demande en annexe 
 
Les travaux liés à la conversion des données dans le cadre de la livraison 2 du projet CASA sont 
importants et nécessitent plus d’efforts que prévus. Afin d’assurer que l’ensemble des données soit 
porté dans le nouvel environnement dans les temps requis et avec un niveau de qualité attendu, un 
plan d’action a été proposé par l’équipe du projet.   
 
Jusqu’ici, selon leurs statuts (internes ou externes), il a été entendu au début du projet et est attendu 
que les ressources de l’équipe de conversion doivent suivre une procédure spécifique permettant de 
diminuer les risques d’accès aux données « nominalisées ». Différentes mesures et mécanismes de 
mitigation ont été mis en place dont plus spécifiquement, pour les ressources externes de l’alliance, 
l’obligation d’être accompagné par une ressource de la Société et de partager son écran lors de la 
réalisation de certains travaux.  
 
Afin de gagner en vélocité et de pallier les enjeux du projet, il est demandé de déroger à cette façon de 
faire et permettre jusqu’à 13 nouvelles ressources de l’alliance de plus que les 27 personnes 
initialement identifiées en octobre 2021, de réaliser les activités de validation des données converties 
non anonymisée de façon autonome au même titre qu’une ressource interne. Sur ces 13 personnes, 3 
d’entre elles ont déjà été identifiées, l’ajout de 10 ressources supplémentaires pourrait être effectué 
au cours de la période de dérogation selon les mêmes modalités. 
 
La dérogation est demandée pour débuter le 6 décembre 2021 et se terminer le 15 mai 2022 (EPV17). 
Au besoin, une prolongation sera demandée.  
 
Il est à noter que la présente analyse a également mis en lumière de nouveaux risques qui seront 
adressés dans ce document. De fait, considérant le contexte pandémique et le travail distant 
obligatoire, certaines mesures de mitigation initiales ont dû être adaptées afin de permettre la 
réalisation de ces activités tant pour les ressources internes que pour les ressources externes amenées 
à travailler dans la validation des données converties « nominalisées ». 
 
 
ÉQUIPES IMPLIQUÉES : 
 
Les équipes impliquées pour la réalisation des activités de validation des données sont les suivantes : 
 

 Ressources du chapitre Conversion; 
 Ressources provenant des autres équipes du projet CASA. 

 
 
CONSIDÉRATIONS DE SÉCURITÉ : 
 

Attentes initiales et recommandations de la gouvernance de la sécurité de 
l’information : 

Adapté du courriel de Ghislain Marcotte, conseiller en sécurité de l’information, 29 mai 2017, annexe 
 

 À titre de « Chef de projet CASA », Karl Malenfant est détenteur des données CASA. De 
plus, depuis 2021, M. Malenfant porte également le rôle de gestionnaire délégué des 
données numériques gouvernementales. Par conséquent, il est légitimé d’autoriser la 
demande de dérogation. 
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RECOMMANDATION:  
 
Conformément à la politique de sécurité de l’information et en fonction de la présente analyse, la 
direction de la gouvernance, de l’architecture et de la réalisation des projets SI recommande que le vice-
président autorise :  
 

 L’ajout de 3 nouvelles ressources externes pour réaliser les activités de validation des données 
converties non anonymisée de façon autonome au même titre qu’une ressource interne ; 

 Le retrait du contrôle actuel de compagnonnage des ressources externes par des ressources internes; 
 Toutes les ressources internes ou externes à avoir accès aux données non anonymisées de manière 

autonome avec un accès distant. 
 
 

Préparée par : Rémy Lapointe, Louis-David Sirois, Véronique Girard et Steve Bolduc, Direction de la 
gouvernance, de l’architecture et de la réalisation des projets SI 

 
 
Validée par :  Damien Bilodeau, directeur général de la sécurité de l’information 

 
Signature

 
Caroline Foldes-Busque, Leader Livraison 2, Carrefour des services d’affaires (CASA)  

 
 Signature________________ 
 
Approuvée par : Karl Malenfant, vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services 

numériques 
 

Signature________________ 
 




