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1. BORDEREAU DE PRIX REVISE

Ce document est une mise a jour du bordereau de prix suite & "étape de négociation finale
entre la SAAQ et U'Alliance. Il fera partie intégrante du Plan de Qualité du Programme qui sera
finalisé en sprint 3.

Un total de 289 508 heures ont été ajoutées aux Livraisons 0, 1, 2 et IR uniquement pour les
ressources de la SAAQ. Cesressources additionnelles sont réparties dans I’ ensemble des équipes
afin de mieux supporter (a réalisation du projet.

Les sections suivantes présentent le total des efforts totaux révisés pour les ressources de la
SAAQ et de "Alliance ainsi que les colits totaux révisés, excluant la contingence.




2 . EFFORTS DE PROJET DE LA SAAQ ET
DE L’ALLIANCE

EFFORTS TOTAUX DE PROJET

SOMMAIRE DES EFFORTS TOTAUX DE PROJET - RESSOURCES DE LA SAAQ ET DE L'ALLIANCE (en heures)
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total

Livraisen 0 91 830 72377 164 207
Livraison 1 166 164 320736 486 900
Livraison 2 341108 535519 876 627
Livraison Indemniser et réadapter (IR) _ 120991 224492 345 483

Total des efforts de projet 720093 1153124 1873217
Livraison 0 - Travaux a positionner par I'alliance

Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
Lot 0 - Formation initiale au projet 6 535 676 7211
Lot 1 - Planification du projet 10139 9938 20077
Lot 2 - Conception de la solution 73925 58 685 132610
Lot 3 - Conception du modéle d'organisation du Centre d'expertise 1231 3078 4309
Total Livraison 0 91830 72377 164.207 |
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EFFORTS DE PROJET - LIVRAISON 1

Livraison 1 - Finances et fondation

Lot 4 - Réalisation

Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1- Intégration fonctionnelle 21851 36 287 58 238
2 - Intégration technologique 17 290 63 978 81 268
3 - Gestion du changement 1629 1884 3513
4 - Communication 1023 954 1977
5 - Formation 3248 5502 8750
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 9558 8559 18117
Total Lot 4 54699 117164 171863
Lot 5- Réalisation
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 29382 37 020 66 402
2 - Intégration technologique 17 644 65 786 83430
3 - Gestion du changement 1441 1884 3325
4 - Communication 811 954 1765
5 - Formation 3851 6128 9979
6 - Assistance & |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 11964 13121 25 085
Total Lot 5 65093 124893 189985 |
Lot 6 - Préparation de la mise en production (Déploiment)
Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 11423 11194 22617
2 - Intégration technologique 5420 19 150 24570
3 - Gestion du changement 480 628 1108
4 - Communication 262 318 580
5 - Formation 5842 1166 7 008
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 2704 1956 4 660
Total Lot 6 26131 34412 60543
Lot 7 - Mise en production et support postimplantation {3 mois)
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 8815 15791 24 606
2 - Intégration technol ogique 6704 23671 30 375
3 - Gestion du changement 515 942 1457
4 - Communication 260 477 737
5 - Formation 350 480 830
6 - Assistance 3 |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 3597 2 906 6503
Total Lot 7 20241 44267 64508
Total Livraison 1 166 164 320736 486 900




EFFORTS DE PROJET - LIVRAISON 2

Livraison 2 - Permis et Immatriculation

Lot 8 - Conception

Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 20 645 17 892 38537
2 - Intégration technologique 12 196 45123 57 319
3 - Gestion du changement 1217 1884 3101
4 - Communication 683 954 1637
5 - Formation 764 1280 2044
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 6085 5279 11 364
Total Lot 8 41590 72412 114.002|
Lot 9- Réalisation
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 26813 25834 52 647
2 - Intégration technologigue 15920 60 436 76 356
3 - Gestion du ct 1328 2198 3526
4 - Communication 677 1113 1790
5 - Formation 1904 3779 5683
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 9341 9614 18 955
Total Lot 9 55983 102974 158957 |
Lot 10 - Réalisation
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 38 684 35 405 74 089
‘|2 - Intégration technologique 22 467 74752 97219
3 - Gestion du changement 1540 2 669 4 609
4 - Communication 1167 1590 2757
5 - Formation 3748 6156 9 904
6 - Assistance 4 la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 14 442 14 398 28 840
Total Lot 10 82448 134 970 217418
Lot 11 - Réalisation
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 44 370 37 834 82204
2 - Intégration technologique 24564 73 552 98 116
3 - Gestion du changement 2199 2668 4867
4 - Communication 1556 1908 3 464
5 - Formation 4 386 5 964 10 350
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 17 766 16 871 34 637
Total Lot 11 94841 138797 233638
Lot 12 - Préparation de la mise en production {Déploiment)
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 14 306 12 158 26 464
2 - Intégration technologique 7373 23189 30 562
3 - Gestion du changement 524 469 993
4 - Communication 530 477 1007
5 - Formation 15 482 1571 17 053
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 4358 3486 7 844
Total Lot 12 42573 41350 83923
Lot 13 - Mise en production et support postimplantation (3 mois)
Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 11 060 13 685 24 745
2 - Intégration tec | 7375 27 655 35030
3 - Gestion duch t 496 468 964
4 - Communication 358 397 755
5 - Formation 422 480 902
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 3962 2331 6293
Total Lot 13 23673 45016
Total Livraison 2 341108 535519 876627)

0 00 ©

© Société de l'assurance automobile du Québec, 2017



EFFORTS DE PROJET - LIVRAISON IR

Livraison Indemniser et réadapter (iR}

Lot IR14 - Planification et vision

Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 2573 2348 4921
2 - Intégration technol ogique 2 705 9277 11982
3 - Gestion du changement 236 312 548
4 - Communication 144 318 462
5 - Formation 236 737 973
6 - Assistance 3 la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 2370 2918 5288
Total Lot IR14 8264 15910 24174
Lot IR15 - Conception
Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 6092 4541 10633
2 - Intégration technologique 6526 22 453 28979
3 - Gestion du changement 540 625 1165
4 - Communication 316 396 712
5 - Formation 739 1632 2371
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 5434 6 345 11779
Total Lot IR15 19647 35992 55639
Lot IR16 - Réalisation
Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 20794 25994 46 788,
2 - Intégration technologique 18 282 57783 76 065
3 - Gestion du changement 1597 1878 3475
4 - Communication 853 948 1801
5 - Formation 2299 3 800 6099
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 15033 16 182 31215
Total Lot IR16 58858 106 585 165443)|
Lot IR17 - Préparation de la mise en production (Déploiment)
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 6238 7 867 14 105
2 - Intégration technologique 5516 18 855 24371
3 - Gestion du changement 538 626 1164
4 - Communication 290 316 606
5 - Formation 5830 1084 6914
6 - Assistance & la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 2822 1764 4586
Total Lot IR17 21234 30512 51746
Lot IR18 - Mise en production et support postimplantation (3 mois)
Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 4 766 10049 14 815
2 - Intégration technologique 4 886 20697 25583
3 - Gestion du changement 488 702 1190
4 - Communication 186 474 660
5 - Formation 369 933 1302
6 - Assistance 3 la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 2293 2638 4931
Total Lot IR18 12 988 35493 48481
Total Livraison Indemniser et réadapter (IR) 120991 224492 345483




3. co0TS DE PROJET DE LA SAAQ ET DE
L’ ALLIANCE

coOTS TOTAUX DE PROJET (SANS CONTINGENCE)

SOMMAIRE DES COUS TOTAUX DE PROJET - RESSOURCES DE LA SAAQ ET DE L'ALLIANCE {en S)
Ressources SAAQ Ressources de 'alliance Total
Livraison Q 8819353 § 17 008 595 $ 25827948 §
Livraison 1 15958391 $ 39 989 685 S 55948076 $
Livraison 2 32760012 $ 68 261475 $ 101021487 $
Livraison Indemniser et réadapter (IR) 11620712 § 29550439 $ 41171151 $
Total des efforts de projet 69158468 154810194 S 223968662 §

co0TS TOTAUX DE PROJET - LIVRAISON 0

Livraison 0 - Travaux a positionner par ['alliance

Ressources SAAQ Ressou_rces dle Total
I'alliance
Lot 0 - Formation initiale au projet 6276215 158 8605 7864815
Lot 1 - Planification du projet 9737505 2335430$ 33091808
Lot 2 - Conception de la solution 70997575 137909755 208907325
Lot 3 - Conception du modéle d'organisation du Centre d'expertise 1182255 7233305 8415558
Total Livraison 0 88193535 17 008 595 S 258279485
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COUTS TOTAUX DE PROJET - LIVRAISON 1

Livraison 1 - Finances et fondation

Lot 4- Réalisation

Ressources SAAQ Ressau_lrces de Total
lalliance
1 - Intégration fonctionnelle 21081748 57826985 78908725
2 - Intégration technologique 16605325 56873765, 73479085
3 - Gestion du changement 156 4495 3247445 4811935
4 - Communication 982493 1335605 231809$
5 - Formation 311 938$ 7702805 10822185
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 9179505 18228265 27407765
Total Lot 4 52532928 145214848 197747768 |
Lot 5- Réalisation
Ressources SAAQ Resfau_rces- e Total
l'alliance
1 - Intégration fonctionnelle 28218475 59722565 87941035
2 - Intégration technologique 16945305 5908384 $ 76029145
3 - Gestion du changement 1383945 3294365 467 8305
4 - Communication 778885 135468 S, 2133565
5 - Formation 3698505 8701765 1240026 5
6 - Assistance  |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 1149023 % 20421238 31911465
Total Lot 5 62515328 15257843 215093758 |
Lot 6 - Préparation de la mise en production (Déploiment)
Ressources SAAQ fesonitende Total
l'alliance
1 - Intégration fonctionnelle 1097 065 S 18165605 29136255
2 - Intégration technologique 5205375 17388325 22593695
3 - Gestion du changement 46099 S 1098125 1559115
4 - Communication 251625 45156 $ 703185
5 - Formation 5610665 1655725 726 6385
6 - Assistance a |la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 2596925 4185025 6781945
Total Lot 6 25096215 42944345 5804055$J
Lot 7- Mise en production et support postimplantation {3 mois)
Ressources SAAQ Res‘soqrces o Total
l'alliance
1 - Intégration fonctionnelle 846593 $ 25728405 34194335
2 - Intégration technologique 643 8525 21887665 28326185
3 - Gestion du changement 49 4615 164 7185 2141795
4 - Communication 249705 677345 927045
5 - Formation 336145 681605 1017745
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 345 456 5 8537065 11991625
Total Lot 7 19439465 59159248 78598705
Total Livraison 1 159583918 39989685 5 55948076 §




cO0TS TOTAUX DE PROJET - LIVRAISON 2

Livraison 2 - Permis et I

Lot 8- Conception

Ressources de
Ressources SAAQ 5 Total
l'alliance
1 - Intégration fonctionnelle 1982 746 $ 30234485 5006194 §
2 - Intégration technologique 11713045 41412665 5312570%
3 - Gestion du changement 1168815 324744 §| 441625 %
4 - Communication 65595 % 133 560 5| 199 155§,
5 - Formation 733758 179 200 5| 252575 5|
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration et assurance gualité 584403 % 14616065 2046009 8|
Total Lot 8 39943048 92638243 13258128 |
|Lot 9- Réalisation
Ressources SAAQ fiesoneede Total
I'alliance
1 - Intégration fonctionnelle 25751218 43295209 69046415
2 - Intégration technologique 15289573, 55390255, 70679825
3 - Gestion du changement 1275415 3843425 5118835
4 - Communication 650195 158 0465 2230655
5 - Formation 182860% 536618 5| 7134785
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration etassurance qualité 897 110 $| 1840098 5 2737208 5!
Total Lot 9 53766073 127876498 181642565
Lot 10 - Réalisati
Ressources SAAQ R:ssau-'rces 2 Total
l'alliance
1 - Intégration for il 37152115 59415405 9656751 5,
2 - Intégration tec iqu 21577318 68893295 9047 060 $|
3 - Gestion du changement 186 318 S 485084 % 671402 5|
4 - Communication 112 079 %, 227052% 339131 §|
5 - Formation 359958 S/ 8781283 12380865
& - Assistance  la gestion, bureau de programme, intégration etassurance qualité 1387010 5| 27408335 41278435
Total Lot 10 79183068 17161966 $ 250802728
Lot 11 - Réalisation
Ressources SAAQ Ressoa{rces e Total
aliliance
1 - Intégration fonctionnelle 4261 295 8! 6435016 5| 10 696 311 5|
2 - Intég technologig 2359127 % 6906 312 | 9 265 439 3|
3 - Gestion du changement 211192% 51067235 7218645
4 - Communication 1494385 2747525 424 190 §|
5 - Formation 4212319 858816 % 1280047 §|
6 - Assistance 3 |a gestion, bureau de programme, intégration etassurance qualité 1706247 3123702 3| 4829949 §|
Total Lot 11 91085305 181092705 2721?8!”5'
Lot 12 - Préparation de la mise en production (Déploiment)
Ressources de
Ressources SAAQ = Total
Halliance
1 - Intégration fonctionnelle 1373948 9| 20439445 34178925
2 - Intégration tec! 708 103 S| 2132312 5] 2840415%
3 - Gestion du changement 503259 990885 149413$
4 - Communication 50901 3| 686885 119589 $|
S5 - Formation 14868915 2262245 17131153
6 - Assistance 3 |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 418542 5 6498275 10683695
Total Lot 12 40887118 52200838 93087945
Lot 13- Mise en production et support postimple (3 mois)
Ressources SAAQ Ressol.!rces e Total
I'alliance
1 - Intégration fonctionnelle 1062202 §| 2326740 $| 3388942 5|
2 - Intégration technologique 708 295 §| 252188885 3230183%
3 - Gestion du ct it 47636% 99274 % 1469105
4 - Communication 34382% 573265 91 708 3|
5 - Formation 40529% 694405 109969 $
6 - Assistance 3 |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 380510% 644015 S 10245255
Total Lot 13 22735558 57186838 79922388
Total Livraison 2 32760012 § 682614755 101 021487 §
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COUTS TOTAUX DE PROJET - LIVRAISON IR
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Livraison Indemniser et réadapter (IR)

Lot IR14 - Planification et vision

Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 2471115 4487845 695 8955
2 - Intégration technologique 2597885 905 492 5 11652805
3 - Gestion du changement 226655 658725 885375
4 - Communication 13830$ 457925 596225
5 - Formation 226655 1061285 128793%
6 - Assistance & la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 2276155 4730845 7006995
Total Lot IR14 793675% 20451528 23388275|
Lot IR15 - Conception
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 5850765 8623365 14474125
2 - Intégration technologique 6267575 21519125 2778669 5
3 - Gestion du changement 518625 133426 1852885
4 - Communication 303495 57 498 5 878475
5 - Formation 709745 2372908 3082645
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance gualité 5218815 10055543, 15274355
Total Lot IR15 18868985 44480165 63349145]
Lot IR16 - Réalisation
Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
1 - Intégration fonctionnelle 1997 056 $ 4467 480 S 64645365
2 - Intégration technologique 1755803 § 5650641 % 7 406 444 5
3 - Gestion du changement 1533765 4025285 555904 S
4 - Communication 819225 138 408 S 2203308,
5 - Formation 2207965 5548005 7755965
6 - Assistance a |a gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 14437695 27242048 41679735
Total Lot IR16 56527223 139380618 19590783 |
Lot IR17 - Préparation de la mise en production {(Déploiment)
Ressources SAAQ Ressources de l'alliance Total
1 - Intégration fonctionnel le 599 098 § 13647245 19638225
2 - Intégration technologique 5297575 18490375 23787945
3 - Gestion du changement 516705 134176 S 1858465
4 - Communication 278528 461365 739885
S - Formation 559913 158 264 5, 718177
6 - Assistance a la gestion, bureau de programme, intégration et assurance qualité 2710255 4591805 7302055
Total Lot IR17 20393135 40115178 60508305
Lot IR18 - Mise en production et support postimplantation {3 mois)
Ressources SAAQ Ressources de I'alliance Total
1 - Intégration fonctionnel le 4577275 17808885% 22386155
2 - Intégration technologique 4692515 21363445 26055955
3 - Gestion du changement 46 868 S 167 282S 2141505
4 - Communication 186005 695205 881205
5 - Formation 354395 136 840 5| 1722795
6 - Assistance 3 |a gestion, bureau de programme, intégration etassurance qualité 2202205 8168195 10370395
Total Lot IR18 12481045 51076935 63557975
Total Livraison Indemniser et réadapter (IR) 11620712 % 295504398 411711518
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4. SIGNATURE

Chaque partie reconnait avoir pris connaissance du bordereau de prix révisé, avoir obtenu les
explications adéquates et les comprendre.

Pour la Société d’assurance automobile du Pour I’Alliance

Québec (SAAQ)
Nom : Karl Malenfant Nom : Nabil Aboutanos
Titre : Chef de projet CASA Titre : Leader adjoint

Signature : ~ Signature :

Date : 28 juin 2017 Date : 28 juin 2017
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