Société de I'assurance
automobile

Québec

74_P-1269

NOTE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE : Nathalie Tremblay, présidente et chef de la direction
DATE : Le 24 avril 2014
OBJET : OBJECTIF DE LA NOTE :

Démarrage du projet « Rapport d’affaires | Pour autorisation
sur la rénovation des services financiers
et sélection d’un progiciel financier »

CONTEXTE

Ce projet a pour but I'élaboration du rapport d’affaires sur Conversion—FA
la rénovation des services financiers et la sélection d’'un
progiciel financier. Plus spécifiquement, il permettra de :

Délestage
IDMS

Conversion— ARR

H Services financiers,
corporatifs et spécifiques ARR ]

Réno
ARR

¢ Identifier les besoins d’affaires pour le Bloc H et
pour le remplacement de DBS |

e Elaborer la solution d’affaires
e Rédiger un avis d’intérét pour I'acquisition d’'un |
Encadrement ‘

Blocs communs

progiciel financier
e Analyser les résultats obtenus et définir la stratégie
d’acquisition
e Rédiger I'appel d’offres visant a choisir le progiciel
e Sélectionner le progiciel
o Elaboration de la solution systémique et la stratégie de réalisation

La dépense prévue du projet « Rapport d’affaires sur la rénovation des services
financiers et sélection d’un progiciel financier » est évaluée a 5,5 M$, incluant le coGt
des licences.

IMPACT BUDGETAIRE 2014

La dépense prévue du projet « Rapport d’affaires sur la rénovation des services
financiers et sélection d’'un progiciel financier » totalise 1,0 M$ pour 'année 2014. Ce
démarrage de projet ne nécessite pas d’augmentation au budget directeur du Plan de
pérennité 2014 puisque ce projet est prévu dans I'enveloppe autorisée de 12,1 M$.
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RECOMMANDATIONS
Je recommande que le conseil d’administration autorise :
e Le démarrage du projet « Rapport d’affaires sur la rénovation des services
financiers et sélection d’un progiciel financier » avec un budget provisoire de
5,5 M§;

e Un budget de 1,0 M$ pour I'année 2014 sans toutefois augmenter le budget
directeur du Plan de pérennité.

Préparée par : Alain Dubé, le 1¢" avril 2014

Approuvée par : Karl Malenfant, le 1°" avril 2014



