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Agenda 

• Introduction – Contexte et objectifs (5 minutes) 

• Démarche proposée (15 minutes) 

• Simplification des conventions d’appariement des scénarios d’affaires avec le PGI 
(5 minutes) 

• Harmonisation avec la présentation des résultats d’appariement de l’automne (5 
minutes) 

• Inventaire des activités et des livrables d’appariement lors du positionnement PGI 
(15 minutes) 

• Liste proposée des livrables de synthèse des résultats d’appariement des scénarios 
de l’ensemble des éditeurs PGI (10 minutes) 

• Logistiques – Stockage des livrables (5 minutes) 

• Annexes 
– Convention d’appariement utilisé lors du positionnement PGI de l’automne 

– Présentation des résultats de la démarche d’estimation des appariements (2) 

– FFOM: Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces (SWOT) pour le PGI de chaque éditeur 

 

PGI: Progiciel de Gestion Intégré / ERP: Enterprise Resource Planning 
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Introduction 

• Contexte 

 Suite à l’exercice de positionnement PGI de l’automne 2014 avec l’éditeur SAP, 
les autres éditeurs PGI qui ont répondu à l’avis d’intérêts (RFI), ont été sollicités 
à leur tour pour réaliser un appariement des 5 scénarios d’affaires ayant fait 
l’objet du positionnement. Il s’agit des 5 scénarios d’affaires suivants: 

1. Contrôle médical 

2. Accès graduel à la conduite 

3. Transaction d’immatriculation 

4. Indemnisation de victimes de la route 

5. Traitement d’une sanction 

• Objectifs 

– Pour chaque éditeur PGI, fournir une appréciation de l’appariement des 5 
scénarios en impliquant les mêmes personnes et en utilisant les formats de  
livrables qui avaient été utilisés lors du positionnement de l’automne avec 
l’éditeur SAP 

– Effectuer une analyse comparative et une synthèse des résultats d’appariement 
pour l’ensemble des éditeurs PGI qui auront réalisé l’appariement des 5 
scénarios d’affaires 
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Démarche proposée 
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1 – Établir la portée et 
identifier les activités 

d’appariement 

Élaborer l’approche d’analyse et 
de synthèse des résultats 

d’appariement des scénarios 
d’affaires 

Recenser les activités et 
livrables d’appariement réalisés 

à l’automne et effectuer les 
ajustements requis 

Élaborer le livrable de synthèse 
des résultats d’appariement 

Solliciter et présenter 
l’approche aux personnes 
impliquées dans l’exercice 

d’appariement des scénarios 
d’affaires 

2 – Planifier et réaliser les 
activités d’appariement 

Élaborer et plan de travail et 
évaluer les efforts nécessaires 

(EPM)   

Partager et analyser les grilles 
complétées par les éditeurs PGI 

préalablement aux sessions 
avec les  personnes impliquées 

Organiser les rencontres de 
« debriefing »  

Assister aux présentations des 
éditeurs PGI 

3 – Analyser et consolider les 
résultats d’appariement des 

scénarios 

Pour chaque éditeur PGI, 
participer aux  rencontres de 
débriefing et documenter les 

livrables  d’appariement 

À partir des livrables, produire 
un livrable consolidé par éditeur 
PGI des résultats d’appariement 

des 5 scénarios d’affaires 
consolidés incluant un FFOM 

4 – Effectuer la synthèse des 
résultats d’appariement 

Préparer la synthèse des 
résultats d’appariement pour 
l’ensemble des éditeurs PGI 

Présenter la synthèse des 
résultats aux parties prenantes 



Simplification des conventions d’appariement 
des scénarios d’affaires avec le PGI 
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Suite aux travaux d’appariement de l’automne, il y a eu une simplification les 

choix (3 au lieu de 4) pour documenter l’appariement des scénarios avec le 

PGI dans les grilles fournies aux éditeurs autres que SAP 



Harmonisation avec la présentation des 
résultats d’appariement de l’automne (1 de 2) 
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1 ou 2 

3 ou 4 

Modèle initial Modèle harmonisé proposé  



Harmonisation avec la présentation des 
résultats d’appariement de l’automne (2 de 2) 
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Combinaison 

de 

1 & 3 

Modèle initial Modèle harmonisé proposé  



Inventaire des activités et des livrables 
d’appariement lors du positionnement PGI 

# Activités Livrables Formats Proposition pour finaliser 
l’avis d’intérêts (RFI) 

Responsables 
Statut 

1 Identifier et rédiger les 
scénarios d’affaires 

Description  des 
scénarios 
d’affaires 

Powerpoint Livrables remis tels quels aux éditeurs 
PGI 
Décembre 2014 - Complété 

N/A 
Complété 

2 Réaliser l’appariement des 
scénarios d’affaires avec 
le PGI 

Grilles 
d’appariement 

Excel Grilles d’appariement ajustées ont été 
remises aux éditeurs PGI 
En attente des grilles complétés par 
les éditeurs 

N/A 
Complété 

3 Documenter par ligne 
d’affaires les résultats de 
l’appariement des 
scénarios d’affaires avec 
le PGI 

Estimation des 
appariements  

Powerpoint Proposition:  
Reprendre le livrable d’analyse des 
grilles d’appariement par ligne 
d’affaires. Production d’un  livrable par 
éditeur PGI 

Proposition: 
Leaders: 
•Louise Lambert 
•Gaétan 
Blanchette 
+ représentants 
affaires  
Non débuté 

4 Consolider les résultats 
d’appariement en soutien 
au sommaire exécutif 

Rapport final 
consolidé 
d’appariement 
avec le PGI 

Powerpoint Proposition:  
Reprendre le livrable consolidé 
d’analyse des grilles d’appariement.  
Production d’un  livrable par éditeur 
PGI incluant un FFOM (ou SWOT) 

Proposition: 
Leader: 
Manon Gendron 
supportée par 
Louise L. & Gaétan 
B. 
Non débuté 
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Liste proposée des livrables de synthèse des résultats 
d’appariement des scénarios de l’ensemble des éditeurs PGI 

# Nom du livrable Format Responsables 
Statut 

1 Grille synthèse des résultats d’appariement des scénarios pour 
l’ensemble des  éditeurs PGI 

Excel Louise Savoie 
Non débuté 

2 Représentation graphique  harmonisée des résultats d’appariement 
pour l’ensemble des éditeurs PGI (voir page suivante) 

Powerpoint Louise Savoie 
Non débuté 
 

3 Présentation sommaire de l’exercice de finalisation de l’avis d’intérêts 
(RFI) 
 
Table des  matières proposée: 

1. Introduction (contexte et objectif) 
2. Récapitulation de la démarche 
3. Présentation des résultats par éditeur PGI et faits saillants 

(utilisation d’un format FFOM (SWOT?) (voir en annexe) 
4. Présentation synthèse des résultats (sur une base 

comparative des éditeurs PGI) 
 
Identification les parties prenantes  ciblées par la présentation: 

•Comité de suivi? 
•Comité de direction? 

Powerpoint Louise Savoie 
Non débuté 
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Présentation harmonisée proposée des 
résultats d’appariement par éditeur PGI 
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1- Paramétrage standard ou avancé 
PGI  / Progiciel spécialisé 

 

2 – Paramétrage et développement 
assisté par l’atelier PGI 

 

3 – Développement  
(Atelier PGI ou Maison) 

Besoins FA 
Besoins 

CORPO <-> Financier 
Besoins ARR 

?% - ?% ?% - ?% ?% - ?% 

?% - ?% ?% - ?% ?% - ?% 

?% - ?% 

?% - ?% 

?% - ?% ?% - ?% ?% - ?% ?% - ?% 



Logistiques – Stockage des livrables 
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http://collaboration/sites/bilansantevpti/Positionnement automne/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Fbilansantevpti%2FPositionnement%20automne%2FAINT%2D025%2DRFI%2DFinancier&View=%7BE727909C%2DCA6D%2D4474%2D8599%2DC0B7E7B7E61D%7D&InitialTabId=Ribbo


ANNEXES 
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Convention d’appariement initiale utilisée lors 
du positionnement PGI de l’automne 
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Présentation des résultats de la démarche d’estimation des appariements (1 de 2) 
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nn-nn% 

nn-nn% 

nn-nn% 

nn-nn% nn-nn% 

nn-nn% 

nn-nn% 

nn-nn% 

Hypothèse 1 
Hypothèse 2 
… 

Hypothèse 1 
Hypothèse 2 
… 

Hypothèse 1 
Hypothèse 2 
… 

Hypothèse 1 
Hypothèse 2 
… 

nn-nn% 

nn-nn% 

Hypothèse 1 
Hypothèse 2 
… 

Réno-ARR 

Fond d’as- 

surance 

Gestion des 

ressources 

Volet couvert 
par le présent 

document 

Modification requise pour représenter 

l’appariement avec 3 niveaux? 



Présentation des résultats de la démarche 
d’estimation des appariements (2 de 2) 

mercredi 28 janvier 2015 © Société de l'assurance automobile du Québec, 2014 15 

1- Paramétrage standard ou 
avancé PGI 

 

2-Progiciel spécialisé  
(certifié PGI) 

 

3-Développement assisté 
par atelier du PGI 

 

4-Développement maison 

Besoins FA 
Besoins 

CORPO <-> Financier 
Besoins ARR 

?% - ?% ?% - ?% ?% - ?% 

?% - ?% ?% - ?% ?% - ?% 

?% - ?% 

?% - ?% 



FFOM: Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces 
(SWOT) pour le PGI de chaque éditeur 
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Méthode d’analyse des forces et 

des faiblesses du PGI, les 

opportunités que le PGI amène 

et les menaces qui le guettent.   


