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Agenda

* Introduction — Contexte et objectifs (5 minutes)
 Démarche proposée (15 minutes)

« Simplification des conventions d’appariement des scénarios d’affaires avec le PGl
(5 minutes)

 Harmonisation avec la présentation des résultats d’appariement de I'automne (5
minutes)

* Inventaire des activités et des livrables d’appariement lors du positionnement PGl
(15 minutes)

* Liste proposée des livrables de synthese des résultats d’appariement des scénarios
de 'ensemble des éditeurs PGl (10 minutes)

» Logistiques — Stockage des livrables (5 minutes)
* Annexes

— Convention d’appariement utilisé lors du positionnement PGI de 'automne
—  Présentation des résultats de la démarche d’estimation des appariements (2)
—  FFOM: Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces (SWOT) pour le PGl de chaque éditeur

PGI: Progiciel de Gestion Intégré / ERP: Enterprise Resource Planning
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Introduction

e Contexte

Suite a I'exercice de positionnement PGl de 'automne 2014 avec I'éditeur SAP,
les autres éditeurs PGI qui ont répondu a I'avis d’intéréts (RFl), ont été sollicités
a leur tour pour réaliser un appariement des 5 scénarios d’affaires ayant fait
I'objet du positionnement. Il s’agit des 5 scénarios d’affaires suivants:

P wnNe

5.

Controle médical

Acces graduel a la conduite
Transaction d’immatriculation
Indemnisation de victimes de la route
Traitement d’une sanction

* Objectifs
— Pour chaque éditeur PGI, fournir une appréciation de I'appariement des 5
scénarios en impliguant les mémes personnes et en utilisant les formats de

livrables qui avaient été utilisés lors du positionnement de l'automne avec
I’éditeur SAP

— Effectuer une analyse comparative et une synthese des résultats d’appariement
pour 'ensemble des éditeurs PGl qui auront réalisé I'appariement des 5
scénarios d’affaires



Démarche proposée

1 - Etablir la portée et

identifier les activités
d’appariement

Elaborer I'approche d’analyse et
de synthése des résultats
d’appariement des scénarios
d’affaires

Recenser les activités et
livrables d’appariement réalisés
a I'automne et effectuer les
ajustements requis

Elaborer le livrable de synthése
des résultats d’appariement

Solliciter et présenter
I'approche aux personnes
impliquées dans I'exercice

d’appariement des scénarios
d’affaires
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2 — Planifier et réaliser les

activités d’appariement

Elaborer et plan de travail et
évaluer les efforts nécessaires
(EPM)

Partager et analyser les grilles
complétées par les éditeurs PGl
préalablement aux sessions
avec les personnes impliquées

Organiser les rencontres de
« debriefing »

Assister aux présentations des
éditeurs PGl

3 — Analyser et consolider les
résultats d’appariement des
scénarios

Pour chaque éditeur PGl,
participer aux rencontres de
débriefing et documenter les

livrables d’appariement

A partir des livrables, produire
un livrable consolidé par éditeur
PGI des résultats d’appariement

des 5 scénarios d’affaires
consolidés incluant un FFOM
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4 — Effectuer la syntheése des

résultats d’appariement

Préparer la synthese des
résultats d’appariement pour
I’ensemble des éditeurs PGI

Présenter la synthése des
résultats aux parties prenantes



Simplification des conventions d’appariement
des scénarios d’affaires avec le PGI

Suite aux travaux d’appariement de I'automne, il y a eu une simplification les
choix (3 au lieu de 4) pour documenter I'appariement des scénarios avec le
PGI dans les grilles fournies aux éditeurs autres que SAP

Convention proposée pour I'évaluation de I'appariement PGI

(Progiciel de Gestion Intégré)

4 ArP'PARIEMEHT'DI.I COMPOSAMT MAJEUR AVEC Module ou composant du T e 2 [P
L'ETAPE DU SCENARIO PGl
ERP
Parameétrage (standard ouw avance) CRM
1 Verticale assurance N/A
Aucune description d'écart car le module comble Intelligence d'offaires
100% du besoin. Gestion documentaire
Etfc.
ERP
Parameétrage et développement CRM
2 ) i i 'I.rfertrc.afe assumncé Description de |'écart
Le module répond en partie au besoin et du Intelligence d'offaires
développement est requis pour combler 'écart. Festion documen taire
Etc.
Développement
3 |Aucun module {ou composant) du PGl répond au MAA Description de |'écart
besoin. Besoin peut étre comblé que par du
développement.
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Harmonisation avec la présentation des
résultats d’appariement de 'automne (1 de 2)

Modéle initial Modéle harmonisé proposé
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Harmonisation avec la présentation des
résultats d’appariement de 'automne (2 de 2)

Modéle initial Modéle harmonisé proposé
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Inventaire des activités et des livrables
d’appariement lors du positionnement PGI

m

Proposition pour finaliser
I'avis d’intéréts (RFI)

Responsables
Statut

1 Identifier et rédiger les
scénarios d’affaires

2 Réaliser 'appariement des
scénarios d’affaires avec
le PGI

3 Documenter par ligne
d’affaires les résultats de
I'appariement des
scénarios d’affaires avec
le PGI

4 Consolider les résultats
d’appariement en soutien
au sommaire exécutif

mercredi 28 janvier 2015

Description des
scénarios
d’affaires

Powerpoint

Grilles Excel

d’appariement

Estimation des
appariements

Powerpoint

Rapport final Powerpoint
consolidé
d’appariement

avec le PGI

Livrables remis tels quels aux éditeurs
PGI
Décembre 2014 - Complété

Grilles d’appariement ajustées ont été
remises aux éditeurs PGl

En attente des grilles complétés par
les éditeurs

Proposition:

Reprendre le livrable d’analyse des
grilles d’appariement par ligne
d’affaires. Production d’un livrable par
éditeur PGI

Proposition:

Reprendre le livrable consolidé
d’analyse des grilles d’appariement.
Production d’un livrable par éditeur
PGl incluant un FFOM (ou SWOT)
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N/A
Complété

N/A
Complété

Proposition:
Leaders:
*Louise Lambert
*Gaétan
Blanchette

+ représentants
affaires

Non débuté

Proposition:
Leader:

Manon Gendron
supportée par
Louise L. & Gaétan
B.

Non débuté



Liste proposée des livrables de synthese des résultats
d’appariement des scénarios de I'ensemble des éditeurs PGI

Nom du livrable Responsables
Statut

Grille synthese des résultats d’appariement des scénarios pour Excel Louise Savoie

I'ensemble des éditeurs PGl Non débuté
2  Représentation graphique harmonisée des résultats d’appariement Powerpoint Louise Savoie

pour I'ensemble des éditeurs PGl (voir page suivante) Non débuté

3  Présentation sommaire de I'exercice de finalisation de I'avis d’intéréts Powerpoint Louise Savoie
(RFI) Non débuté

Table des matieres proposée:
1. Introduction (contexte et objectif)
2. Récapitulation de la démarche
3. Présentation des résultats par éditeur PGI et faits saillants
(utilisation d’un format FFOM (SWOT?) (voir en annexe)
4. Présentation synthese des résultats (sur une base
comparative des éditeurs PGI)

Identification les parties prenantes ciblées par la présentation:
*Comité de suivi?
*Comité de direction?
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Présentation harmonisée proposée des
résultats d’appariement par éditeur PGl

. Besoins .
CORPO <-> Financier Besoins ARR
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Logistiques — Stockage des livrables

Fichier Edition Affichage Favoris Outils 7

PARCOURIR | FICHIERS BIBLIOTHEQUE |

Accueil

D Positionnement automne - AINT-025-RFI-Financier

Documents (¥ nouveau document ou faire glisser des fichiers ici
Documents :uartagé-s Tous les documents  Mode Explorateur wes | Recherdher un fichier P|
Positionmerment )
automne o -1 Mom Madifie Madifie par
Liztes 00-Démarche de synthéss des appariements wen Iy a 10 minutes Savoie, Louiss
Liens utiles 01-Planificstion finalisation du RFI e 27 novembre 2014 Savoie, Louise
Contacts 02-Scénarias d'affaires e 27 novembre 2014 Savoie, Louiss
Di 5l R - ) .
FrssenE 03-Grilles des scenarios e 27 novembre 2014 Savoig, Louizs
Sites .
J4-Cuestionnaire-Autres themes w27 novembre 2014 Savoie, Louiss
Perzonnes et groupes
05-Reéponse-Infor «« Iy a3 minutes Savoie, Louiss
Contenu du site
05-Réponse-MediSolution e Iy a2 minutes Savoie, Louize
05-Réponse-Microsoft wn [y a4 minutes Savoie, Louiss
05-Réponse-Cracle .= Iy 3 B minutes Savoie, Louizs
05-Reponse-SAP «n Iy a9 minutes Savoie, Louiss
06-Consolidation des résultats appariement wea Iy a7 minutes Savoie, Louiss
07-Synthéss e Iy 37 minutes Savoie, Louizs
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http://collaboration/sites/bilansantevpti/Positionnement automne/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Fbilansantevpti%2FPositionnement%20automne%2FAINT%2D025%2DRFI%2DFinancier&View=%7BE727909C%2DCA6D%2D4474%2D8599%2DC0B7E7B7E61D%7D&InitialTabId=Ribbo

ANNEXES
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Convention d’appariement initiale utilisée lors
du positionnement PGl de I'automne

Convention proposée pour |'évaluation de I'appariement PGI

APPARIEMENT DU COMPOSANT
MAJEUR AVEC L'ETAPE DU SCENARIO

Maodule de la solution
(e référer a la maisan}

Développement requis

Extension Z des données (7: vio du code exit, BAD,

Parameétrage standard ou avance ERP (ECC)
[soit via IMG, etc.) CRM
NW (NetWeawver)
. .- Suite Bi
Inscrire dans la colonne écart: s'il
L N GRC
faut prévoir des extensions de o
. - Fiori
données &jou du développement pour .
. ' N . Mobilité
des régles d'affaires additionnelles
Solan Deécrire I'écart
Efc. et la solution
pour le
Progiciel spécialisé (certifie PGI) OpenText combler ou
(progiciel proposeé par 'éditeur PGI) bien l'intégrer
tel que
mentionné
. . . . par I'éditeur
Développement assisté par I'atelier PGI
PGl Interface
-» RICEWF Code exit
Etc.

Developpement maison
Pour des fonctions importantes
spécialisées

N

>

interface, etc.)

\

Approximation
qui peut se baser
sur le nombre
d'éléements
d'information
Aucun
Simple
Moyen
Complexe

Veuillez noter gue
le nombre
d'éléments est a
titre indicatif
seulement.
Simple (1-4)
Moyen (5-10})
Complexe (=10}

.'/..- -..\\'.

En fonction d'une
approximation de
la complexité des
régles d'affaires
Aucun
Simple
Moyen
Complexe
Trés complexe
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Présentation des résultats de la démarche d’estimation des appariements (1 de 2)

PROTECTION

Modification requise pour représenter

’appariement avec 3 niveaux?

Hypothése 1
USAGERS DE LA ROUTE Hypothése 2
RELATION AVEC LES USAGERS )
_{ I
¥ Accuei ef enssignements ¥ Man dossier SAAC ¥ Cortestatian des dtosions 'a'i:ég @ L"?;Em{;:n.armmg
¥ Echanges of communicanions [+ Mov compda ciarnt} ¥ Gestion das plainfes immm‘s )
] ) INDEMNISATION ET n AUTRES MANDATS

IMPLANTATION DES

READAPTATION
MESURES DE PROTECTION COMFIES A LA SOCIETE

ETUDES — RECHERCHES PERSOMNES HABILITEES
A CONDUIRE SUR LE

EANSPORT ROUTIER ACCIDENTES
PERSOMMES ET ¥ Dalranca g ioences

LOISREGLEMENTS RESEAL PUBLIC IENS R E 2l
¥ Delhrance do permis die
POLITIGUES/ " Administratian des ex fion dess propristaines G S D
FROGRAMMES 8 Contie wan;i B s . ¥ Prisa de phofo RAMD
_ L e v
" Dailvance ) privisge o ¥ Emizsion da wignafo paw
PROMOTION! condaie )
SENSIBILISATION T e
v Applicalion des condlions (e P AE AL
Nam au privikige da Carianas murspaias
COnILTE an Ranaian -
- ol libiar oo care SLAT e T
3 CICTE T Hypothese 1 Hypothese 1

Hypothese 2 Hypothese 2

PARTEMAIRES D"AFFAIRES
¥ dan dossine SAAG

{+ Mes anfenfes) " Ramunerstion ¥ Suna ¢ confrive
CONTINUUM DE GESTION DES RISQUES
' Actuariat
SOUTIEN A LA PRESTATION DE SOUTIEN A L'ORGANISATION Hypothése 1 ANCE DE L'ORGANISATION

Hypothése 2

5 ¥ invesiasamants
fegige " Genefices et valewr ACHiae

v Basfion das ressources humaines

¥ Bastion das messourzes feancidms
¥ besure de b pedarmance ¥ RisQues arganisationnels

" Gasfion oas ressouncas matdnedes af
i *" Evolution de I'ofra o8 sarvices

Hypothese 1 e~
Hypothése 2 ¥ Gastion das messourzes infarmatanacies

Volet couvert
par le présent
document

O

Réno-ARR

Fond d’as-
surance

Gestion des
ressources
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Présentation des résultats de la démarche
d’estimation des appariements (2 de 2)

. Besoins .
CORPO <-> Financier Besoins ARR

-Développement assisté
|

par atelier du PGl |
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FFOM: Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces
(SWOT) pour le PGI de chaque éditeur

' < Positif
’ {pour atteindre I'objectif)

Forces

,"
_/

eiii.aﬂﬁlrﬂi“
Opportunités

Origine interne
(organisationnelle)

Méthode d’analyse des forces et
des faiblesses du PG, les
opportunités que le PGl amene
et les menaces qui le guettent.

Threats

Origine externe
(origine = environnement)
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