FIND 74 P-1145

From: Roy, René
Sent: 10/11/14 12:58:47.000
Received: 10/11/14 12:58:49.000

To: pubé, Alain <

Subject: TR: PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt
Importance: Normal
Sensitivity:  Normal

Bonne nouvelle la DAEI s'inspireras de nos travaux..... pas de red tape....

RR

De : Lajeunesse, Lucie

Envoyé : 10 novembre 2014 08:27

A: Hlaudeross-

Cc : Roy, René

Objet : RE: PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt

Allo Claude,

Merci pour le document.

Les réflexions actuelles sur le positionnement PGI (Progiciel Gestion Intégrée) s'inspireront probablement des
travaux déja réalisés.

J'espére que tu te portes bien.

Passe une belle journée!

Lucie

P.S. j'étais absente vendredi dernier.

----- Message d'origine.._ ‘

De : Claude Ross Envoyé : 7 novembre 2014 09:15 A : Roy, René; Lajeunesse,
Lucie Objet : RE: PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt

Bonjour a vous deux ...

Voici la version des schémas en version visio.

Bonne journée

Claude

Objet : TR: PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt
Au secours mister Ross ;-)

Peux-tu nous aider... sinon c'est pas grave


DUBN02
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De : Lajeunesse, Lucie

Envoyé¢ : 6 novembre 2014 16:49

A : Roy, René

Cc : Gendron, Manon

Objet : PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt

Allo René,

Les pages 6 et 8 sont des "images" non modifiables.
Est-ce que tu as les graphiques originaux (modifiables)?
Désolée si mon message n'était pas clair!!

Bye

Lucie

De : Roy, René

Envoyé : 6 novembre 2014 13:53

A : Lajeunesse, Lucie

Objet : Envoi d'un message : PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt

Votre message est prét a étre envoyé avec les fichiers ou liens joints suivants :

PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt Message de sécurité



FIND

From: Roy, René
Sent: 11/08/14 16:50:38.000
Received: 11/08/14 16:50:49.000

To: savoie, Louise <[
cc: Dubé, Alain [N . Gondron, Manon < NG

Subject: TR: Envoi d'un message : PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt
Importance:  Normal

Sensitivity: Normal

Attachments:  PA - CONVERTURES FONCTIONNELLES SAP V1.01.ppt

Allo Louise,
Tel que demandé. voici la genése de I'acquisition du progiciel SAP ainsi que la couverture fonctionnel...
Good day ;-)

René



Positionnement d’affaires

Acquisition des produits SAP

Présentation des travaux a ce jour
26 mai 2008

présenté a Michel Léveillé

Société de I'assurance
automobile

Québec



OBJECTIF DE LA PRESENTATION

/ 26 mai 2008

» Le contexte des travaux
» Un bref rappel du contexte de I'acquisition de SAP
* Les grandes lignes du contrat d’acquisition

* Présentation du schéma

« SC-01 SYNTHESE DE LA COUVERTURE FONCTIONNELLE SAP VERSUS LES PRODUITS ACQUIS»

* Présentation du schéma

« SC-02 PRE-QUALIFICATION DE LA COUVERTURE FONCTIONNELLES SAP »

* Travaux en cours

« Pré-qualification de la couverture fonctionnelle SAP

« Vision d’affaire (Va) — Remplacement éventuelle des systemes financiers a la VPRHAF

Société de I'assurance
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—> Présentation des travaux jusqu’a ce jour Québec

© Société de I'assurance automobile du Québec, 2008

2.



LE CONTEXTE DES TRAVAUX / 26 mai 2008

Dans le cadre de 1’appel d’offres pour le projet 70007
(facturation, comptes a recevoir et recouvrement), la SAAQ a
fait ’acquisition de certains produits de 1’offre SAP. Dans un
esprit de proactivité, la direction des systeémes d’assurance et
de soutien et de I'information (DSASI) désire connaitre le
potentiel de la couverture fonctionnelle du progiciel SAP afin
d’étre en mesure de proposer des études plus approfondies si le
contexte organisationnel s’y préte.

PA- ACQUISITION DES PRODUITS SAP soromoniie e
_= Présentation des travaux jusqu’a ce jour Québec
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UN BREF RAPPEL DU CONTEXTE DE L’ACQUISITION

DE SAP
4

26 mai 2008

1. Jan-Fév 2007: Analyse du marché pour une acquisition éventuelle d’un
progiciel financier de milieu de gamme pour des besoins de facturation
comptes a recevoir, et recouvrement versus I'enveloppe estimé au mandat de
développement;

2. Mars 2007: Le projet trésorerie confirme que le logiciel Odyssey ne
correspond pas aux besoins des clients;

3. Avril-Aout 2007 : Rédaction de I'appel d’offres et élargissement de I'analyse
du marché des progiciels financiers en tenant compte des besoins de la
trésorerie;

. Le résultat de I'analyse confirme le potentiel de combler 'ensemble de nos besoins;

. L'analyse a permis d’identifier un fort potentiel d’acquérir une solution haut de gamme a un
prix moindre d’une solution de milieu de gamme.

4. Sept. 2007: Publication d’'un appel d’'offres en rehaussant les criteres;
(Trésoreries- Grand-livres-Technologiques)

Nov. 2007 :SAP se classe le premier au résultat de I'appel d’offres;

Nov.-Avril 2008 : Négociation et signature du contrat avec SAP;

7. Mai-Juin 2008 : Banc d’essai avec l'intégrateur SAP — Etiah Conseils inc.
PA- ACQUISITION DES PRODUITS SAP \ soromoniie e
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LES GRANDES LIGNES DU CONTRAT D’ACQUISITION*

26 mai 2008

1. Escompte de 70% du prix de liste, soit un prix net par licence de 2 160$
2. Nombres de licences acquises et conditions li€es aux acquisitions futures

. 15 licences acquises pour combler les besoins en facturation, compte a
recevoir;

« 20 licences en options pour combler les besoins éventuels de la trésorerie et le
recouvrement des surpayés d’'indemnisations a la VPRHAF(sans aller en
appel d’offres);

Garantie de prix des licences supplémentaires pour 5 ans (sans aller en appel
d’offres pour tous les progiciels, moteurs, utilisateurs désignés SAP, sauf pour

les produits des tiers partis);

+  Exemple: Solution potentielle pour le remplacement des systemes financiers a la
VPRHAF

 Taux de la maintenance annuelle de 22% du prix négocié, soit un prix de
475,20 /licence/année;

Garantie du taux de la maintenance annuelle pour 5 ans reliée aux 35
premiéres licences. Aprés 5 ans, le prix est majoré selon 'lPC.

*: Validé par Pierre St-Pierre de la DRMI le 28 mars 2008
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SC-01 SYNTHESE DE LA COUVERTURE FONCTIONNELLE
SAP VERSUS LES PRODUITS ACQUIS AT
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SC-01 SYNTHESE DE LA COUVERTURE FONCTIONNELLE

SAP VERSUS LES PRODUITS ACQUIS / 26 mal 2008

Compléments d’information au schéma’:

 Enplus des systémes génériques de types ERP, CRM, les
systémes SAP couvrent plus de 25 domaines d’affaires (ex.:
Banque, Santé, Secteur public, ...) dont celui de I'assurance;

 Plus de 350 clients assurances et plus de 20 en Amérique du
Nord (ex: AXA, ING, ALLIANZ, ZURICH...);

« Parmiles clients de SAP, on note 3 clients qui se rapprochent
des mandats de la SAAQ;

« Australian Transport Safety Bureau ;

« |CBC - Licensing road safety autoplan insurance,
(Province de la Colombie-Britanique —BC)

« Driver and Vehicule licensing Agency (Royaume-Unis -UK) .

1: Source: SO-30-06 SAP- Présentation du secteur financiers , Décembre 2006
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SC-02 PRE-QUALIFICATION DE LA COUVERTURE

FONCTIONNELLES SAP / 26 mai 2008 |
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PA-ACQUISITION DES PRODUITS SAP

SC-02 Pré-qualification de la couverture fonctionnelle SAP / 26 mai 2008

Extrait du tableau appuyant la pré-qualification. Exemple pour

Secteurs Systeme SAAQ Fonctions SAAQ
Calcul des droits (GFP)
Gestion des caisses (GFP)
Comptes clients (GFP)
Journaux comptables(GFP)

Etalement des paiements(GFP)

Fonctions équivalentes SAP P
Administration des ventes (SD) v
Comptabilité des clients (FI-AR) v

v
v

Comptabilité des clients (FI-AR)
Comptabilité générale (FI-GL)
A compléter suite a la rencontre avec les

PERCEPTION (GFP)

gens de SAP
Conciliation bancaire(GFP) Comptabilité bancaires (FI-BL) v
GCC-Micro Fact. Cpte/recevoir Administration des ventes (SD) v
Comptabilité des clients (FI-AR)
Gestion des efforts (SCE) Gestion des temps (PT) v
Feuilles de saisie des temps (CATS)
Ressources [Gest.projet (SAGR-P) Gestion de projet (PS) v
financiéres
Engagements & budgets (SAGR) Comptabilité Budgétaires v

\

Comptabilité générale (FI-GL)

Ecritures comptables

Grand livre DBS-GL) Journaux comptables (DBS-GL) Comptabilité générale (FI-GL) v
Etats financiers (DBS-GL) Comptabilité générale (FI-GL) v
Gestion par activité(GPA) Activity-Based Costing (CO-OM-ABC) v
Trésorerie-Mouvement de fonds Cash management, Liquidity planner 4
38 DEMUS Trésorerie-Conciliation bancaires Cash management, Liquidity planner 4
Trésorerie-registre des acomptes Cash management, Liquidity planner v

P = v Fonctionnalités couvertes avec les produits acquis

Société de l'assurance
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26 mai 2008

PA-ACQUISITION DES PRODUITS SAP /

SC-02 Pré-qualification de la couverture fonctionnelle SAP

A titre d’exemple, voici la structure de la documentation reliée a une fonctionnalité SAP

1.3.1.2 Comptabilité générale (FI-GL)[10 11]

Applications

Le role principal de la comptabilité générale est de fournir une vue complete de la comptabilité financiere et
des comptes. L'enregistrement de I’ensemble des opérations commerciales (tant les écritures principales que
les imputations de la comptabilité interne) dans un logiciel parfaitement intégré a tous les autres domaines
opérationnels de I'entreprise permet de garantir la disponibilité de données comptables completes et précises

a tout moment.

Fonctionnalités
La composante Comptabilité générale du systeme FI présente les caractéristiques suivantes :

Libre choix du niveau comptable : groupe ou entreprise.
*Ecriture automatique et simultanée de tous les postes d’un compte auxiliaire dans les comptes généraux appropries

*Mise a jour simultanée des domaines de la comptabilité générale et de la comptabilité analytique.

[10] Extrait du portail de document de supports a I’utilisation des systémes SAP http://help.sap.com/
[11] Pour plus de détail sur le sujet voir les documents :

S0O-40-01 20080128 PPT Business Maps SAP ERP.pdf

SO-40-02 VM-mySAP_ERP.pdf

S0O-40-03 mySAP All in one.pdf
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SC-02 PRE-QUALIFICATION DE LA COUVERTURE FONCTIONNELLE SAP

Travaux a finaliser d’ici la fin juin 2008 / 26 mal 2008

Rencontre avec un spécialiste de la solution SAP afin de couvrir
les points suivants:

» Exécuter les travaux de pré-qualification pour les fonctions
identifiées en jaune ;
» Obtenir les composantes SAP utilisées chez les 3 clients qui se
rapprochent des mandats de la SAAQ .
« Australian Transport Safety Bureau ;

« |CBC - Licensing road safety autoplan insurance; (Province de
la Colombie-Britanique —BC)

* Driver and Vehicule licensing Agency (Royaume-Unis -UK) .

PA- ACQUISITION DES PRODUITS SAP \ Société de I'assurance
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VA-Remplacement éventuelle des systéemes f|nanC|ers a la VPRHAF

Travaux en cours - PORTEE DU MANDAT
é 26 mai 2008 |

([ SC-01- Portée du mandat * | Mandat: grrtdSfias Simplecement vsme. || gqende; [l - ore s mance
BNC
SAGIP Banque Nationale [——
(Smart data online)
Exteme
Initerngiiiiﬂ 7777777777777777777777777777 357 1 R
ARH INDEM

PERCEPTION |—

FACTURATION/
CPTES —
CLIENTS (SAP)

Ell
(Infocentre)

* = Synthase affectuée a paritr du document scurce « Vision intégrées des systémes a la DRf.vsd »

DSASI - Direction des systémes d assurance, de soutien et de [information E

L Concepteur: René Roy, Claude Ross | Créé le: 5 février 2008, Modifié le: 21 mars 2008 | DOCUMENT DE TRAVAIL v0,11 N
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VA-Remplacement éventuelle des systemes financiers a la VPRHAF
Travaux en cours - STRUCTURE DU DOCUMENT

C 26 mai 2008 l

Schémas synthése - Systéme
financiers actuel a la VPRHAF

Synthése du bilan de santé du

systéme AFM(DBS) |

Acquisition de SAP

Gestion du changement
Stratégie de mise en oeuvre
Administration et évolution de la solution

Principes généraux

(=}

[l Enjeux
organisationnels

Structure du document (SC-02)
Vision d'affaires (VA) - Remplacement éventuel des
systémes financiers a la VPRHAF

Enjeux
m fonctionnels

Architectures fonctionnelles {

Paralléle des fonctionnalités entre
| MySAP ERP et les systeémes a la SAAQ

mySAP ERP

Systémes et inter-systéme
a la VPRHAF

nos besoins d'affaires

La sécurité

Les points d'intégration
inter-systemes

4
Enjeux
technologiques

Ecarts potentiels pour combler

La plate-forme d'intégration

Processus .
Applications Modéle conceptuel des
R composantes
Données |
Technologie

Co(t récurrents de la solution actuelle

=]
“\. Enjeux Colts initiaux de mise en oeuvre
financiers

Yy
Les conclusions

PA- ACQUISITION DES PRODUITS SAP
—> Présentation des travaux jusqu’a ce jour
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/ 26 mai 2008

Merci pour votre
participation !
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