
74 202 000 $
ID No Famille Famille Écart Explication Valeur Commentaires expert

1 1 Impact nouveau plan Ajout portée CST, lettres et formulaires, PES, plaques personnalisées 45 000 000 $ CST: "optimisation" arrivée en cours de route, devis pas clair mais 
aurait pu être prévu - resp partagée
Lettres: nombre accru, mais dans "gageure"
PES: devis montre 3 portails, nouv. processus visent favoriser PES, 
dans gageure
Plaques perso: changement cadre légal/réglementaire - AO prévoit 
resp. Alliance pour synchro  de la mise en oeuvre 

2 2 Changement hypothèses Ajout portée Journée dans la vie 0 $ No Famille Famille Somme de Valeur
3 2 Changement hypothèses Ajout portée Rapport accident 5 900 000 $ 1 Impact nouveau plan 45 000 000 $
4 2 Changement hypothèses Ajout portée Système ACT élargi 2 Changement hypothèses 26 202 000 $
5 2 Changement hypothèses Ajout portée Support mini-SAP 2 000 $ Resp. SAAQ 3 Événements marché emploi 3 000 000 $
6 2 Changement hypothèses Conversion données Stratégie, qualité et quantité 2 500 000 $ Devis prévoit 1 G enregistrements" 4 Complexité travaux
7 2 Changement hypothèses Conversion données Sécurité, utilisation des ressources "off shore" 12 200 000 $ Cadre légal québécois (PRP) - resp. Alliance 5 Cycle réalisation
8 2 Changement hypothèses Mise à jour parc applicatif Devancement mise à jour 5 600 000 $ Proposition AO Alliance prévoyait MàJ en L3 - Resp. SAAQ, coût élevé Total général 74 202 000 $

9 2 Changement hypothèses Fenêtre déploiement
10 2 Changement hypothèses Nombre de DEMU 0 $
11 3 Événements marché emploi Rareté/dispo main d'œuvre 3 000 000 $ Gageure Alliance, contrat 10 ans - Resp. Alliance
12 3 Événements marché emploi Mixité RH SAAQ-Allaince Resp. SAAQ qui aurait dû fournir RH et se les procurer autrement au 

besoin
13 4 Complexité travaux Complexité Règle d'affaires, spec. Fonctionnelles, personnalisation complexe On aurait dû fixer la portée dès la L0 (pahase Explore), ou au plus 

tard dans le lot 8 (déjà TRÈS tard).
La non disponibilité "just in time" et les changements de portée sont 
la resp. SAAQ; le reste est resp. Alliance (gageure)

14 5 Cycle de réalisation PQP, approche Agile, outils

Contraintes annoncées dans AO
Durée maximale du programme de mise en oeuvre de la solution (passe de 5 à 3 ans)

cycle de révision de la tarification d’assurance
périodes de pointe opérationnelles
obligations de reddition de comptes de la Société
arrimage des activités de mise en oeuvre avec les partenaires 
synchronisme de la mise en oeuvre de la solution et des changementslégaux et réglementaires requis
patrimoine applicatif de la Société
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