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Les besoins (la portée)… et leur évolution
2011: La SAAQ a un Plan de pérennité 2012-2022 – Développement maison

• Conversion ARR et FA, pour palier à la désuétude technologique (IDMS) - 2016
• Rénovation ARR pour palier à la désuétude fonctionnelle (CSR et Affaires) - 2022

2013: Des changements d’orientations ? Une réflexion amorcée ? (pas de trace)
2014: Un appel d’intérêt pour un(des) progiciel(s) financiers comme alternative?

• Portée initiale: Projet de Rénovation corporative du domaine financier
• S’en suit une réflexion SAAQ accompagnée de SAP
• Élargissement par la suite aux autres fournisseurs
• Tout ça en parallèle avec un positionnement couvrant maintenant Finances, ARR, FA… et le 

processus d’acquisition
2015: Le CA 

• Entérine positionnement stratégique: utilisation d’un PGI pour plan de pérennité
• Appui démarche de bonification du processus d’acquisition
• Appui décision de suspendre conversion ARR (celle de FA va se compléter)

Présence expertise,
Niveaux de service,
Réduction risques

41,4 + 25,5 M$

285,9 M$
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Les coûts (Éric)

Plan de pérennité: 364 M$ Conversion FA, ARR
Rénovation ARR

Évaluation avant AO (CT) 200 M$

Suite à l’étape C de l’appel d’offres

Suite à l’étape G de l’appel d’offres
La passe des 730 000 heures…

Le projet
Les ajouts, 
Les contrats satellites

Révision du 
mode de 

calcul du CTP



Les coûts…



ANNEXE



Des travaux de positionnement… 
avant le dossier de positionnement?

Appel 
d’intérêt
• Mars à mai 2014

(financiers)

• Bilan en juin

• Réflexion puis 
finalisation en 
février 2015

• Conclusions 
retiennent 2 
éditeurs

Délais ↓
Risques ↓ 

« réaliser le plan dans des délais moindres (…) moins d’efforts de développement »

Comité Directeur Comité TI
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