r ~ ")

2 X-2293

Plan de controle CASA

Présentation au comité de direction SAAQ

: e , ’ Société de I'assurance
Vice-présidence aux ressources humaines, aux finances et a la performance automobile
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PLAN DE LA PRESENTATION

Environnement CASA

Controle organisationnel CASA - 2 volets

Plan de contréle - volet « Efficacité et efficience des controles »
Plan de contréle - Volet « Financier »
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Environnement CASA

Contrat - Alliance

\ .

DVIEP
Contréle organisationnel et ROS! \

A

Bureau de programme - CASA :

Société de J'assurance
automobile

Québec mr



Controle organisationnel CASA - 2 volets

SAAQ
PCD-CA = Efficacite et efficience des controles
mis en place dans la nouvelle
DVIEP solution SAP
S e ——"\ ® Financier (couts et benefices)

: Bureau de programme - CASA :

Société oge'l'assurance
automobile
[+ § Y

Québec me



Volet efficacité et efficience des contrdoles mis en place
dans la nouvelle solution SAP

Société de I'assurance
automobile

Québec @«



Volet efficacité et efficience des controles mis en place

Risque : Qualité des processus et des contréles

’ensemble des processus de tous les secteurs sont revus et évalués =
sous l’angle de matrice de risques et controles par le controleur
corporatif et le ROSI. Ces matrices ont pour objectifs : e

|
|
i
|

|

ii
i

i
J
I
!

il

|
|
!

Appuyer la décision de mise en production quant a [’acceptation des livraisons

Assurer que les processus et les outils comprennent des controles efficaces et efficients face aux
risques a couvrir

Permettre d’identifier les controles compensatoires requis

Assurer que les controles informatiques significatifs, la sécurité des informations et les éléments a
risque de la solution ont éte testés et fonctionnent efficacement

= Assurer que les controles manuels sont documentés
Assurer qu’il y ait une documentation de la fonctionnalité de la solution

Société de I'assurance
automobile

’
Québec me



Volet efficacité et efficience des controles mis en place

Risque : Qualité des processus et des contréles - Livraison 1 - Soutien a |’organisation

15 processus pour lesquels les risques ont été évalués de méme que |’efficacité et |’efficience des controles

- GRP 1 - Réaliser les acquisitions et partenariats - SORRF.35 - Gérer les immobilisations Exemple de

- GRP 3 - Opérer et suivre les contrats - SORRF.40 - Gérer la comptabilisation ~ matrice en

- SORRM.3 - Gérer le matériel des projets annexe 1
SORRF.01 - Gérer les données maitres - SORRF.45 - Gérer la trésorerie -

- SORRF.05 - Gérer le budget - SORRF.55 - Produire les états financiers

- SORRF.20 - Gérer les comptes a recevoir - SPS.15 - Gérer les communications écrites

- SORRF.25 - Gérer les comptes a payer - Gérer la délégation temporaire (processus transversal)

- SORRF.30 - Gérer les comptes de dépenses et - Gérer les acces (processus transversal)

les cartes de crédit corporative

= Avant la mise en ceuvre de chaque livraison, le controleur corporatif et le ROSI informeront le
comité de direction de la Société de ’efficacité et de ’efficience des controles mis en place
dans la nouvelle solution (2¢™e niveau de maitrise)

* Le controleur corporatif et le ROSI assureront la coordination avec le vérificateur interne
(3¢™me niveau de maitrise) et le vérificateur externe

Société de l'assurance
automobile

Québec @t



Volet financier

Société de I'assurance

Québec
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