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($) Budget initial
Ajouts 

Transaction
Budget final (M$) Budget initial

Ajouts 
Transaction

Budget final

Investissement Investissement
Services pro 183 695 000 133 453 644 317 148 644 Services pro 183,7 133,5 317,1
Infra 27 486 000 9 600 000 37 086 000 Infra 27,5 9,6 37,1
PGI 36 769 000 36 769 000 PGI 36,8 0,0 36,8

Exploitation Exploitation
Services pro 138 216 000 (8 320 230) 129 895 770 Services pro 138,2 (8,3) 129,9
Logiciels 21 206 000 650 000 21 856 000 Logiciels 21,2 0,7 21,9
PGI 51 037 000 51 037 000 PGI 51,0 0,0 51,0

458 409 000 135 383 414 593 792 414 458,4 135,5 593,8

Contrat initial 458 409 000 Véhicule contratcuel
Avenant 1 45 700 000 Contrat initial 458,4
Avenant 2 68 900 000 Avenant 1 45,7 45,7
Avenant 3 39 100 000 Avenant 2 68,9 68,9

612 109 000 Avenant 3 39,1 39,1
612,1 153,7

Soumission 477 397 263
Contrat (458 408 761) Soumission 477,4

18 988 502 Contrat (458,4) 135
19,0 10

671 916 14
21
14

TRANSACTION VS RÉEL 194

Budget final

LGS/IBM

(18 316 586)

LGS/IBM

LA TRANSACTION, LA QUADRATURE DU CERCLE !

(18,3)



CONCILIATION DES COÛTS TOTAUX DU PROJET

En M$ TOTAL

Réel Contrat Réel Contrat Réel SAAQ

COÛTS D'INVESTISSEMENT

Services professionnels 360,82 183,70 177,12 96,42% 148,61 44,78 103,83 231,87% 509,43
Alliance - autres dépenses 70,73 64,26 6,47 10,07% 70,73
Internes autres dépenses 1,99 n/d 1,99
Interne intérêts 6,59 n/d 6,59
Plan de pérennité 31,00 31,00 31,00

431,55 247,96 183,59 188,19 75,78 103,83 619,74 620,0

COÛTS D'EXPLOITATION

Services professionnels 26,87 138,22 (111,35) -80,56% 236,73 61,35 175,38 285,87% 263,60
Alliance - autres dépenses 72,24 (72,24) -100,00% 0,00
Internes autres dépenses 0,00

26,87 210,46 (183,59) 236,73 61,35 175,38 263,60 263,6

Total avant autres éléments 458,42 458,42 0,00 424,92 137,13 279,21 883,34 883,6

AUTRES COÛTS

Frais liés à la crise de 2023 41,00 41,00 41,00 41,0
Acquisition d'immos hors projet 30,00 30,00 30,00 30,0

458,42 458,42 0,00 495,92 137,13 350,21 954,34 71,0

AUTRES ÉLÉMENTS À PRENDRE EN COMPTE 

Retraits de portée
Facturation jumelée (L2,5) 25,00 25,00 25,00
Indemnisation et réadaptation (L3) 65,00 65,00 65,00 148 M$ prévus en 2022, combien en 2026?

90,00 90,00 90,00

GRAND TOTAL 458,42 458,42 0,00 0,00% 585,92 137,13 440,21 321,02% 1 044,34

1) Les données d'estimation pour la facturation jumelée (L2.5) est celle fournise dans la "Stratégie contractuelle CASA" présentée au conseil d'administration spécial du 14 septembre 2022
[73_P-990] où on peut voir, en page 17, que la facturation jumelée aurait dû représenter 15 M$ de consommation du véhicule contractuel de l'Alliance et 10 M$ d'efforts SAAQ

2) L'estimation de 65 M$ représente le montant qui a été retiré de la portée prévue. La "Stratégie contractuelle CASA" [73_P-990, p.18] de 2022 établissait une fourchette de 55 M$ à 148 M$
 pour la réalisation de cette livraison,

Sources: 
RÉELS
Coûts d'investissement réels : 77_P-1758, page 2

Services professionnels Efforts SAAQ
Alliance - SP 360 148 754    Externe hors Alliance 19 007 919
Alliance - En banque 659 185    Interne - MO 129 602 353

360 807 939 148 610 272

Coûts d'exploitation réels: SAAQ0155VPFA00003_Recurrence_CASA_etat_situation_10_octobre_2025.pdf
                                                          SAAQ0155VPFA00004_Recurrence_CASA_2017_2027_tableaux_support_10_octobre_2025.xlsx

CONTRAT 458,4 M$
Services professionnels  / Efforts SAAQ

Services professionnels : SAAQ0166DGCC00002_AO-C P22899-3_LGSIBM-SAP_An 6_BP_Services_professionnels FINAL.xlsx 319 893 739
Mutualisation de la contingence SAAQ 2 017 000
Incluse au dépôt au Conseil d'administration de 479 M$ 321 910 739
Contrat SEAO - 458,4 M$ 321 910 739

Répartition selon SAAQ0208VPFA00001_PJ1 conciliation tableaux a bordereaux.pdf
Données extraites de :SAAQ0166DGCC00002_AO-C P22899-3_LGSIBM-SAP_An 6_BP_Services_professionnels FINAL.xlsx

Alliance SAAQ Total
Investissement L0 18 369 595 4 605 300 22 974 895
Investissement L1 43 188 685 11 126 700 54 315 385
Investissement L2 73 722 475 21 320 500 95 042 975
Investissement L2 - Reserve travaux complémentaires (Planification contrôle routier) 5 000 000 5 000 000
Investissement L3 31 914 439 7 727 100 39 641 539
Investissement : Solde Réserve travaux complémentaires 11 500 000 11 500 000

183 695 194 44 779 600 228 474 794

Exploitation: Livraison / soutien S2 à S5 20 538 608 7 666 800 28 205 408
Exploitation : Banque d'expertise 85 659 937 53 684 300 139 344 237
Exploitation : Solde Réserve travaux complémentaires 30 000 000 30 000 000
Exploitation : Contingence SAAQ 2 017 000 2 017 000

138 215 545 61 351 100 199 566 645

321 910 739 106 130 700 428 041 439

Sources: 
CONTRAT 458,4 M$
Autres dépenses

Autres dépenses : SAAQ0252DGCC00018_AO-C P22899-3_LGSIBM-SAP_An 6_BP_Infras_mat_et_log FINAL.xlsx 45 358 931
+ Autres dépenses : SAAQ0252DGCC00021_AO-C P22899-3_LGSIBM-SAP_An_6_BP_Solution_prog_PGI FINAL.xlsx 112 144 593

Incluse au dépôt au Conseil d'administration de 479 M$ 157 503 524
Transfert vers Réserve avorté - Conciliation au contrat de 458,4 M$ (21 005 502)
Contrat SEAO - 458,4 M$ 136 498 022

Répartition
Coûts d'investissement : SAAQ0208VPFA00001_PJ1 conciliation tableaux a bordereaux.pdf (27 486 k$ + 36 769 k$) 64 255
Coûts d'exploitation : SAAQ0208VPFA00001_PJ1 conciliation tableaux a bordereaux.pdf (21 206 k$ + 51 037 k$) 72 243

136 498

Conciliations aux divers tableaux d'étapes
CONTRAT 458,4 M$

Bordereaux de prix LGS L0 L1 L2 L3 Autres Total
Services pro 18 370 43 189 73 722 31 914 0 167 195
Efforts internes 4 605 11 127 21 321 7 727 0 44 780
Infrastructure 0 27 486 0 0 0 27 486
PGI 0 35 000 1 769 0 0 36 769
Réserve TC 5 000 11 500 16 500
Pérennité 31 000 31 000
Hors conrat 25 570 25 570

22 975 116 802 101 812 39 641 68 070 349 300
Ajout d'efforts SAAQ du 28 juin 2017 26 100

375 400

Réels L0 L1 L2 L3 Autres Total
Services pro 17 009 47 991 295 148 0 0 360 148
Efforts internes 7 282 17 159 126 161 0 0 150 602
Infrastructure 0 24 111 17 851 0 0 41 962
PGI 0 27 000 1 769 0 0 28 769
Réserve TC 0 0 0
Pérennité 31 000 31 000
Hors contrat 0 0

24 291 116 261 440 929 0 31 000 612 481
Intérêts 6 587
Partage de risques 659

619 727

Autres éléments inclus aux divers tableaux d'étapes
CONTRAT 458,4 M$

Budget initial au 28 juin 2017 L0 L1 L2 L3 Autres Total
Services pro 18 370 43 189 73 722 31 914 0 167 195
Efforts internes 8 996 16 386 33 580 11 918 0 70 880
Infrastructure 0 27 486 0 0 0 27 486
PGI 0 35 000 1 769 0 0 36 769
Réserve TC 5 000 11 500 16 500
Pérennité 31 000 31 000
Hors contrat 25 570 25 570

27 366 122 061 114 071 43 832 68 070 375 400

Budget révisé 2020-11 L0 L1 L2 L3 Autres Total
Services pro 16 000 49 000 235 381 0 0 300 381
Efforts internes 8 000 18 000 124 000 65 000 0 215 000
Infrastructure 0 23 000 35 850 0 0 58 850
PGI 0 27 000 20 769 0 0 47 769
Réserve TC 0 4 000 4 000
Pérennité 31 000 31 000
Hors contrat 25 000 25 000

24 000 117 000 416 000 65 000 60 000 682 000

DOCUMENTS SOURCE:

77_P-1758, page 2
SAAQ0155VPFA00003_Recurrence_CASA_etat_situation_10_octobre_2025.pdf
SAAQ0155VPFA00004_Recurrence_CASA_2017_2027_tableaux_support_10_octobre_2025.xlsx
SAAQ0166DGCC00002_AO-C P22899-3_LGSIBM-SAP_An 6_BP_Services_professionnels FINAL.xlsx
SAAQ0208VPFA00001_PJ1 conciliation tableaux a bordereaux.pdf
SAAQ0252DGCC00018_AO-C P22899-3_LGSIBM-SAP_An 6_BP_Infras_mat_et_log FINAL.xlsx
SAAQ0252DGCC00021_AO-C P22899-3_LGSIBM-SAP_An_6_BP_Solution_prog_PGI FINAL.xlsx

Alliance SAAQ
Écart Écart



CASA - SUIVI DES BUDGETS

Expl n Projet Total Arrondis au million de dollars [M$]
CT 214920 du 21 avril 2015 1 

ALLIANCE 125 Aucune répartition entre projet et récurrence au moment du CT 214920, mais il est précisé qu'il s'agit
SAAQ 75 d'un coût total d'acquisition de 200M $ sur 10 ans
TOTAL n/d n/d 200

SIGNATURE DU CONTRAT du 14 juin 2017

Résolution du CA spécial du 18 mai 2017 2

ALLIANCE 223 256 479 Soumission déposée à 477,4 M$ à laquelle on ajoute la mutualisation de la contingence SAAQ de 2 M$
SAAQ 62 120 182 Montant du contrat adopté par résolution du CA à 479 414 263$
TOTAL 285 376 661 Le 120 M$ autant que le 182 M$ de la SAAQ demeurent imprécis

Présentation au CA spécial du 14 septembre 2022 3

ALLIANCE 221 237 458 Pour LGS, déduction faite du 21 M$ de transfert "erroné", conforme au contrat signé et publié SEAO
SAAQ 62 139 201
TOTAL 283 376 659 Pour la contribution SAAQ on identifie
Manquant b)

2 2 L0 - L2 58
285 661 L3 12

Contingence 38
À compter d'ici on mentionne que les coûts 108
d'exploitation SAAQ sont prévus à même les Pérennité 31
budgets annuels et ne seront plus mentionnés b)

139

 Tel que présenté dans la réponse au VGQ 9 10

ALLIANCE 211 247 458 ALLIANCE - PROJET Serv. Pro Infra PGI Total
Répons

e
GQ

73_P-990

SAAQ 61 129 190 L1 105 675 43 189 27 486 35 000 105 675 105 106
TOTAL 272 376 648 L2 80 491 73 722 1 769 75 491 80 81

L3 31 914 31 914 31 914 32 32
L0 18 370 18 370 18 370 18
Pérennité 0
Réserv e trav aux  compl. 11 500 16 500 16 500
Soutien 0

Ce montant a été arrondi à 247 M$ par la suite 247 950 183 695 27 486 36 769 0 247 950 247 237

SIGNATURE DU CONTRAT du 14 juin 2017 (suite et fin)  

   Tel que présenté dans la réponse au VGQ 9 10 (suite et fin)

ALLIANCE - EXPLOITATION Serv. Pro Infra PGI Total

Soutien 20 539 20 539 20 539 21 21
Banque d'ex pertise 85 660 85 660 85 660 86 86
PGI et Infra 72 242 21 206 51 037 72 243 72 72
Réserv e trav aux  compl. 30 000 30 000 30 000 30 42

208 441 136 199 21 206 51 037 208 442 209
Mutualisation conting, 2 017 2 017 2 017 2

Ce montant a été arrondi à 211 M$ par la suite 210 458 138 216 21 206 51 037 210 459 211 221

CONTRAT 458 408 321 911 48 692 87 806 458 409

SAAQ - PROJET Soumis. Conting. Ajout
28 juin

Autres Total
Répons

e
GQ

73_P-990

L1 16 386 10 699 428 5 259 16 386 17 16
L2 33 580 20 500 820 12 260 33 580 34 33
L3 11 918 7 430 297 4 191 11 918 12 12
L0 8 996 4 428 177 4 391 8 996 9
Pérennité 31 000 31 000 31 000 31
Réserv e autre 25 570 25 570 25 570 38

Ce montant a été arrondi à 129 M$ par la suite 127 450 43 057 1 722 26 101 56 570 127 450 129 139

SAAQ - EXPLOITATION Soumis. Conting. Ajout
28 juin

Autres Total

Soutien 7 667 7 372 295 7 667 8
Banque d'ex pertise 53 684 53 684 53 684 54

61 351 61 056 295 0 0 61 351 62

Ce montant a été arrondi à 61 M$ par la suite
(2 017) (2 017) (2 017) (2)
59 334 61 056 (1 722) 0 0 59 334 60

PROJET 127 450 43 057 1 722 26 101 56 570 127 450
EXPLOITATION 61 351 61 056 295 0 0 61 351

Ce montant a été arrondi à 190 M$ par la suite TOTAL 188 801 104 113 2 017 26 101 56 570 188 801

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS APRÈS LA LIVRAISON 0 - Baseline du 4 décembre 2018 
   Tel que présenté au CA spécial du 14 septembre 2022 3

Expl n Projet Total Arrondis au million de dollars [M$]
ALLIANCE 196 262 458
SAAQ 62 135 197
TOTAL 258 397 655 Pour la contribution SAAQ on identifie
Manquant a)

27 27 L0 - L2 65
285 682 L3 19

Contingence 20
Nous avons considéré que les dépenses 104
d'exploitation allaient continuer d'être requises Pérennité 31
et avons inscrit le montant à provisionner "MANQUANT" 135
pour conserver le même total

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS APRÈS LA LIVRAISON 1 du 31 décembre 2019
   Tel que présenté au CA spécial du 14 septembre 2022 3

ALLIANCE 211 247 458
SAAQ 62 150 212
TOTAL 273 397 670 Pour la contribution SAAQ on identifie Contribution SAAQ à la soumission a)

106
Manquant b)

12 12 L0 - L2 67 Mutualisation de la contingence (2) ?
285 682 L3 19 Ajout d'heures 15

Contingence 33
119 119

Pérennité 31 Pérennité 31
150 150

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS SUITE À PLANIFICATION L2 - présenté au CTI-CPAV du 18 juin 2019
   Tel que présenté au CA spécial du 14 septembre 2022 3

ALLIANCE 145 313 458 Pour la contribution SAAQ on identifie Contribution SAAQ à la soumission a)
106

SAAQ 62 135 197 L0 - L2 71 Mutualisation de la contingence (2)
TOTAL 207 448 655 L3 19
Manquant b)

78 78 Contingence 14
285 733 104 104

Pérennité 31 Pérennité 31
135 135

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS SUITE À REPLANIFICATION L2 - présenté au CA du 13 juillet 2020
   Tel que présenté au CA spécial du 14 septembre 2022 3

Expl n Projet Total Arrondis au million de dollars [M$]
ALLIANCE 46 412 458
SAAQ 62 202 264
TOTAL 108 614 722 Pour la contribution SAAQ on identifie Contribution SAAQ à la soumission a)

106
Manquant b)

177 177 L0 - L2 127 Mutualisation de la contingence (2)
285 899 L3 19 Ajout d'efforts SAAQ 67

Contingence 25
171 171

Pérennité 31 Pérennité 31
202 202

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS SUITE À LA TRANSACTION DU 30 SEPTEMBRE 2020
   Tel que présenté au CA spécial du 14 septembre 2022 3

ALLIANCE 29 429 458 La contribution LGS est dirigée sur la réalisation du projet et on retire la portion devant couvrir les
SAAQ 62 253 315 coûts d'exploitation

91 682 773
Manquant b)

194 194 Pour la contribution SAAQ on identifie Contribution SAAQ à la soumission a)
106 ###########

285 967 L0 - L2 150 Mutualisation de la contingence (2) ###########
L3 65 Ajout d'efforts SAAQ 118 70 730 552

Nous avons considéré que les dépenses Contingence 7 1 769 000
d'exploitation allaient continuer d'être requises 222 222
et avons inscrit le montant à provisionner pour Pérennité 31 Pérennité 31
conserver le même total 253 253

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS AVENANT #1 4

15 novembre 2022

ALLIANCE 67 437 504 Ajout de 45,7 M$ à la réserv e de trav aux  complémentaire qui dev ait serv ir à l'ajout de portée initialement
SAAQ 62 245 307 et était fix é par l'appel d'offres.

129 682 811 Contrat av ant av enant 458
Manquant b)

156 156 Av enant 1 46
285 967 504

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS AVENANT #2 5

11 août 2023

Expl.n Projet Total Arrondis au million de dollars [M$]
ALLIANCE 136 437 573 Ajout de 68,9M $ à la réserv e de trav aux  complémentaire qui dev ait serv ir à l'ajout de portée initialement
SAAQ 62 245 307 et était fix é par l'appel d'offres.

198 682 880 Contrat après av enant 1 504
Manquant b)

87 87 Av enant 2 69
285 967 573

COÛTS BUDGÉTAIRES RÉVISÉS AVENANT #3 6

28 juin 2024

ALLIANCE 175 437 612 Ajout de 39,1M $ à la réserv e de trav aux  complémentaire qui dev ait serv ir à l'ajout de portée initialement
SAAQ 62 245 307 et était fix é par l'appel d'offres.

237 682 919 Contrat après av enant 2 573
Manquant b)

48 48 Av enant 3 39
285 967 612

CASA - COÛTS À CE JOUR - ESTIMATION AU 31 MARS 2025 7 b)

Expl.n Projet Total ALLIANCE CONFIRMÉ ALLIANCE RÉPARTITION
ALLIANCE 162 432 594 Contrat 458 Ex ploitation 162
SAAQ 134 188 322 Av enant 1 46 Restant au 31/03/2025 18   Sera utilisé pour des licences

296 620 916 Av enant 2 69 Projet 432
Restant Av enant 3 39
Alliance 18 18 612 612
SAAQ 152 152

466 620 1 086 Selon un tableau estimatif et temporaire, le total des ressources SAAQ qui auront été engagées dans CASA

sera approx imativ ement de :
L3 et L2,5 ne sont pas livrés à la fin, C'est ce qui 
expliquela fermeture des coûts de projet à 62 M$ SAAQ - TABLEAU DE LA SOCIÉTÉ SAAQ - TABLEAU DE LA COMMISSION
de moins que prévu Ex ploitation 134

Ex ploitation restante 152
Réalisé 322 Ex ploitation et év olution 286 286
Restant 152 Dév eloppement 188 Projet 188

474 474 474

Coûts de projet 8

Alliance - Autres dépenses 70 730 552
Alliance - En banque 659 185 431 538 491 (arrondi à 432 M$ dans le tableau sommaire estimatif des coûts) 7

Alliance - SP 360 148 754
Externe hors Alliance 19 007 919 Contrats satelites - d'autres à venir dans les frais d'exploitation
Interne - Autres dépenses 1 991 474
Interne - Intérêts 6 587 431 188 189 177 (arrondi à 188 M$ dans le tableau sommaire estimatif des coûts) 7

Interne - MO 129 602 353
Pérennité 31 000 000

619 727 668 (arrondi à 620 M$ dans le tableau sommaire estimatif des coûts) 7

CONCILIATION AUX TABLEAUX DE LA VÉRIFICATRICE GÉNÉRALE DU QUÉBEC

SELON VGQ 9 :

Expl n Projet Total
ALLIANCE 203 256 458 LGS SAAQ
SAAQ 61 118 180 Liv raison 1 110,9 Liv raison 1 11,1 Soumission

TOTAL 264 374 638 Liv raison 2 75,6 Liv raison 2 21,3 Soumission

Liv raison 3 31,9 Liv raison 3 7,7 Soumission

Autres 37,4 Autres 78,2
255,8 118,3

RÉPONSE SAAQ 9

Expl n Projet Total
ALLIANCE 211 247 458 LGS SAAQ
SAAQ 61 129 190 Liv raison 1 105,0 Liv raison 1 17,0
TOTAL 272 376 648 Liv raison 2 80,0 Liv raison 2 34,0

Liv raison 3 32,0 Liv raison 3 12,0
Autres 30,0 Autres 66,0

247,0 129,0

NOTES

a) Nous pouv ons raisonnablement croire que ces dépenses seront quand même engagées, peu importe leur source de financement (budget annuel ou pluriannuel)
Le résultat projeté par la SAAQ dans le tableau du 31 mars 2025 nous permet de croire que cette première estimation était très conserv atrice,  démontrant des 
dépenses de fonctionnement totale de 134 M$ pour la SAAQ, alors que les estimations initiales laissaient un solde de 62M$ pour la SAAQ et 62 M$ à combler, 
pour un total de 124 M$

b) La Commission a demandé à la Société d'établir les coûts d'ex ploitation qu'elle a engagés relativ ement à CASA. LA Société n'a pas été en mesure de 
fournir cette information au moment où cette analy se est réalisée mais, dev rait l'être av ant la fin des trav aux  de la Commission. Cette estimation a été
préparée par Élodie Hudon Chabot qui ccupait le poste de Leader groupe de chapitre Planification, suiv i financier et soutien aux  projets – VPEN /
Responsable Bureau de programme CASA

ABRÉVIATIONS

Expl.n Coûts d'ex ploitation et d'év olution de la solution CASA. Ces coûts sont principlament engagés une fois la solution liv rée et fonctionnelle

Projet Coûts de dév eloppement de la solution. Ces coûts sont principalement associés aux  étapes précédant la mise en serv ice de la solution 

CT 214920 C.T. Général. #214 920.   Document présentant une demande au Conseil du Trésor ainsi que la décision rendue par celui-ci,

SEAO

SP Serv ices professionnels
MO Main d'œuv re
L0, L1, L2, L3 Liv raisons; blocs de trav aux  qui font l'objet du contrat CASA

DOCUMENTS CONSULTÉS
1) 14_P-13 C.T. général 214920, du 21 avril 2015 (SAAQ)
2) 42_P-261 Actualisation du projet CASA, présentation au CA le 18 mai 2017
3) 73_P-990 Stratégie conractuelle CASA présentée par le VPEN, la VPCAFCO et la VPRGAJP au conseil d'administration datée du 14 septembre 2022
4) 45_P-321 Avenant 1 signé le 15 novembre 2022
5) 53_P-514 Avenant 2 au contrat 11 août 2023
6) 53_P-525 Avenant 3 au contrat, 28 juin 2024
7) Alex andre Thibault\EHC 3e rencontre\Documents support volet financier - Coûts_ex ploitation_CASA_2025-03-31.x lsx
8) SAAQ0131VPEN00001_Q1-2_Coûts_CASA.x lsx

9) SAAQ0208VPFA0005_Tableaux  1 à 3.pdf

10) SAAQ0208VPFA00001 PJ1 conciliation tableaux  a bordereaux pdf

30

66

Les organismes publics assujettis sont tenus, en v ertu de la Loi sur les contrats des organismes publics (LCOP), de diffuser tout appel d’offres public au moy en 
d’un av is publié au SEAO et approuv é par le gouv ernement. Il en est de même pour les municipalités et les organismes municipaux  en v ertu de la Loi sur les 
cités et v illes et du Code municipal du Québec.
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