
PARTAGE DE RISQUES
Contingences - Effet sur les résultats de l'inclusion ou non au budget 

DEUX SITUATIONS QUI SEMBLENT IDENTIQUES:
Situation A LGS / IBM SAAQ TOTAL Situation B LGS / IBM SAAQ TOTAL

Budget NET 100,0 50,0 150,0 Budget (contingence incluse 10%) 109,3 54,6 163,9
Contingence (18%) 18,0 9,0 27,0 Contingence (8%) 8,7 4,4 13,1
Total au bordereau 118,0 59,0 177,0 Total au bordereau 118,0 59,0 177,0

ÉCARTS DANS L'APPLICATION DU PARTAGE DE RISQUES (selon la formule de l'Annexe G)

i Budget $ 100,0 50,0 150,0 i Budget (contingence incluse 10%) $ 109,3 54,6 163,9
ii Réel 100,0 50,0 150,0 ii Réel 100,0 50,0 150,0
iii Économie (perte) 0,0 0,0 0,0 iii Économie (perte) 9,3 4,6 13,9

iv Enveloppe maximale de partage de risque 15,0 10% iv Enveloppe maximale de partage de risque 16,4 10%
v "Mise en banque" monnayable (50% si total iii > 0) $ 0,0 0,0 0,0 v "Mise en banque" monnayable (50% - 50%) $ 7,0 0,0 0,0

vi Contingence Performance $ 0,0 vi Contingence Performance $ 0,0
vii Utilisation de contingence $ 0,0 0,0 vii Utilisation de contingence $ 0,0 0,0
viii Contingence à la fin du lot 27,0 viii Contingence à la fin du lot 13,1
ix Remise éventuelle de la contingence (10%) $ 2,7 2,7 10% ix Remise éventuelle de la contingence (10%) $ 1,3 1,3 10%

x MONTANT PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE $ 102,7 x MONTANT PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE $ 108,3

ÉCART FAVORABLE 5,6

ii Les estimations de LGS/IBM se réalisent, le lot consomme les ressources comme prévu.
iii Le budget inscrit au bordereau permet, ou non [ A) vs B) ], de dégager une économie.
iv 10 % du budget peut être partagé à parts égales entre les parties. Notez que le scénario B) avantage l'Alliance.
vi L'excédent de l'économie sur l'enveloppe de partage de risques est porté à la contingence.
ix Les excédents de contingences restants son monneables à 10% par l'Alliance.
x Somme de ii - Réel, v - Mise en banque et ix - Remise de contingence.

PARTAGE DE RISQUES
Contingence incluse dans le budget

DEUX SITUATIONS QUI SEMBLENT IDENTIQUES:
Situation A LGS / IBM SAAQ TOTAL Situation B LGS / IBM SAAQ TOTAL

Budget NET 100,0 50,0 150,0 Budget (contingence incluse 10%) 109,3 54,6 163,9
Contingence (18%) 18,0 9,0 27,0 Contingence (8%) 8,7 4,4 13,1
Total au bordereau 118,0 59,0 177,0 Total au bordereau 118,0 59,0 177,0

ÉCARTS DANS L'APPLICATION DU PARTAGE DE RISQUES (selon la formule de l'Annexe G)

i Budget 100,0 50,0 150,0 i Budget (contingence incluse 10%) 109,3 54,6 163,9
ii Réel 125,0 50,0 175,0 ii Réel 125,0 50,0 175,0
iii Économie (perte) (25,0) 0,0 (25,0) iii Économie (perte) (15,7) 4,6 (11,1)

iv Enveloppe maximale de partage de risque 15,0 10% iv Enveloppe maximale de partage de risque 16,4 10%
v "Mise en banque" monnayable (50% si total iii > 0) 0,0 0,0 v "Mise en banque" monnayable (50% si total iii > 0) 0,0 0,0

vi Contingence Performance 0,0 vi Contingence Performance 0,0
vii Contingence inutilisée (utilisation de contingence) (25,0) (25,0) vii Contingence inutilisée (utilisation de contingence (13,1) (13,1)
viii Contingence à la fin du lot 2,0 viii Contingence à la fin du lot 0,0
ix Remise éventuelle de la contingence (10%) 0,2 0,2 10% ix Remise éventuelle de la contingence (10%) 0,0 0,0

x PRIX PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE 120,1 x PRIX PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE 119,7
2,8 Travaux à taux nul

ÉCART DÉFAVORABLE (0,4)

ii Les estimations de LGS/IBM sont insuffisantes, le lot consomme 25% plus de ressources de l'Alliance
iii Le budget inscrit au bordereau permet, ou non [ A) vs B) ], de dégager une économie
iv 10 % du budget peut être partagé en parts égales entre les parties - notez que B) avantage l'Alliance
vi L'excédent de l'économie sur l'enveloppe de partage de risques est porté à la contingence
ix Les excédents de contingences restants son monneables à 10% par l'Alliance
x Somme de ii - Réel, v - Mise en banque et ix - Remise de contingence
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A) Perte (25,0) 0,0 (25,0)
Utilisation contingence Pallier 1 6,8 6,8
Utilisation contingence Pallier 2 13,5 13,5
Utilisation contingence Pallier 3 4,7 4,7
Travaux à coûts nuls 0,0 0,0

Paiement contingence Pallier 1 (15% réduction) 5,8 5,8
Paiement contingence Pallier 2 (20% réduction) 10,8 10,8
Paiement contingence Pallier 3 (30% réduction) 3,3 3,3
Travaux à coûts nuls 0,0 0,0

19,9 19,9

B) Perte (15,7) 0,0 (11,1)
Utilisation contingence Pallier 1 3,3 3,3
Utilisation contingence Pallier 2 6,6 6,6
Utilisation contingence Pallier 3 3,3 3,3
Travaux à coûts nuls (2,5) (2,5)

Paiement contingence Pallier 1 (15% réduction) 2,8 2,8
Paiement contingence Pallier 2 (20% réduction) 5,3 5,3
Paiement contingence Pallier 3 (30% réduction) 2,3 2,3
Travaux à coûts nuls 0,0 0,0

10,4 10,4



PARTAGE DE RISQUES PARTAGE DE RISQUES
Contingence "cachée" dans le budget Contingence "cachée" dans le budget

DEUX SITUATIONS QUI SEMBLENT IDENTIQUES: DEUX SITUATIONS QUI SEMBLENT IDENTIQUES:
LGS / IBM SAAQ TOTAL LGS / IBM SAAQ TOTAL

A) Budget NET 100,0 50,0 150,0 A) Budget NET 100,0 50,0 150,0
Contingence (18%) 18,0 9,0 27,0 Contingence (18%) 18,0 9,0 27,0
Total au bordereau 118,0 59,0 177,0 Total au bordereau 118,0 59,0 177,0

B) Budget (contingence cachée 10%) 109,3 54,6 163,9 B) Budget (contingence cachée 10%) 109,3 54,6 163,9
Contingence (8%) 8,7 4,4 13,1 Contingence (8%) 8,7 4,4 13,1
Total au bordereau 118,0 59,0 177,0 Total au bordereau 118,0 59,0 177,0

ÉCARTS DANS L'APPLICATION DU PARTAGE DE RISQUES (selon la formule de l'Annexe G) ÉCARTS DANS L'APPLICATION DU PARTAGE DE RISQUES (selon la formule de l'Annexe G)

A) i Budget 100,0 50,0 150,0 A) i Budget 100,0 50,0 150,0
ii Réel 100,0 50,0 150,0 ii Réel 125,0 50,0 175,0
iii Économie (perte) 0,0 0,0 0,0 iii Économie (perte) (25,0) 0,0 (25,0)

iv Enveloppe maximale de partage de risque 15,0 iv Enveloppe maximale de partage de risque 15,0
v "Mise en banque" monneyable (50% total iii) 0,0 0,0 v "Mise en banque" monneyable (50% total iii) 0,0 0,0

vi Contingence Performance 0,0 vi Contingence Performance 0,0
vii Contingence inutilisée (utilisation de contingence) 27,0 vii Contingence inutilisée (utilisation de contingence) (25,0) 2,0
viii Contingence totale 27,0 viii Contingence totale 2,0
ix Remise éventuelle de la contingence (10%) 2,7 2,7 ix Remise éventuelle de la contingence (10%) 0,2 0,2

x PRIX PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE 102,7 x PRIX PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE 120,1

B) i Budget 109,3 54,6 163,9 B) i Budget 109,3 54,6 163,9
ii Réel 100,0 50,0 150,0 ii Réel 125,0 50,0 175,0
iii Économie (perte) 9,3 4,6 13,9 iii Économie (perte) (15,7) 4,6 (11,1)

iv Enveloppe maximale de partage de risque 16,4 iv Enveloppe maximale de partage de risque 16,4
v "Mise en banque" monneyable (50% - 50%) 7,0 0,0 v "Mise en banque" monneyable (50% - 50%) 0,0 0,0

vi Contingence Performance 0,0 vi Contingence Performance 0,0
vii Contingence inutilisée (utilisation de contingence) 13,1 vii Contingence inutilisée (utilisation de contingence) (13,2) (0,1)
viii Contingence totale 13,1 viii Contingence totale (0,1)
ix Remise éventuelle de la contingence (10%) 1,3 1,3 ix Remise éventuelle de la contingence (10%) 0,0 0,0

x PRIX PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE 108,3 x PRIX PAYÉ OU PAYABLE À L'ALLIANCE 119,7
Travaux à taux nul 2,8

ÉCART FAVORABLE 5,6 ÉCART DÉFAVORABLE (0,4)

ii Les estimations de LGS/IBM se réalisent, le lot consomme les ressources comme prévu ii Les estimations de LGS/IBM sont insuffisantes, le lot consomme 25% plus de ressources de l'Alliance
iii Le budget inscrit au bordereau permet, ou non [ A) vs B) ], de dégager une économie iii Le budget inscrit au bordereau permet, ou non [ A) vs B) ], de dégager une économie
iv 10 % du budget peut être partagé en parts égales entre les parties - notez que B) avantage l'Alliance iv 10 % du budget peut être partagé en parts égales entre les parties - notez que B) avantage l'Alliance
vi L'excédent de l'économie sur l'enveloppe de partage de risques est porté à la contingence vi L'excédent de l'économie sur l'enveloppe de partage de risques est porté à la contingence
ix Les excédents de contingences restants son monneables à 10% par l'Alliance ix Les excédents de contingences restants son monneables à 10% par l'Alliance
x Somme de ii - Réel, v - Mise en banque et ix - Remise de contingence x Somme de ii - Réel, v - Mise en banque et ix - Remise de contingence

A) Perte (25,0) 0,0 (25,0)
Utilisation contingence Palier 1 6,8 6,8
Utilisation contingence Palier 2 13,5 13,5
Utilisation contingence Palier 3 4,7 4,7
Travaux à coûts nuls 0,0 0,0

Paiement contingence Palier 1 (15% réduction) 5,8 5,8
Paiement contingence Palier 2 (20% réduction) 10,8 10,8
Paiement contingence Palier 3 (30% réduction) 3,3 3,3
Travaux à coûts nuls 0,0 0,0

19,9 19,9

B) Perte (15,7) 0,0 (11,1)
Utilisation contingence Palier 1 3,3 3,3
Utilisation contingence Palier 2 6,6 6,6
Utilisation contingence Palier 3 3,3 3,3
Travaux à coûts nuls (2,5) (2,5)

Paiement contingence Palier 1 (15% réduction) 2,8 2,8
Paiement contingence Palier 2 (20% réduction) 5,3 5,3
Paiement contingence Palier 3 (30% réduction) 2,3 2,3
Travaux à coûts nuls 0,0 0,0

10,4 10,4

DONNÉES DONNÉES


