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Rencontre avec le MFQ - 27 juillet 2017

Orientations sur differents dossiers

Entente de financement pour Controle routier - echeance 31 mars 2017

Contexte :

- Une strategic de financement £ long terme est presentement a I’etude pour les 3 axes
d’intervention de Controle routier soit la prevention de la securite routiere, la protection
du reseau routier et le maintien de I’equite concurrentielle dans le domaine du
transport des personnes et des biens.

- Des pistes de reflexion menant a une prise en charge par les contributions
d’assurance sont en evaluation pour le volet prevention de la securite routiere,
notamment pour le bonus / malus. Des negotiations avec I'industrie devront etre
entreprises.

- Les contributions d'assurance 2022 pourraient etre visees par ces changements.

Renouvellement de I’entente actuelle

- Duree de I’entente : 2017-2018 a 2021-2022 -> objectif 5 ans

- Couts etablis sur les memes bases que I’entente precedente (couts complets)

- Taux de croissance des couts comparables aux orientations budgetaires du
gouvernement pour 2017 a 2022.

Echeancier du remboursement de la dette dans le contexte de la phase
D’INVESTISSEMENT 2017-2021

Contexte :

- Tel qu’annonce dans le Plan economique de mars 2016 du gouvernement, la Societe
vise au cours des prochaines annees a ameliorer la performance de sa prestation de
services en misant notamment sur les nouvelles technologies.

- Ainsi la Societe investira en Tl des sommes importantes au cours des prochaines
annees. La phase d’investissement a debute en 2017 et se poursuivra jusqu'en 2021,
et ce, tout en maintenant le niveau de service a la clientele.

- Des benefices superieurs aux investissements sont prevus. Toutefois, ces benefices
se materialiseront a compter de 2022.
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- En plus des benefices pour la Societe, des droits supplementaires evalues a 81 M$
sur 15 ans sont prevus pour le gouvernement. De plus, I’intelligence d'affaires offrira
de nouvelles opportunites au gouvernement dans la determination et la facturation des
droits de circuler.
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- Les previsions financiers inscrites aux COF et I’echeancier du remboursement de la
dette devront etre ajustes afin de tenir compte des phases d'investissement et de
benefices.

Echeancier de remboursement du deficit cumule SAAQ
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Renouvellement de I’entente actuelle pour la perception des droits et le remboursement
du deficit cumule.

- Reconduction de I'entente actuelle pour une periode de 5 ans selon les memes
parametres soit:

- 1 % des droits pergus, maximum 20 M$

- Indexation annuelle depuis 2016-2017

- Convenir d’une cible de remboursement de la dette au 31 mars 2022, a plus ou moins
5 M$.
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REGLEMENT D’EMPRUNT — ECHEANCE 31 DECEMBRE 2017

Contexte:

- Actuellement la Societe dispose d'un regime d'emprunt de 400 M$ valide jusqu’au
31 decembre 2017. II est compose des marges de credits suivantes : 390 M$ aupres
de la Caisse de depot et de placement du Quebec et 10 M$ aupres de la Banque
nationale du Canada. La Societe dispose d’une marge de credit aupres de la CDPQ
depuis 1998.

- Des besoins de financemenksupplementaires seront requis pour les 5 prochaines 9
annees (en analyse +/-125 M$) pour I’acquisition du PGI. o,^

- Le taux d’interet de la marge de credit a la CDPQ est avantageux pour la Societe. II
permet des economies annuelles importantes et diminue les risques face aux couts
du projet.

- La Societe a demontre a I'aide d’une opinion juridique externe que I’acquisition du PGI
devrait etre faite par la Fiducie puisqu’il est directement relie a la gestion des risques
d’un assureur public. II servira a percevoir principalement les contributions
d’assurance qui appartiennent a la Fiducie et non au gouvernement et a gerer les
actifs et les passifs les plus importants soit 12 milliards de $ pour la Fiducie. Voir
presentation power point.

- Considerant que I’acquisition du PGI servira principalement a la Fiducie, il est tout d
fait normal que le financement provienne de la CDPQ tel qu'il a ete fait au cours des
19 dernieres annees. Ce dossier servira d’appui a la CDPQ pour autoriser le
financement a la Societe.

- Afin de couvrir I’ensemble de la phase d’investissement il est propose de convenir d'un
regime d’emprunt valide pour les 5 prochaines annees.

Projets de lois a venir

- Le projet de loi omnibus prevoit les modifications requises pour realiser le plan de
transformation de la Societe et pour mettre en place les plaques personnalisees. Le
suivi est presentement effectue par le MFQ.

- Par ailleurs, un projet de loi proposant des modifications au Code de la securite
routiere (CSR) sera depose a I’automne 2017. II fait suite a la consultation publique
realisee par la Societe au debut de 2017. Ce projet de loi du MTQ contient les
elements suivants :

- Proposition de mesures afin de poursuivre I’amelioration du bilan routier,
assurer un meilleur partage de la route, mieux encadrer I'acces au reseau
routier, simplifier les formalites reglementaires ou administratives ainsi
qu’ameliorer la prestation de services de la Societe.

- Deux mesures concernent les contributions d'assurance soit les dossiers
relatifs aux dommages materiels et I’invalidite a 65 ans.

- La Societe veut egalement revoir certains modeles de tarification tel que les
droits temporaires de circuler ou la tarification en fonction de la masse totale
en charge comme dans les autres provinces canadiennes. Ces modifications,
prevues aux environs de 2022, auront un impact sur les droits de circuler
pergus. La Societe et le MFQ devront travaiIler en collaboration afin d’optimiser
les impacts financiers de ces changements.

- La Societe compte sur la collaboration du MFQ dans ces deux dossiers puisqu’ils
permettent la realisation des benefices identifies au cadre financier long terme de la
Societe.
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Sum des cibles de resultats nets

Cible de resultats nets 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

COF mars 2017 6,0 14,3 3,5 - 14,1

Provisions revisees

Excedent au 31 mars 2017 12,7 - - - -

CRQ - depenses moindres 4,4 - - - -

17,1 - - - -

- Au 31 mars 2017, le deficit cumule de la Societe s'elevait a 178 M$. Elie a done
rembourse 40 M$ depuis 2013.

- Les frais d’administration augmenteront des 2017 avec I’arrivee de 144 ETC pour le
PGI en voie d’obtention aupres du Conseil du tresor via la mesure 13 du
gouvernement. La Societe s’est engagee a rembourser les effectifs en 2021.

- Les investissements des prochaines annees permettront de livrer des benefices a
compter de 2022. Par des surplus d'environ 35 M$ par annee comptabilises aux livres
du gouvernement, la Societe aura rembourse totalement sa dette en 2027.
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