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1. Objectif et contexte

Objectif :

Cristalliser les paramètres de la livraison 2 à la satisfaction des deux parties en :

• incluant et identifiant les efforts de CST

• intégrant un pilote sur site dans la portée

• confirmant la date de livraison en octobre 2020

• optimisant les coûts et les efforts

Contexte :
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Livraison1

•« Back Office »

•Abondante offre de 
services dans 
l’industrie (peu de 
développement)

Livraison 2

•Quantité importante 
de processus 
propres à la SAAQ

•Rareté de l’offre de 
services dans 
l’industrie (beaucoup 
de développement)

Livraison 3

•Assurance

•Abondante offre de 
services dans 
l’industrie (peu de 
développement)

Complexité



2. Évolution de la planification
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Date VX Leadership Projeté Écart Date

mise en 

service

$ SAAQ et 

Alliance 

Volumétrie 

(Conversion et 

RICEFWs)

Bénéfices 

2015 Proposition

Alliance/SAAQ

(Dialogue 

compétitif)

107 M$ 0 Janv. 2020

SAAQ: 33,4 M$ Conv. : 500 M

442 M$
Alliance: 73,9 M$ Dev : 760 

20 sept. V0 Alliance 183 M$ 76 M$ Oct. 2020
SAAQ: Conv. 800 M

539 M$
Alliance: Dev : 1800

Mi déc. V1 Alliance 250 M$ 143 M$ Janv. 2021
SAAQ:80,4 M$ Conv. : 1,300 M

539 M$
Alliance: 169,6 M$ Dev : 960

Fin déc. V2

Chef de projet 

supporté par 

Alliance

211 M$ 104 M$ Oct. 2020

SAAQ:70,5 M$ Conv. : 200 M

539 M$
Alliance: 140,8 M$ Dev : 960

Janv. V3 À déterminer









Projet Travaux complémentaires Travaux supplémentaires Écarts 

lettre et formulaire ( 6,9 M$ ) ACT (1,0 M$) Écarts résiduels (sous-évaluation)

PES (3,3 M$) Pilote (9,7 M$)

Alimenter banque de connaissance

(2,0M$)

Livraison Écarts 

2 103 834 848               12 176 257 10 714 197 80 944 394 

CST

Financement Partage de risques

Contingence L2 

8 546 895  $                                                    

Contingence résiduelle L1

5 591 000  $                                                    

66 806 498  $                                                 répartition partage de risque

65% Alliance 43 714 392  $                       

35% SAAQ 23 092 106  $                       

moins efforts 7 272 126 $

Contributeurs

total 15 819 980 $

Impact SAAQ

14 670 435  $                                                 

(1 149 546 $)

Solde budgétaire (375M$)

24 040 000 $

Nouvelle demande (ajout)

6. Cadre financier à ce jour (projet)

8* En milliers de dollars

Solde L1 1,5 M$

Réserve trav. additionnels 3,5 M$

Solde budgétaire 5,6 M$

Économie de taux 13,4 M$

Total 24 M$



7. Cadre financier à ce jour (contrat)

9* En milliers de dollars

Contrat Travaux complémentaires Travaux supplémentaires Écarts 

lettre et correspondance ACT Écarts résiduels (sous-évaluation)

PES Pilote

Alimenter banque de connaissance

Livraison Écarts 

2 67 238 713                   51 941 835 $

CST 20 380 000 $

2. 5 1 367 600 $

Plaque perso 622 483 $

cst mobilité 22 260 000 $

total

Financement

Réserve

Devancement

Contingence 8 227 444  $                                                   

taux nul 43 714 392  $                                                 

Ajout - avenant Aucun pour l'instant!

15 296 878 $

35 000 000 $

19 016 509 $

5 910 452 $

59 926 961 $






