
TR: COF Budget 2025-2026 de la SAAQ

From: Nathaniel Henry <nathaniel.henry@sct.gouv.qc.ca>
To: "Lévesque, Evelyne" <evelyne.levesque@finances.gouv.qc.ca>
Date: Thu, 23 Jan 2025 21:49:49 +0000

Salut,
 
J’aimerais qu’on se parle de la détérioration des résultats de la SAAQ demain lorsque tu 
auras quelques minutes. Est-ce que ces explications sont suffisantes pour vous?
 
À demain !
 
Nathaniel Henry, MBA
Analyste budgétaire
Direction principale des programmes environnementaux, de mobilité et de justice
Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes
Secrétariat du Conseil du trésor
 
875, Grande-Allée Est, 2e étage, secteur 100
Québec (Québec)   G1R 5R8
Téléphone : 418 643-0875 poste 4575
 
De : Larivière, Annie <annie.lariviere@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 21 janvier 2025 09:11
À : Nathaniel Henry <nathaniel.henry@sct.gouv.qc.ca>
Cc : Bernard, Caroline <caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : TR: COF Budget 2025-2026 de la SAAQ
 

ATTENTION : Ce courriel provient de l’extérieur de votre organisation.
Évitez de cliquer sur un hyperlien, d’ouvrir une pièce jointe ou de transmettre des informations 

personnelles si vous ne connaissez pas la personne qui vous a envoyé ce courriel. En cas de doute, 
communiquez verbalement avec cette dernière. 

 
 
Bonjour, 
Vous trouverez ci-dessous nos réponses en bleu
Bonne fin de journée
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Annie Larivière, CPA auditrice
Directrice générale des finances
Vice-présidence aux finances et à l’administration
333, boulevard Jean-Lesage, Québec (Québec) G1K 8J6
T. 418 528-3333 #81774 | Cell. 418 254-4577 |annie.lariviere@saaq.gouv.qc.ca
 
Ce courriel contient des renseignements confidentiels et ne peut être divulgué.
Si vous n’êtes pas le destinataire, veuillez nous aviser et le détruire.

 
 
 
De : Nathaniel Henry <nathaniel.henry@sct.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 16 janvier 2025 14:11
À : Larivière, Annie <annie.lariviere@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : COF Budget 2025-2026 de la SAAQ
 
ATTENTION: Ce courriel provient de l’extérieur de l’organisation. Ne cliquez pas sur des liens 
ou n’ouvrez pas les pièces jointes à moins que vous reconnaissiez l’expéditeur et sachiez 
que le contenu est sûr.

Bonjour,
 
J’ai pris connaissance de la prévision COF de la SAAQ. J’ai les questions suivantes.
 
D’abord, en date du 15 janvier, la SAAQ n’avait pas encore transmis l’explication de la 
prévision de déficit au MFQ à l’adresse ci-dessous. Celle-ci est requise pour tous les 
exercices financiers en situation déficitaire, et ce dans le cadre de la prévision COF. Pouvez-
vous la transmettre dans les plus brefs délais svp?
previsionsbudgetaires@finances.gouv.qc.ca
Réponse : Une rencontre a eu lieu avec Martin Guérard et Samir Hareb du MFQ le 25 octobre 2024 dans 
laquelle il a été question des déficits à venir pour les 5 prochaines années. Le MFQ est ainsi déjà bien informé 
de la situation financière de la société pour les 5 prochaines années.
 
Une rencontre a également eu lieu avec Patrick Dubé et Danièle Cantin du SCT la même journée portant sur le 
même sujet.
 
De plus, pouvez-vous m’expliquer pourquoi l’augmentation des débiteurs est constante à + 
10,0 M$ par année? C’est ainsi depuis la prévision du Suivi 2024-2025.
Réponse : Cette ligne représente les comptes à recevoir client (solde d'étalement des paiements et compte à 
recevoir). On a prévu une légère augmentation de 10M$ par année par rapport au premier réel pour donner 
une projection constante. En gros on ne prévoit qu’une légère hausse de l’adhésion à l’étalement des 
paiements et des comptes à recevoir.
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À propos de la hausse des dépenses de fonctionnement en RI par rapport aux prévisions 
précédentes, vous expliquez « La hausse des dépenses de fonctionnement, notamment les 
honoraires professionnels et licences en technologie de l'information pour poursuivre la 
consolidation, la stabilisation et assurer le bon fonctionnement des systèmes informatiques 
ainsi qu'en raison de la hausse importante des frais de Poste Canada à partir 2025 ». Or, 
l’augmentation est d’environ 40 M$ par année. Pouvez-vous me donner plus de détail à ce 
sujet? Est-ce un déplacement de coûts du « fonctionnement autre qu’en RI » vers le « 
fonctionnement en RI »?
Réponse : Il s’agit principalement d’un reclassement des coûts entre RI et autre qu’en RI. La raison est que lors 
du suivi 2024-202 (COF été 2024), les COF ont été ajustés pour tenir compte du budget révisé de la Société 
mais la répartition RI et autre qu'en RI a été faite selon les même proportion qu'au budget initial. Au budget 
2025-2026 (COF hiver 2025), nous avons réévalué la séparation entre RI et autre qu'en RI afin de mieux refléter 
la réalité.
 
Suivi 2024-2025
           

 
Budget 2025-2026

 
Je vous demande un retour dans les meilleurs délais svp.
 
Merci et passez une belle journée
 
Nathaniel Henry, MBA
Analyste budgétaire
Direction des programmes environnementaux et culturels
Sous-secrétariat aux politiques budgétaires et aux programmes
Secrétariat du Conseil du trésor
 
875, Grande-Allée Est, 2e étage, secteur 100
Québec (Québec)   G1R 5R8
Téléphone : 418 643-0875 poste 4575
 



Ce message est confidentiel et est à l'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes, avisée qu'il lui 
est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez reçu cette communication par 
erreur, veuillez en informer l'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire l'original de ce message ainsi que toute copie. 


