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Bonjour M. Guérard,
Voici une note présentant les impacts financiers du déploiement de la transformation 
numérique de la SAAQ discutée avec vous la semaine dernière. N’hésitez pas à 
contacter Mme Lépinay si vous avez des questions.
Salutations,
Alexandra Bonneau pour
Francine Lépinay, CPA
Vice-présidente aux contributions d’assurance, aux finances et au contrôle 
organisationnel 
Société de l'assurance automobile du Québec |  333, boul. Jean-Lesage, N-5.02 | Québec 
(Québec) G1K 8J6 |
 Tél. : 418-528-3621 
 francine.lepinay@saaq.gouv.qc.ca
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