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Omar Hafez

De: Hareb, Samir <Samir.Hareb@finances.gouv.qc.ca>
Envoyé: 28 janvier 2022 11:39
À: Larivière, Annie; Crepin, Remi
Objet: RE: COF Janvier 2022 vs Besoins CRQ

ATTENTION: Ce courriel provient de l’extérieur de l’organisation. Ne cliquez pas sur des liens ou n’ouvrez pas les pièces 
jointes à moins que vous reconnaissiez l’expéditeur et sachiez que le contenu est sûr. 
 
 

Impossib le 
d'afficher 
l'image liée.  
Le fichier a  
peut-être été  
déplacé, 
renommé ou  
supprimé. 
Vérifiez que  
la liaison  
pointe vers le 
fichier et 
l'emplacemen
t corrects.
 

Pour nous, juste l’ajustement dans le système est suffisant 

De : Larivière, Annie  
Envoyé : 28 janvier 2022 11:29 
À : Hareb, Samir ; Crepin, Remi  
Objet : RE: COF Janvier 2022 vs Besoins CRQ 
Est-ce que vous avez besoin que refasse le processus d’approbation par le président et chef de la direction et 
transmission au MTQ? 
Ou on peut s’entendre que l’ajustement dans le système est suffisant. 

De : Hareb, Samir <Samir.Hareb@finances.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 28 janvier 2022 11:23 
À : Larivière, Annie <annie.lariviere@saaq.gouv.qc.ca>; Crepin, Remi <Remi.Crepin@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : RE: COF Janvier 2022 vs Besoins CRQ 
ATTENTION: Ce courriel provient de l’extérieur de l’organisation. Ne cliquez pas sur des liens ou n’ouvrez pas les pièces 
jointes à moins que vous reconnaissiez l’expéditeur et sachiez que le contenu est sûr. 
 
 

Impossible d'afficher l'image liée. Le fichier a peut-être été déplacé, renommé ou supprimé. Vérifiez que la liaison pointe vers le fichier et l'emplacement corrects.

 

Autrement dit, il faut revenir aux niveaux que vous aviez dans les COF de l’automne relativement aux revenus et 
dépenses du CRQ  

De : Hareb, Samir  
Envoyé : 28 janvier 2022 11:13 
À : Larivière, Annie <annie.lariviere@saaq.gouv.qc.ca>; Crepin, Remi <Remi.Crepin@saaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Gendron, Marie <Marie.Gendron@finances.gouv.qc.ca>; Bourque, Vincent 
<Vincent.Bourque@finances.gouv.qc.ca>; Carvallo, Carla <Carla.Carvallo@finances.gouv.qc.ca>; Lévesque, Evelyne 
<Evelyne.Levesque@finances.gouv.qc.ca> 
Objet : RE: COF Janvier 2022 vs Besoins CRQ 
Bonjour Annie,  
Comme discuté, il faudrait corriger vos COF afin de retirer les nouveaux besoins financiers demandés pour le Contrôle 
routier (Revenus et dépenses). 
Merci 
Samir Hareb 
Directeur principal 
Direction principale des relations avec les agences de notation et  
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des régimes de retraite 
Ministère des Finances 
390, boulevard Charest Est, bureau 316 
Québec (Québec) G1K 3H4 
Téléphone : 418-455-5677 
www.finances.gouv.qc.ca 

De : Crepin, Remi <Remi.Crepin@saaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 27 janvier 2022 11:10 
À : Hareb, Samir <Samir.Hareb@finances.gouv.qc.ca> 
Cc : Gendron, Marie <Marie.Gendron@finances.gouv.qc.ca>; Bourque, Vincent 
<Vincent.Bourque@finances.gouv.qc.ca>; Larivière, Annie <annie.lariviere@saaq.gouv.qc.ca>; Sauvé, François 
<Francois.Sauve@saaq.gouv.qc.ca>; Gingras, Annie <Annie.Gingras@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : COF Janvier 2022 vs Besoins CRQ 
Bonjour Samir, 
Je te confirme que les COF de janvier 2022 (Revenus et dépenses prévisionnelles) contiennent les nouveaux besoins 
financiers demandés pour Contrôle routier. 
Les autres informations vont suivre au fur et à mesure. 
Bonne journée ! 
Rémi Crépin, CPA, CA 
Directeur de l’expertise financière et de la tarification administrative 
Vice-présidence aux finances et au contrôle organisationnel 
SAAQ - 418-528-3913 
 
Avis de confidentialité : Ce courriel peut contenir des renseignements confidentiels. S’il ne vous est pas destiné, veuillez 
le détruire et en informer l’expéditeur. 
 
 

 
Avis de confidentialité : Ce courriel peut contenir des renseignements confidentiels. S’il ne vous est 
pas destiné, veuillez le détruire et en informer l’expéditeur. 
 
 


