
Fw: GDM-20240409-031 - « MFQ - Décret concernant 
l'institution d'un régime d'emprunt pour la SAAQ - 
VPCAFCO

From: "Gravel, Dave" <dave.gravel@transports.gouv.qc.ca>
To: "Lapointe, Mario" <mario.lapointe@transports.gouv.qc.ca>
Date: Tue, 19 Aug 2025 16:21:42 +0000
Attachments: Demande du cabinet_Montant capitalisable projets 24-26.xlsx (42.01 kB)

De : Fournier, Nadia <nadia.fournier@saaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : Thursday, May 9, 2024 2:02:32 AM
À : Gravel, Dave <Dave.Gravel@transports.gouv.qc.ca>
Cc : Beaulieu, Marie-Ève <marie-eve.beaulieu3@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : TR: GDM-20240409-031 - « MFQ - Décret concernant l'institution d'un régime 
d'emprunt pour la SAAQ - VPCAFCO 
 
*** AGISSEZ AVEC PRUDENCE - COURRIEL EXTERNE ***
Ce courriel contient un lien ou une pièce jointe qui requiert une attention particulière de votre 
part. Validez l’adresse courriel de l’expéditeur avant de prendre action.

Bonjour Dave,
 
En réponse à tes questionnements adressés à M-Ève, la marge de crédit dont il est question dans ce 
décret finance essentiellement le déficit cumulé des dernières années et les déficits anticipés 
jusqu’au 31 mai 2026.

 2022 2023
Prévisions

2024
Prévisions

2025
Prévisions

2026
Prévisions

Déficit  159,3 182,3 161,2 60,3
Déficit cumulé 220,3 379,6 561,9 723,1 783,4

 
 
Pour ce qui est de la liste des investissements projetés de 100 M$  je te réfère au fichier Excel ci-
joint.
 
Fais-moi signe si tu souhaites des précisions,
 
Nadia
 
De : Gravel, Dave <Dave.Gravel@transports.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 3 mai 2024 16:14
À : Beaulieu, Marie-Ève <marie-eve.beaulieu3@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : TR: GDM-20240409-031 - « MFQ - Décret concernant l'institution d'un régime d'emprunt pour 
la SAAQ
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ATTENTION: Ce courriel provient de l’extérieur de l’organisation. Ne cliquez pas sur des liens ou 
n’ouvrez pas les pièces jointes à moins que vous reconnaissiez l’expéditeur et sachiez que le contenu 
est sûr.

Salut Marie-Ève,
 
Je comprends que c’est ce qui a fait l’objet de notre récente discussion à propos du déficit anticité de 
187 M$ d’ici 3 ans?
 
Peut-on connaître la liste des investissements projetés de 100 M$ svp?
 
Merci
 
De : Thibeault, Frédéric <Frederic.Thibeault@transports.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 19 avril 2024 11:27
À : Gravel, Dave <Dave.Gravel@transports.gouv.qc.ca>
Cc : _C SECGEN, Documents officiels <Documentsofficiels.SECGEN@transports.gouv.qc.ca>; 
Trottier, Hélène <Helene.Trottier@transports.gouv.qc.ca>; Thomassin, Audrey 
<Audrey.Thomassin@transports.gouv.qc.ca>
Objet : GDM-20240409-031 - « MFQ - Décret concernant l'institution d'un régime d'emprunt pour la 
SAAQ
 
Bonjour M. Gravel,
Je vous transmets, pour approbation et signature de la ministre, un dossier du MFQ concernant la 
SAAQ.
 
Salutations, 
Frédéric
 

Frédéric Thibeault
Conseiller aux documents officiels
 
Secrétariat général et soutien à la gouvernance
Ministère des Transports et de la Mobilité durable
700, boulevard René-Lévesque Est, 28e étage
Québec (Québec), G1R 5H1

frederic.thibeault@transports.gouv.qc.ca 
 
 










