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Rappel

> La Societe a fourni cet automne ses previsions budgetaires les plus recentes. Elies incluent le plan de resorption des effectifs (SCT),
I'examen des depenses et les mesures du plan de retour a I'equilibre du gouvernement:

o Reductions importantes des depenses de 17,8 % des 2026-2027 pour atteindre 24,8 % en 2029-2030;

o Efforts totalisent 529,8 M$ sur 5 ans.

> Dans un contexte de pression budgetaire, de nouvelles propositions d'efforts budgetaires vous sont presentees pour assurer la
realisation des mandats de la SAAQ.
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CONTEXTE EXERCANT UNE PRESSION BUDGETAIRE

> Efforts supplementaires pour la reconnaissance de ('experience de conduite des nouveaux arrivants:

o En 2024, ce sera environ 150 000 immigrants qui beneficieront de ce service, soit pres du double de la demande pour ce service par rapport a 2022;

o Efforts associes aux 75 000 demandes supplementaires : 152 ETC / 30 M$ (couts nets des revenus, incluant les ETC et les autres depenses).

> Stabilisation / consolidation des systemes informatiques:

o En 2025, nous terminerons les differents correctifs necessaires a la suite du deploiement de fevrier 2023, avec une situation consolidee prevue en
2025;

o Ces correctifs amenent une affluence supplementaire dans les points de service et le centre d'appels;

o Augmentation des honoraires professionnels pour des travaux visant a obtenir une opinion sans reserve des auditeurs et repondre aux exigences
liees aux controles generaux informatiques.

> Forte sensibilite des autorites gouvernementales aux delais d'attente de la clientele.

> Effectifs necessaires pour le nouveau Centre de relation avec la clientele afin d'augmenter I'accessibilite des clients aux services (100 ETC).
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Adhesion de la clientele a SAAQclic plus faible que prevue :

Couts lies a I'externalisation des ressources en technologie de ^information :

Nouvelles responsabilites attributes a la SAAQ. par le Gouvernement depuis 2019 :

Transport remunere de personnes par automobile :o

Controle du transport par taxi dans les aeroports depuis 2024.o
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o Honoraires externes en Tl prevus de 66,5 M$ en 2025 (-10 % p/r a I'annee precedente) (T 293 % / +49,6 M$ depuis 2019).

o Pression supplemental sur I'affluence en point de service

o Frais de poste prevus de 35 M$ en 2025 (+25 % p/r a I'annee precedente) ('T 71 % / +14 M$ depuis 2019):

o Surveillance de I'lle de Montreal par Controle routier depuis 2023 (4 M$ par annee).

o Cout total de 170 M$ de 2019 a 2025.

o Prise en charge de ('emission d'attestation de chauffeurs et de vehicules depuis 2020 (4 M$ depuis 2020);
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CONTEXTE EXERCANT UNE PRESSION BUDGETAIRE (SUITE)

> Etant donne les elements decrits precedemment, la Societe fait de nouvelles propositions budgetaires permettant de reduire le
deficit de la SAAQen 2025-2026 par une application plus rapide de la revision de ('affectation des activites entre la Societe et le
Fonds d'assurance pour permettre de :

o Reporter d'un an la reduction de 100 ETC dans le Plan de resorption des effect/fs;

o Ajuster les depenses necessaires pour les frais de poste, honoraires professionnels et autres couts lies aux redressements decoulant des correctifs du
systeme informatique.

> Les nouvelles propositions budgetaires n'ont aucun effet sur I'ensemble des efforts de la periode de 2025-2026 a 2029-2030.

Effet du report d'un an du Plan de resorption des effectifs

Report de 1 an 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030

Cible SCT actuelle 4 362 4 262 4 162 4 162 4 162

Cible proposee 4 462 4 362 4 262 4 162 4 162

Impact en ETC 100 100 100 - -
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Scenario actuel des COF (incluant l’examen des defenses)

Efforts totaux de 529,8 M$ de 2025-2026 a 2029-2030

Efforts Societe
(consolide aux resultats financiers du gouvernement)

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Total

2025-2026 a
2029-2030

Efforts deja prevus aux COF et examen des depenses (MFQ et SCT)
(en mil Hers de dollars)

Revision de I'affectation des activites entre la Societe
et le Fonds d'assurance

19 550 78 900 81 650 84138 86 313 350 551

Plan de resorption des effectifs * 13 900 20 075 25 350 26 296 27 085 112 706

Examen des depenses 7 500 8 000 13 000 18 000 20 000 66 500

Effort totaux - Societe 40 950 106 975 120 000 128 434 133 398 529 757

% de reduction total 7,8% 17,8% 20,4% 24,3% 24,8% 19,0%

DEFICIT DE L'EXERCICE 175055 140 763 66 526 54 417 50 230

* Cible SCTactuelle (en ETC) 4 362 4 262 4162 4162 4162

Reduction de 100 ETC a
compter de 2025-2026

Consommation prevue 2024-2025 : 4 636 ETC -> Efforts de 274 ETC d'ici le 31 mars 2025
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Nouvelles propositions budgetaires

Efforts importants en 2025-2026 avec un effet net de zero sur la periode allant jusqu'en 2029-2030

Efforts Societe
(consolide aux resultats financiers du gouvernement)

Total
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2025-2026 a

2029-2030
Nouvelles propositions des efforts
(en milliers de dollars)

56 900 56 900

Application plus rapide de la
strategic de revision de
I'affectation

Maintien de 4 462 ETC en 2025-
2026 plutot que la cible de 4 362Revision en 2025 de I'affectation des activites

Report d'un 1 an du Plan de resorption des effectifs (5 500) (5 700) (6 000) - (17 200)

Hausses des depenses en 2025 notamment pour
terminer les redressements au nouveau systeme et
pour la hausse de 25 % de Postes Canada

(12 600) (11200) (5 200) (5 300) (5 400) (39 700)

Impact annuel des nouvelles propositions 38 800 (16 900) (11200) (5 300) (5 400) -

Impact (%) 7,4% -2,8% -1,9% -1,0% -1,0% 0,0%

DEFICIT DE L'EXERCICE * 136 255 157 663 77 726 59 717 55 630

Atteinte de la cible de 4 162 en
2028-2029

Pourtoute la periode: ajout de
depenses recurrentes, notamment
pour les frais de poste : 5 M$

Hausse des honoraires
professionnels lies aux
redressements et a la
consolidation :

• 7,5 M$ en 2025-2026

• 6,0 M$ en 2026-2027

* Avec les nouvelles propositions budgetaires, la repartition du deficit est differente pour les annees 2025-2026 a 2029-2030, mais le total
des deficits de la periode demeure le meme
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Nouvelles propositions budgetaires
—
La Societe va realiser les coupures demandees sur la periode 2025-2026 a 2029-2030

Efforts budgetaires de la Societe (en M$)
600,0

529,8
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169,8
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41,0

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030

Efforts totaux cumules - COF et examen des depenses ■ Efforts totaux cumules - Nouvelles propositions

401,8
396,4 1

278,6
267,9

Efforts totaux de 529,8 M$ I
sur la periode pour les 2
scenarios
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CONCLUSION

> Les nouvelles propositions budgetaires sont sans effet sur I'equilibre financier du gouvernement pour la periode allant de 2025-2026 a
2029-2030.

> La Societe entend resorber son deficit de 55,6 M$ a terme par differentes actions en cours :

o Revision de la tarification administrative;

o Negociation des ententes avec le ministere des Finances :

o Controle routier;

o Perception des frais de gestion.

o Optimisation des activites (ex.: augmentation du taux d'adhesion a SAAQclic, amelioration des processus et des fagons de faire).
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