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14287 Gestion partagée de la prestation de services Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité socialeTravail, Emploi et Solidarité sociale 0022 - 161009 - 170022 Le projet vise la distribution du travail généré par 

les dossiers de la clientèle visée auprès de 

l’ensemble des agents d’aide socioéconomique 

selon leurs compétences et leurs disponibilités, 

peu importe le territoire du prestataire. Il s’agit de 

leur permettre de traiter une ou des activités d’un 

dossier en leur donnant un accès électronique aux 

documents entrants et à ceux constituant le 

dossier. En cohérence avec la planification 

stratégique, le projet concourt directement à 

l’amélioration de l’organisation du travail et à 

l’optimisation de l’utilisation des ressources dans 

le réseau. Ce projet structurant permettra d’offrir 

une prestation de services modernisée, plus agile 

et surtout, adaptée aux besoins et aux attentes de 

sa clientèle. 

Le projet GPPS porte sur la mise en oeuvre de 

solutions pour soutenir les processus liés à la 

gestion décloisonnée des dossiers des 

programmes de l’aide financière de dernier 

recours (AFDR) et d’objectif emploi (OE) volet aide 

financière. Il porte également sur les processus 

liés à la numérisation des documents existants 

dans les dossiers papier et ceux reçus de la 

clientèle afin de constituer un dossier numérique 

par individu en remplacement du dossier 

physique actuel. Finalement, le projet s’appuie sur 

des processus liés à la gestion des documents 

numérisés.

Oui Actif 12/18/2020 9/27/2016 3/31/2024 0 46459500 3/31/2024 31291100 25.0 Vert 0.0 Vert 0.0

14589 RENIR (Migration de la desserte policière sur le 

RENIR)

Sûreté du Québec Sécurité publique 707620 Projet de mise à jour de la Sûreté du Québec en 

matière de radiocommunications policières, plus 

précisément, la migration vers le Réseau national 

intégré de radiocommunications (RENIR). La 

migration envisagée dans le cadre du présent 

projet aura lieu en arrimage avec la 

modernisation des centres de gestion des appels 

(CGA) de la Sûreté; le Plan d’amélioration de la 

couverture (PAC) du Centre de services partagés 

du Québec (CSPQ); et le démantèlement 

progressif du réseau intégré de 

radiocommunications policières (RITP).

La migration des radiocommunications de la 

desserte policière au RENIR: Validation et 

vérification des travaux de déploiement et 

d’installation des équipements de 

radiocommunication véhiculaires, portatifs et 

fixes, de même que les répéteurs urbains. Le 

développement et la diffusion de la formation des 

utilisateurs experts pour le soutien aux usagers. 

Démanteler progressivement les équipements de 

radiocommunication véhiculaires, portatifs et 

fixes du réseau RITP. Exclusions: Est exclut de la 

portée les travaux liés au PAC (responsabilité du 

CSPQ), les activités de réorganisation et de 

modernisation des Centres de gestion des appels 

(CGA) et les postes situés dans les régions 

éloignés (Blanc-Sablon, Fermont, Scherfferville).

Oui Suspendu 10/28/2020 10/1/2016 3/31/2025 1246 Le projet a été suspendu en raison de problèmes techniques pour lesquels la Sûreté du Québec collabore avec le CSPQ pour trouver une solution durable.4703200 6/30/2018 4703200 39.0 - - Le projet 707620 de migration de la desserte 

policière sur le RENIR a été suspendu au tableau 

de bord du Conseil du trésor rétroactivement au 

29 mai 2017. Le projet 707620 sera réactivé dès 

que le projet GFA-RENIR visant à migrer les 19 

MRC retournées au RITP auront été ramenées au 

RENIR. Le CSPQ et la Sûreté ne négligent pas leurs 

efforts pour trouver des solutions visant à 

corriger les problématiques rencontrées avec le 

RENIR. Néanmoins, la Sûreté estime que certaines 

de ces solutions pourraient nécessiter des travaux 

et des investissements importants de la part du 

CSPQ. La façon de calculer le pourcentage 

d'avancement est le suivant: État d’avancement 

RENIR = 111 unités utilisatrices du RENIR -------------

-------------------------------------------- 287 unités à 

déployer sur le RENIR 

14659 Médicaments en clinique externe Régie de l'assurance maladie du QuébecSanté et Services sociaux VPTI-28 Le dossier santé Québec (DSQ) permet aux 

intervenants participants d’accéder à un certain 

nombre de renseignements de santé jugés 

essentiels. Le domaine médicament est un 

domaine clinique permettant de collecter, de 

conserver et de communiquer les renseignements 

de santé concernant tout médicament délivré à 

un usager en pharmacie communautaire et 

prochainement en pharmacie d’établissement. 

L’objectif de ce projet est l'ajout des médicaments 

qu’un usager peut recevoir lorsqu'il se présente 

en clinique ambulatoire d’'un établissement de 

santé d'oncologie. Ces médicaments ont une 

valeur clinique importante pour permettre un 

suivi médical plus complet. 

Le domaine médicament est présentement 

alimenté des médicaments délivrés dans les 

pharmacies communautaires du Québec et le 

présent projet a pour objet d’y ajouter les 

médicaments délivrés en pharmacie 

d’établissement pour des usagers de cliniques 

externes d’oncologie. De façon plus spécifique, les 

résultats attendus du projet peuvent également 

être énoncés ainsi : Pour l’usager : • l’obtention 

des meilleurs soins appropriés, tenant compte de 

son état sur le plan des médicaments 

consommés. Pour les intervenants autorisés 

(incluant les professionnels qui œuvrent dans les 

établissements) : • l’obtention d’une vision 

d’ensemble des médicaments délivrés à l’usager; 

• la prise en compte des médicaments délivrés 

dans les cliniques externes pour l’élaboration des 

traitements de soins les plus adéquats à la 

situation de l’usager; • l’augmentation de la 

valeur ajoutée de l’accès au profil 

pharmacologique et l’amélioration de la 

perception du DSQ pour le domaine médicament. 

Oui Actif 12/18/2020 5/1/2015 12/31/2022 0 7613600 10/31/2019 6434500 45.0 Vert 0.0 Rouge 70.37 Étant donné la faible disponibilité des 

établissements, le temps requis pour la 

négociation et la réalisation des contrats avec les 

différents fournisseurs, la durée des travaux 

d’intégration et de certification, il a été requis de 

revoir la date de fin du projet.

14768 Reconnaissance faciale & Empreintes digitales Sûreté du Québec Sécurité publique 710102 Non Actif 10/30/2020 10/23/2018 9/30/2021 0 2579500 9/30/2021 2496000 Vert 0.0 Vert 0.0

14831 Consolidation des autorisations des organismes 

scolaires relatives aux programmes d'études

Ministère de l'Éducation Éducation et Enseignement supérieurP-1789 Non Actif 10/16/2020 4/3/2017 8/30/2022 0 993000 8/30/2022 808500 Vert 0.0 Vert 0.0

14926 Acquisition et mise en place d'outils pour la 

gestion et la maintenance des biens immobiliers.

Société des établissements de plein air du QuébecForêts, Faune et Parcs DEV2017-2021-BIENS Non Actif 10/16/2020 4/3/2017 12/31/2023 nd 1845800 3/26/2021 2344200 Jaune 27.0 Rouge 69.51

14987 P2 Implanter les outils informatiques de la VPE Régie du bâtiment du Québec Affaires municipales et Habitation 294020041 Non Actif 11/23/2020 9/26/2016 3/31/2023 483 6274700 10/2/2019 6257800 Vert 0.0 Rouge 72.02

15012 Gestion de la norme et de la qualité des dessins 

(NQD) en conception et dessin assistés par 

ordinateur (CDAO)

Ministère des Transports Transports P228A Non Actif 10/26/2020 10/16/2018 12/31/2021 0 747400 12/31/2021 603400 Vert 0.0 Vert 0.0

15069 Gestion des mesures fiscales (GMF) Ministère des Finances Finances MFQ-015 Non Suspendu 10/16/2020 3/1/2018 10/22/2019 nd La phase d'exécution du projet est suspendue. Ceci, car certains travaux ont été omis lors de la phase de conception. Ces travaux, étant jugés essentiels, doivent être élaborés avant de pouvoir reprendre la phase d'exécution.598100 10/22/2019 175500 - -

15274 Gestion intégrée des dossiers juridiques Ministère de la Justice Justice 320100020 Non Actif 10/16/2020 8/31/2017 3/31/2023 0 4358700 3/31/2023 4358700 Vert 0.0 Vert 0.0

15306 Télé-Québec.tv Plus Société de télédiffusion du Québec Culture et Communications 2018-09-07 Ce projet "Telequebec.tv" Plus va permettre de 

bonifier notre offre de contenu en français, tout 

en assurant une meilleure découvrabilité des 

contenus francophones d’ici afin qu’ils occupent 

plus d’espace dans les habitudes d’écoute en ligne 

grandissante. Télé-Québec sera ainsi en mesure de 

mettre en place une offre de contenu disponible 

dans un environnement d’écoute en ligne 

multiplateforme, avec du contenu en français 

reflétant les valeurs et la culture d’ici sur toutes 

les plateformes mobiles et Internet, et ce, dans 

toutes les régions du Québec. Une expérience 

enrichie sera alors disponible aux usagers grâce à 

l'implémentation d’une donnée unifiée et 

structurée à travers l’entreprise; initiative 

fondamentale pour nous permettre en même 

temps de simplifier nos processus opérationnels 

et de contrer la désuétude de l’architecture 

technologique de l’entreprise.

Confirmer le rôle pivot de Télé-Québec pour la 

création de contenus de qualité et novateurs, 

ainsi que sa capacité à être un catalyseur pour la 

vivacité de notre culture dans l’univers numérique 

francophone. Assurer la présence, l’accès et la 

visibilité de notre culture et de nos valeurs 

identitaires sur toutes les plateformes en 

augmentant l’offre gratuite : de contenus d’ici ; de 

contenus en français ; de contenus éducatifs ; de 

contenus de grande qualité dans des genres très 

prisés par le public ; de contenus reflétant les 

valeurs et la culture d’ici. S’inscrire dans la 

Politique numérique du Québec par la visibilité et 

le rayonnement de la culture et accroître 

l’engagement citoyen envers la culture d’ici 

Oui Actif 11/4/2020 9/3/2018 12/17/2021 0 4490000 9/10/2020 3705200 55.0 Vert 0.0 Rouge 62.73 La gestion du changement est plus complexe que 

prévue, exigeant une réévaluation des efforts à la 

hausse. La courbe d'apprentissage a été plus 

complexe que prévue faisant en sorte que les 

ressources impliquées ont été davantage 

sollicitées. La gestion du changement est plus 

complexe que prévue, exigeant une réévaluation 

des efforts à la hausse. Le projet a été retardé à la 

suite d'un délai dans le processus d'appel d'offres 

exigeant une révision de la planification du projet. 

L'échéancier a été revu à cause un changement 

mineur de la portée forcant une révision de la 

planification du projet. 

1003125 Solution de gestion des apprentissages (SGT) Agence du revenu du Québec Finances 222132801 Non Actif 10/16/2020 5/8/2017 12/31/2021 0 4000000 12/31/2021 4000000 Vert 0.0 Vert 0.0

1003132 Services de gestion de l'identification - Clientèle 

externe (SGI)

Agence du revenu du Québec Finances 222134801 Non Actif 10/16/2020 4/25/2018 12/31/2021 0 8445000 12/31/2021 7630700 Vert 0.0 Vert 0.0

1003231 PP - SIL - Mise en place du Système d'information 

de laboratoire provincial - SIL- Corelab (OPTILAB)

Ministère de la Santé et des Services sociauxSanté et Services sociaux 004679 La mise en place d'un système d'information de 

laboratoire unique pour tous les Départements 

cliniques de médecine laboratoire de réseau 

public.

La mise en place d'un système d'information de 

laboratoire dont l'infrastructure est fournie par le 

fournisseur. Le déploiement est inclus par le 

fournisseur et se fait avec l'aide du centre 

d'opérationnalisation et des départements 

cliniques de médecine laboratoire des 

établissements.

Oui Actif 12/1/2020 5/12/2017 9/10/2024 0 71797200 7/31/2024 71712900 9.0 Vert 0.0 Vert 1.55

1003372 Rapatriement et développement de PARLe Office de la protection du consommateurJustice 2019-001 Né d’une volonté de favoriser des modes 

alternatifs de règlements des litiges et d’offrir aux 

consommateurs un outil supplémentaire pour 

faire valoir leurs droits, le projet nommé 

« Plateforme d’aide au règlement des litiges en 

ligne » (PARLe) a vu le jour le 7 novembre 2016. 

Fruit d’un partenariat entre l’Office et le 

Laboratoire de cyberjustice de l’Université de 

Montréal, cette plateforme permet à certains 

consommateurs et commerçants de tirer profit 

d’un environnement neutre, confidentiel, sécurisé 

et en ligne afin de régler un différend de nature 

civile qui les oppose et, au besoin, de recourir 

sans frais aux services d’un médiateur externe. 

Ses bénéfices sont multiples (accès à la justice, 

alternative aux tribunaux, économies de temps et 

d’argent, simplicité de l’outil, possibilité pour les 

parties de convenir de solutions adaptées, etc.).

Le projet vise à réaliser les travaux suivants : - 

transformer ce projet pilote en véritable service 

en ligne de l’Office, en créant une nouvelle unité 

administrative responsable, entre autres, du 

soutien technique aux utilisateurs de la 

plateforme; - assurer la pérennité de PARLe en la 

dotant d’une solution d’hébergement adaptée aux 

exigences gouvernementales, notamment en 

matière de sécurité, de performance et 

d’identification visuelle; - bonifier PARLe et en 

améliorer l’expérience utilisateur afin d’en faire, à 

terme, un outil de règlement de litiges et de 

médiation en ligne plus convivial, facile 

d’utilisation et accessible, répondant aux 

standards gouvernementaux.

Oui Actif 12/18/2020 7/8/2019 8/31/2022 153 1399000 3/31/2022 913200 12.0 Vert 0.0 Vert 0.0

1003818 Remplacement de l'application "Gestion des 

Baux"

Société québécoise des infrastructuresConseil du trésor et Administration gouvernementaleR00241 Non Actif 10/29/2020 9/20/2018 7/31/2021 0 3383400 7/31/2021 3383400 Vert 0.0 Vert 0.0

1005383 IFR Plus - Phase 2 Université du Québec Éducation et Enseignement supérieur6600 Non Actif 10/16/2020 5/1/2019 7/12/2025 0 2285200 7/12/2025 1781200 Vert 0.0 Vert 0.0

1005831 Implantation d'un système institutionnel de GED École de technologie supérieure Éducation et Enseignement supérieurPRJ-978010-2019-0307 Non Actif 11/2/2020 6/25/2019 6/30/2023 0 1789000 6/30/2023 2369500 Rouge 32.44 Vert 0.0

1005954 Finance and HR Information Systems Université Concordia Éducation et Enseignement supérieurPRJ-SYS-SOUTIEN-2973 Remplacer nos applications actuelles de gestion 

en Finance, Approvisionnement et Ressources 

Humaines. Revoir, optimiser et améliorer nos 

pratiques d'affaires.

Le projet de transformation des systèmes de 

Finances et des ressources humaines vise à 

moderniser les systèmes existants et à améliorer 

les processus des ressources humaines, des 

finances et des achats. Il permettra également aux 

utilisateurs d'autres unités a un accès simplifié 

aux bulletins de paie, aux rapports de dépenses et 

aux informations budgétaires. Bien que l'accent 

soit mis sur les RH, les finances et les achats, 

toutes les unités bénéficieront de cette 

transformation.

Oui Actif 11/4/2020 4/1/2019 8/31/2021 0 44000000 4/30/2021 43850000 70.0 Vert 0.0 Jaune 16.18 La première phase du projet a connu un léger 

retard en raison de la covid19 mais progresse 

comme prévu.

1006481 Mise à niveau de l'infrastructure réseau Université McGill Éducation et Enseignement supérieurPRJ-979000-2015-763 La mise à jour du réseau est une initiative à 

l'échelle de McGill visant à améliorer le réseau 

informatique de l'Université en remplaçant ses 

technologies et son matériel de base. La mise à 

niveau entraînera une amélioration de la qualité 

de service, de la sécurité, des performances et de 

la fiabilité pour la communauté de McGill.

Remplacer les technologies et le matériel de base 

pour améliorer la qualité de service, la sécurité et 

la fiabilité du réseau pour la communauté de 

McGill Le projet comprend aussi le remplacement 

du système téléphonique actuel par une plate-

forme de communication moderne, flexible et 

facile à utiliser pour améliorer la collaboration, 

l'enseignement, l'apprentissage et la recherche 

sur le campus. Un volet de sécurité de 

l'information met également en œuvre les 

normes de l'industrie en matière de sécurité 

informatique afin de sécuriser davantage les 

données sur le réseau.

Oui Actif 10/28/2020 3/2/2015 12/22/2023 0 32446100 12/31/2021 32446400 51.0 Vert 0.0 Jaune 28.88 La situation actuelle avec la pandémie a entravé 

notre capacité à livrer selon la vitesse initialement 

prévue - En outre, le processus d'appel d'offres 

pour la partie communications du projet a pris 

plus de temps que prévu initialement (Le projet a 

été retardé en raison de l'indisponibilité des 

ressources externes, ce qui a entraîné une mise à 

jour dans la planification du projet.. Le projet a 

été retardé à la suite d'un délai dans le processus 

d'appel d'offres exigeant une révision de la 

planification du projet.) 

1008419 Système de gestion des identités et des accès Université McGill Éducation et Enseignement supérieurPRJ-979000-2015-1091 Non Actif 12/10/2020 2/1/2017 1/31/2023 0 1910000 6/30/2021 1910000 Vert 0.0 Rouge 36.02

1009252 Plateforme partagée de services des bibliothèques 

universitaires québécoises

Université de Montréal Éducation et Enseignement supérieurPRJ-976000-2019-0001 Non Actif 12/3/2020 7/1/2017 3/31/2023 0 31500600 8/31/2021 29496600 Vert 0.0 Rouge 37.91

1009400 Système de gestion des examens de thèse Université McGill Éducation et Enseignement supérieurPRJ-979000-2018-5069 Non Actif 12/10/2020 11/5/2018 12/15/2021 0 0 12/31/2020 579300 - Rouge 44.34

1010612 Remplacement du système d'authentification 

unique par biométrie

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Mauricie-et-du-Centre-du-QuébecSanté et Services sociaux 005300 Non Suspendu 12/14/2020 12/12/2018 1/9/2023 404 Processus de négociation de contrat en cours 2235500 1/9/2021 2235500 - -
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