
Bonjour Élodie,

Malheureusement pas encore. Annie a sa statutaire avec Martin demain et ce sujet est à l’ordre du jour. J’en ai 
reparlé à Annie aujourd’hui en lui disant que vous attendez le montant. J’espère en savoir plus demain.

Caro

De : Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 4 février 2025 16:04
À : Bernard, Caroline <caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Couture-Turcot, Guillaume <guillaume.couture-turcot@saaq.gouv.qc.ca>; Laverdière, Annie 
<Annie.Laverdiere@saaq.gouv.qc.ca>; Hebert, Christine <Christine.Hebert@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Budget 2025 - honoraires professionnels

Bonjour,

Avons-nous un statut concernant le budget autorisé en honoraires professionnels pour 2025?

Merci et bonne fin de journée

Elodie Hudon, CPA
Leader  groupe de chapitre Planification, suivi financier et soutien aux projets – VPEN / 
Directrice Planification, suivi financier et soutien aux projets - VPEN

Société de l'assurance automobile du Québec  
333, boul. Jean-Lesage, N-2  I  Québec (Québec) G1K 8J6 
Tél. : 418-520-7078

De : Bernard, Caroline <caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca> 

Caroline Bernard, CPA| Direction du Budget
Direction générale des finances
Vice-présidence aux finances et à l’administration
333, boulevard Jean-Lesage, Québec (Québec) G1K 8J6
T. 418 528-3333 poste 85991 | C. caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca
Ce courriel contient des renseignements confidentiels et ne peut être divulgué.
Si vous n’êtes pas le destinataire, veuillez nous aviser et le détruire.

From: Bernard, Caroline
Sent: 2025-02-04 16:13:43
To: Hudon-Chabot, Élodie
Cc: Couture-Turcot, Guillaume; Laverdière, Annie; Hebert, Christine
Subject: RE: Budget 2025 - honoraires professionnels
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Envoyé : 19 décembre 2024 17:03
À : Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Couture-Turcot, Guillaume <guillaume.couture-turcot@saaq.gouv.qc.ca>; Laverdière, Annie 
<Annie.Laverdiere@saaq.gouv.qc.ca>; Hebert, Christine <Christine.Hebert@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Budget 2025 - honoraires professionnels

Merci Élodie,

Nous allons analyser le tout et vous revenir probablement avec des questions. 

Joyeuses Fêtes si on ne se reparle pas.

Caro

De : Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 19 décembre 2024 16:40
À : Bernard, Caroline <caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Couture-Turcot, Guillaume <guillaume.couture-turcot@saaq.gouv.qc.ca>; Laverdière, Annie 
<Annie.Laverdiere@saaq.gouv.qc.ca>; Hebert, Christine <Christine.Hebert@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Budget 2025 - honoraires professionnels

Bonjour,

Voici le tableau comparatif avec les données que nous avions fournies en octobre ou novembre. Nous avons 
pris compte des éléments manquants que nous avons soulevés le 29 octobre cependant en les optimisant. Nous 
avons pris en compte un budget supplémentaire 0,8 M$ pour le chapitre Agilité.

Bonne fin de journée

Elodie Hudon, CPA
Leader  groupe de chapitre Planification, suivi financier et soutien aux projets – VPEN / 
Directrice Planification, suivi financier et soutien aux projets - VPEN

Société de l'assurance automobile du Québec  
333, boul. Jean-Lesage, N-2  I  Québec (Québec) G1K 8J6 
Tél. : 418-520-7078

De : Bernard, Caroline <caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 18 décembre 2024 16:02
À : Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>

Caroline Bernard, CPA| Direction du Budget
Direction générale des finances
Vice-présidence aux finances et à l’administration
333, boulevard Jean-Lesage, Québec (Québec) G1K 8J6
T. 418 528-3333 poste 85991 | C. caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca
Ce courriel contient des renseignements confidentiels et ne peut être divulgué.
Si vous n’êtes pas le destinataire, veuillez nous aviser et le détruire.
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Cc : Couture-Turcot, Guillaume <guillaume.couture-turcot@saaq.gouv.qc.ca>; Laverdière, Annie 
<Annie.Laverdiere@saaq.gouv.qc.ca>; Hebert, Christine <Christine.Hebert@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Budget 2025 - honoraires professionnels

Bonjour Élodie,

Oh, c’est peu alors que les attentes de mon VP et du PDG étaient de 20M$. Nous aurions besoin du détail 
comme tu avais fait en octobre afin de pouvoir démontrer les économies sont où à Martin. Peut-être que vous 
l’avez déjà? Sinon, tu crois que nous pourrons avoir le tout quand?

Merci

Caro

De : Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 18 décembre 2024 15:50
À : Bernard, Caroline <caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Couture-Turcot, Guillaume <guillaume.couture-turcot@saaq.gouv.qc.ca>; Laverdière, Annie 
<Annie.Laverdiere@saaq.gouv.qc.ca>; Hebert, Christine <Christine.Hebert@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Budget 2025 - honoraires professionnels

Bonjour,

Nous venons de terminer notre analyse et l’économie serait de 2,1 M$ pour les services professionnels en 
exploitation à la suite de l’ajustement des taux en fonction des nouveaux contrats. Il ne faut pas oublier qu’une 
partie des efforts prévues dans ces contrats peuvent être financés dans le budget de projets d’investissement.

J’espère que cela répond à votre question.

Merci et bonne fin de journée

Elodie Hudon, CPA
Leader  groupe de chapitre Planification, suivi financier et soutien aux projets – VPEN / 
Directrice Planification, suivi financier et soutien aux projets - VPEN

Société de l'assurance automobile du Québec  
333, boul. Jean-Lesage, N-2  I  Québec (Québec) G1K 8J6 
Tél. : 418-520-7078

Caroline Bernard, CPA| Direction du Budget
Direction générale des finances
Vice-présidence aux finances et à l’administration
333, boulevard Jean-Lesage, Québec (Québec) G1K 8J6
T. 418 528-3333 poste 85991 | C. caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca
Ce courriel contient des renseignements confidentiels et ne peut être divulgué.
Si vous n’êtes pas le destinataire, veuillez nous aviser et le détruire.
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De : Bernard, Caroline <caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 18 décembre 2024 11:46
À : Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Couture-Turcot, Guillaume <guillaume.couture-turcot@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Budget 2025 - honoraires professionnels

Bonjour Élodie,

J’aimerais savoir quand tu seras en mesure de me répondre à cette demande car notre VP attend les 
informations à ce sujet.

Un gros MERCI

Caro

De : Bernard, Caroline 
Envoyé : 9 décembre 2024 13:42
À : Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Couture-Turcot, Guillaume <guillaume.couture-turcot@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : Budget 2025 - honoraires professionnels

Bonjour Élodie,

Comme vous avez maintenant les nouveaux taux à la suite de l’appel d’offre, j’imagine que vous avez refait des 
calculs pour voir les économies. Est-ce possible de mettre à jour svp ce que tu nous avais envoyé pour expliquer 
les honoraires professionnels de 2025. Martin nous a mentionné que vous avez de gros économies de l’ordre de 
20M$ annuellement alors nous voudrions obtenir votre nouvelle analyse avant de procéder à des ajustements 
budgétaires.

Un gros merci

Caro

Caroline Bernard, CPA| Direction du Budget
Direction générale des finances
Vice-présidence aux finances et à l’administration
333, boulevard Jean-Lesage, Québec (Québec) G1K 8J6
T. 418 528-3333 poste 85991 | C. caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca
Ce courriel contient des renseignements confidentiels et ne peut être divulgué.
Si vous n’êtes pas le destinataire, veuillez nous aviser et le détruire.

Caroline Bernard, CPA| Direction du Budget
Direction générale des finances
Vice-présidence aux finances et à l’administration
333, boulevard Jean-Lesage, Québec (Québec) G1K 8J6
T. 418 528-3333 poste 85991 | C. caroline.bernard@saaq.gouv.qc.ca
Ce courriel contient des renseignements confidentiels et ne peut être divulgué.
Si vous n’êtes pas le destinataire, veuillez nous aviser et le détruire.
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