
Merci. On essaie de clarifier avec Karl et son équipe le 237… parfois on dit que c’est pour L0 è L2 et parfois on 
dit que c’est optionnel.

De : Tremblay, Guy <guy.tremblay2@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 18 août 2022 09:59
À : Beaulieu, Marie-Ève <marie-eve.beaulieu3@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: CONFIDENTIEL Mise en contexte/ Sommaire exécutif 

Salut Marie-Ève,

Je soulève, très humblement, des questions que je soulèverais si j’étais au CA…et je ne suis 
pas un initié plus que ça dans CASA, mais je suis aussi un gars de chiffres. Le résumé est 
vraiment plus clair que le PP trop long, où il y a trop de détails et trop des recoupements de 
chiffres qui demeurent flous – selon ma perspective. 

Réflexion :
Quand tu projettes de construire une maison, il faut prévoir un montant pour rencontrer 
l’architecte, élaborer les plans, devis, implantation, etc.  (l’intangible) pour moi ça c’est le 
contrat avec les coûts qui y sont associés.
Après tu construis, là on embarque dans le projet (entrées d’eau, solage, planchers, etc. – le 
tangible), avec les coûts qui y sont associés, ça va de soi.
Les coûts globaux de la construction de la maison ne devraient pas se recouper à mon sens, 
pour avoir le prix final c’est le projet + la construction.
La p.j. explique un peu ce que j’écris. 

Dispo pour partager d’autres réflexions si tu veux. 

Bonne journée.

Guy Tremblay
Vice-Président
Vice-présidence au contrôle routier et à la sécurité des véhicules
Société de l'assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage (E-4-1)
Québec (Québec)  G1K 8J6
Téléphone: 418 528-3800 I Télécopieur : 418 644-5855
Guy.Tremblay2@saaq.gouv.qc.ca

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Ce message peut renfermer des renseignements protégés ou des informations confidentielles. 
Si vous l'avez reçu par erreur, ou s'il ne vous est pas destiné, 
veuillez en prévenir immédiatement l'expéditeur et effacer ce courriel. 

From: Beaulieu, Marie-Ève
Sent: 2022-08-22 11:08:39
To: Tremblay, Guy
Subject: RE: CONFIDENTIEL Mise en contexte/ Sommaire exécutif 
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Par respect pour l'environnement, imprimer ce courriel seulement si nécessaire

De : Beaulieu, Marie-Ève <marie-eve.beaulieu3@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 17 août 2022 15:26
À : Marsolais, Denis <denis.marsolais@saaq.gouv.qc.ca>; Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; 
Tremblay, Guy <guy.tremblay2@saaq.gouv.qc.ca>; Simard, Martin <Martin.Simard@saaq.gouv.qc.ca>; Lépinay, 
Francine <Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>; Leclerc, Dave <Dave.Leclerc@saaq.gouv.qc.ca>; Tanguay, 
Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>; Maranda, Vicky <Vicky.Maranda@saaq.gouv.qc.ca>; Frenette, 
Yves <Yves.Frenette@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; 
Leclerc, Jérôme <Jerome.Leclerc@saaq.gouv.qc.ca>; Martel, Julie (DAJ) <Julie.Martel4@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : CONFIDENTIEL Mise en contexte/ Sommaire exécutif 
Importance : Haute

Bonjour à tous,

Comme convenu, voici un projet de mise en contexte ou, plus précisément, un sommaire exécutif, résumant 
brièvement les moments charnières réalisé avec Martin.

Vous trouverez également diverses résolutions et/ou documents pertinents présentés au CA.

Vous pouvez me faire suivre vos commentaires, ajouts, etc.

Marie-Eve
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Point 2 

2017 le contrat signé est de 237M$ (développement) + 221M$ (exploitation) = 458M$ 

Point 3 

2017 coût du projet est estimé à 237M$ (développement) + 139M$ (salaires et équipements) = 

376M$ 

Question portant sur les points 2 et 3 

Est-ce que le 237M$ est le même argent?  On en serait globalement à 237M$ + 221M$ + 139M$ 

= 597M$ (ou on a un 2e coût de développement pour le projet ce qui s’établirait à 834M$?) 

Point 5 

13 juillet 2020 EY, L2…on  monte les coûts du projet à 614M$, donc 376M$ + 238M$ de plus 

pour réaliser le projet.  Contrat inchangé à 458M$.  Le fameux 237M$, il est rendu où dans le 

614M$ ?  

Point 6 

30 septembre (79 jours plus tard), cout du projet est établi à 682M$ (68M$ de plus que point 5), 

fusionner les points 5 et 6 en enlevant du texte? On est rendu à 306M$ de plus qu’initialement 

pour le projet (376M$ + 306M$ = 682M$).  

Point 7 

Qu’est qui fait que le contrat reste à 458M$, la portion du 237M$ demeure inchangée? Qu’est-

ce qui fait donc gonfler le projet à ce point? 

Dernier paragraphe 

222M$ de plus pour le projet, décortiqué comment (développement, salaires, exploitation ?) 

On arrive à un projet de 904M$ au final ? (682M$ + 222M$) 
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