
Document de travail ‐ estimation préliminaire répartition par lot ‐ version du 30‐01 ‐ résultats du cycle 6: vélocité et capacité réelle

‐ projets et ajustements additionnels (CRC, reconnaissance faci

en millions de $

Évaluation 
préliminaire

Alliance SAAQ
Lot 10 au 31 

déc.
Alliance

Janv.‐Mars 
2020 Alliance

Avril‐Juin 
2020 Alliance

Coûts en 
partage de 
risque

Alliance SAAQ
Budget 

additionnel au 
projet

Alliance SAAQ

Ajout et utilisation 
de contingence 
contractuelle = 

zone de 
performance

Alliance SAAQ Total

Évaluation initiale livraison 2 101,0                 68,3           32,7           101,0                     

Ajouts par DAP 6,2                      5,6             0,6             6,2                  5,6             0,6             6,2                         

Ajouts de portée (CST, lettres et formulaires, PES) 57,0                    44,3           12,7           57,0               44,3           12,7           57,0                       

Sous‐total 164,2                 118,2         46,0           ‐                     ‐               63,2               49,9           13,3           ‐                             ‐               164,2                     

Étape 1 ‐ Écarts conciliés
1. Impact du nouveau plan détaillé sur échéancier et efforts 40,7                    31,2           9,5                            12,1                     3,0                     3,0     ‐                     40,7               31,2           9,5              ‐                             40,7                       

Ajout portée SAP ‐ Max attention et support CDP 7,0                       7,0              ‐                               2,7                     0,7                     0,7     7,0                  7,0              ‐               7,0                          

E/Y ‐ ajout de rapports au calendrier 0,5                      0,5                                 ‐                      0,2                         ‐      0,5                  0,5             0,5                         

Plaques perso, taxi, recouvrement gouvernemental (étape 2?) à venir ‐                     ‐                           

2. Changements apportés par la SAAQ aux hypothèses de travail ‐                     ‐                             ‐                           

Journée dans la vie ‐                        ‐               ‐               ‐                     ‐                             ‐                           

Rapport d'accident 7,6                      6,3             1,3                             1,6                     0,7                     0,7     2,5                  2,1              0,4              5,1                  4,2             0,9             ‐                             7,6                         

Nombre de DEMU ‐                        ‐               ‐               ‐                     ‐                     ‐                             ‐                           

ACT élargi 6,3                      4,9             1,4                             0,8                     0,8     6,3                  4,9             1,4             6,3                         

3. Événements liés au marché de l'emploi (postes SAAQ‐Alliance) 0,6                      4,2             (3,6)                           1,5                     0,3                     0,3     ‐                     0,6                  4,2             (3,6)           ‐                             0,6                         

Sous‐total Étape 1 62,7                    54,1           8,6             17,8                5,7                  5,5                  2,5                  2,1             0,4             60,2               52,0           8,2             ‐                             ‐               ‐               62,7                       

Étape 2 ‐ Écarts nécessitant un éclairage additionnel
4. Complexité des travaux (règles d'affaires) 33,4                    23,4           10,0                         23,4    

Conversion des données ‐ stratégie, qualité et quantité 6,4                      4,4             2,0            

IRP ‐ CDP 6,1                      6,1             ‐                               1,5                     1,5    

5. Cycle de réalisation 34,6                    16,9           17,7          
Mise à jour du parc applicatif 4,9                      3,9             1,0                                 ‐                      1,0                     1,0    
Fenêtre de déploiement 14,3                    10,0           4,3                                 ‐                          ‐                          ‐     
Rareté de la main d'œuvre 5,2                      5,2             ‐                                   ‐                      1,3                     1,3    

Livraison 2.5 facturation jumelée à venir

Gestion du changement et formation à venir

Autres éléments
Ressources off shore ‐ positionnement à confirmer

Utilisation des ressources off shore ‐ conversion et sécurité 14,9                    14,9           ‐                               5,0                     1,6                     1,6    

Rapatriement des ressources off shore ‐ Développement à venir ‐              

Livraison 1 support années 2020, 2021 et 2022 (3 mois) 23,8                    11,9           11,9                               ‐                      1,3                     1,3    

Autres (table de taux, etc.)

Contingence (réserve non‐prévue et prévue)

Sous‐total Étape 2 143,6                 96,7           46,9           ‐              

Total 370,5                 269,0         101,5         2,5                  2,1             0,4             123,4             101,9         21,5           226,9                     

$ préliminaire, non validé
positionnement SAAQ souhaitable

L'Alliance encaisse 10% du solde 
restant de la contingence 

contractuelle à la fin du projet
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