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“The resource estimates quoted are for reference only. They been derived from preliminary
requirements provided by the client, and are guided by market data and similar cases from IBM's
experience. The estimates and commercial terms do not represent an exercise to create a detailed
solution, and as such does not constitute a commitment or offer by IBM. A more detailed study of the
client's current operations and requirements is needed before a formal resource estimate and price
can be released. Once said study has been carried out, a formal proposal will be prepared at the
client's request. The resource allocation may be higher or lower than the estimate presented here.
The contents of this response shall not be disclosed outside SAAQ and shall not be duplicated, used or
disclosed in whole or in part for any purpose other than to evaluate the estimate.”
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Overview of Scope / Change Request GAPs

$299M Bridge Items

Additional Items

$299M Bridge Items

Additional Items

(Alliance Only) (Alliance Only) (SAAQ Only) (SAAQ Only) Gap Type

GAP # Subject Hours Hours Hours Hours
#1 Data Conversion and Security Offshore Mix 139,103 - Rate Adij.
#2 SAAQ Positions occupied by Alliance Staff or vice versa 14,549 (14,549) Scope
#3 Complexity of Business Rules ok ok Timeline
#4 Realization Complexity ok ok Timeline
#5 Effect of Scope Increase on the L2 Timeline 159,193 35,984 81,616 17,568 Timeline
#H6 Conversion Strategy, Quantity, Quality 34,461 20,753 Timeline/Scope
#7 Accident Reporting Process 34,297 13,966 Timeline/Scope
#8 DEMU * * Scope
#9 Upgrade to SAP version 1909 44,228 10,852 Scope
#10 ACT 35,588 15,121 Scope
#11 Rarity of Resources 729,518 - Rate Ad,j.
#12 September 2021 Go-Live Recommendation 76,714 44,624 Timeline
#13 Mini SAP Support 30 30 Scope
#14 Day in a Life * * * * Scope

Subtotals 370,186 862,620 370,186 862,620

Total 1,232,806 1,232,806

*These items have not yet been estimated
** Realization Complexity covers what is left to the 299

*** Complexity of Business Rules was calculated only on Dollars.




Key Estimation Assumptions

* The following assumption were used to build the ETC model in August
and September 2019

 ADec 312021 L2 Go-Live
» 1347 WRICEF Objects at that Go-Live, which represents the whole scope
* 615 WRICEF fully completed by the end of 2019

* An assessment is underway on WRICEFs completed for 2019
* Fully completed may be closer to 116
* |f WRICEFs completed as less than 615, a revised PCR may be required



Gap Summary

Work in Process

Gap Type
GAP # Subject
#1 Data Conversion and Security Offshore Mix Rate adj
#2 SAAQ Positions occupied by Alliance Staff or vice versa Scope
#3 Complexity of Business Rules Timeline
#4 Realization Complexity Timeline
#5 Effect of Scope Increase on the L2 Timeline Timeline
#6 Conversion Strategy, Quantity, Quality Timeline/ Scope
#7 Accident Reporting Process Timeline/ Scope
#8 DEMU Scope
#9 Upgrade to SAP version 1909 Scope
#10 ACT Scope
#11 Rarity of Resources Rate adj
#12 Dec vs Sep go-live / Extra Testing & Risk Mitigation Timeline
#13 Mini SAP Support Scope
#14 Day in a Life Scope




Gaps with Timeline Effects

Description Timeline
Impact
(mths)
#5 Effect of WRICEF scope increase on L2 Timeline 10.00
#3 Business Rules 8.50
#6 Conversion Strategy and Active/ Passive Data (45 WRICEFs) 1.10
#7 Accident Report (34 WRICEFs) 0.85
#12 Go-Live Date/ Risk Mitigation 3.00
#4 Realization Complexity TBD/ 0.55
Total impact in months 24.00

* Timeline impact on gaps in black is agreed between IBM and SAAQ. Gap’s in red is still
being discussed and has not yet been agreed.

* The full Gap list with timeline impacts represent the current IBM TT assessment with an
understanding, that some adjustments will likely have to happen.



1: Data Conversion and Security Offshore
MiX
e Data Conversion and Security were both primarily offshore teams in

the SOW.

» After the beginning of L1, SAAQ decided that, due to changing
requirement for Data Privacy, it wanted both teams to be onsite.

e For L1, SAAQ issued a DAP to IBM to cover the difference in costs
between offshore and onsite resources.

* The intent of this gap is to address this exact same issue for L2.



1: Estimation Approach

* Use the current staffing model plus the historical actuals of the Data

Conversion and Security teams to calculate the effect of the change in
rates.

* ((Historical Actual)+(Planned Staffing to Complete))*ARate.

Past Future Total
Conversion 25,768 52,220 77,988 @
Security 11,875 46,240 | 58,115 Staffing Model
Total 37,643 98,460 | 136,103




Conversion
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														The Big Picture

														Total Hours
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		Grp		Team		SubTeam		SAAQ Participation PGI		Name (Delivery Team)		Role		Hours		1-Aug-19		1-Sep-19		1-Oct-19		1-Nov-19		1-Dec-19		1-Jan-20		1-Feb-20		1-Mar-20		1-Apr-20		1-May-20		1-Jun-20		1-Jul-20		1-Aug-20		1-Sep-20		1-Oct-20		1-Nov-20		1-Dec-20		1-Jan-21		1-Feb-21		1-Mar-21		1-Apr-21		1-May-21		1-Jun-21		1-Jul-21		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21		1-Nov-21		1-Dec-21		1-Jan-22		1-Feb-22		1-Mar-22

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Abdelkader  Juba Sid (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Aboutanos  Naji (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		3,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Benhenneda  Yacine (Ext)		Analyste Data Base		240.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Bros  Alan Mike Nils (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		4,320.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chan-Mane  André (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		3,920.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chen  Lei (Ext)		Développeur conversion		2,560.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chitchong Thingee  Bertrand (Ext)		Développeur Data Services		2,560.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Christensen  Alan (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		3,760.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Destiné  Nilssa O De Marilyn (Ext)		Développeur Data Services		2,880.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Edisbury  Kevin (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Iorio  Melina (Ext)		Développeur Data Services		2,560.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Nantel  Francine (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		1,740.00		0.50		1.00		0.75		0.75		0.38		0.60		0.60		0.60		0.60		0.60		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25		0.25

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Oparin  Mykhaylo (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Ouellet  Francois (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		3,760.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Séguin  France (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		3,760.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Tak  Sun Bunnang (Ext)		Analyste développement		2,560.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

				TBD		TBD		TBD		TBD		TBD		0.00





Security
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		Grp		Team		SubTeam		SAAQ Participation PGI		Name (Delivery Team)		Role		Hours		1-Aug-19		1-Sep-19		1-Oct-19		1-Nov-19		1-Dec-19		1-Jan-20		1-Feb-20		1-Mar-20		1-Apr-20		1-May-20		1-Jun-20		1-Jul-20		1-Aug-20		1-Sep-20		1-Oct-20		1-Nov-20		1-Dec-20		1-Jan-21		1-Feb-21		1-Mar-21		1-Apr-21		1-May-21		1-Jun-21		1-Jul-21		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21		1-Nov-21		1-Dec-21		1-Jan-22		1-Feb-22		1-Mar-22

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Bouchard  Mario (Ext)		Spécialiste sécurité		3,760.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Brunelle  Patrick (Ext)		Spécialiste sécurité		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Custodio  Alexandre (Ext)		Spécialiste sécurité/Team Lead		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kojakian  Zaven (Ext)		Spécialiste sécurité		3,760.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lafond  Patrick (Ext)		Spécialiste sécurité		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Laplante  Martin (Ext)		Expert Livraison 1		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Nessrallah  Danny (Ext)		Analyste sécurité		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Tondoh  Patrice (Ext)		Analyste sécurité		3,480.00		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Vernon  Franck  (Ext)		Analyste sécurité		4,640.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Petre  Eniko Klara (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		3,760.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Reno  Adam (Ext)		Architecte sécurité		3,520.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Soulière  Bianca (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		120.00		0.25		0.25		0.25

				TBD		TBD		TBD		TBD		TBD		0.00





Past Efforts

										total hors congés janv 2018 - dec-2018 (lot 9)		total hors congés janv 2019 - juil-2019		Total Past

				L2 - Concepteur						nb hres		nb hres

				L2 - Concepteur		François Ouellet		Ext		534.50		1000.50		1535.00

				L2 - Concepteur		Michel Côté				673.75		197.75		871.50

				L2 - Concepteur		Claude Gauthier				832.00		1038.50		1870.50

				L2 - Concepteur		France Séguin		Ext		672.50		1132.50		1805.00

				L2 support au MEC										0.00

				L2 - Assurance qualité		Alan Christensen		Ext		542.00		1126.00		1668.00

				L2-Gestion envrionnement Patrimonial conversion						0.00		0.00		0.00

				L2 - Coordination des livrables /riorisation  		Francine Nantel		Ext		689.00		1031.00		1720.00

				L2- Performance										0.00

				L2 Performance		Kevin Edisbury		Ext		441.00		1064.75		1505.75

				L2 - Expert conversion										0.00

				L2 - Expert conversion		Naji Aboutanos		Ext		635.00		1002.00		1637.00

				L2 - Expert conversion		Jose Sena Alonzo		Ext		0.00		780.00		780.00

				L2 - Expert conversion		TBD		EXT		0.00		0.00		0.00

				Total L2 - Fixe						5020		8373		13393



										total hors congés janv 2018 - dec-2018 (lot 9)		total hors congés janv 2019 - juil-2019		Total Past

				L2 - Développeurs-conversion						nb hres		nb hres		Hours

				Développeur		Juba		Ext		363		1037		1400

				Développeur		Yacine Benhenneda		Ext		80		992		1072

				Développeur		Alan Bros.		Ext		345.5		1001		1346.5

				Développeur		André Chan-Mane		Ext		8.5		1000.5		1009

				Développeur		Lei Chen		Ext				1041		1041

				Développeur		Bertrand Chitchong		Ext		581		1106		1687

				Développeur		Nilssa Dertiné		Ext		628		1088		1716

				Développeur		Melina Iorio		Ext		688		1128		1816

				Développeur		Jade Nazha		Ext				696		696

				Développeur		Sepideh Same		Ext				352		352

				Développeur		Sun Tak		Ext				146.5		146.5

				Développeur		Mamoudou		Ext				41		41

				Développeur		Chakib		Ext				52		52

				Total - L2 développeurs conversion - Variable						2694		9681		12375



										total hors congés janv 2018 - dec-2018 (lot 9)		total hors congés janv 2019 - juil-2019		Total Past

				L2 - Sécurité On-Shore						nb hres		nb hres		Hours

				Security Lead		Alexandre Custodio		Ext		298		1069		1367

				coordonnateur tribu sécurité		ElMoez Saaidia		Ext		0		0		0

				escouade rôle de sécurité		Patrick Brunelle		Ext		277		703.25		980.25

				escouade rôle de sécurité		Patrick Lafond		Ext		285.25		1013.5		1298.75

				escouade rôle de sécurité		Danny Nesrallah		Ext				922		922

				escouade rôle de sécurité		Franck Vernnon		Ext				1043		1043

				escouade infrastructure (sécurité)		xxx (remp. Mario B.)		Ext		262		963.5		1225.5

				escouade infrastructure (sécurité)		Martin Laplante		Ext				613.75		613.75

				escouade infrastructure (sécurité)		Mayur N. Karandikar		Ext				144		144

				escouade infrastructure (sécurité)		Patrice Tondoh		Ext		302		989.5		1291.5

				escouade gouvernance, architecture et conformité sécurité		Adam Reno		Ext				719		719

				escouade gouvernance, architecture et conformité sécurité		Mario Bouchard		Ext		990		440		1430

				escouade gouvernance, architecture et conformité sécurité		Klara Eniko Petre		Ext				840		840

				Total - L2 Sécurité On-shore						2414		9461		11875
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										Past		Future		Total

								Conversion		25,768		52,220		77,988

								Security		11,875		46,240		58,115

								Total		37,643		98,460		136,103


































Rate Comparison of Proposal Staffing

Contract Proposed
Hours |Avg Rate Cost Avg Rate Cost Net Effect
Offshore | 23,192.00 83.29 1,931,720.00 40.85 947,492.00 | (984,228.00)
Onsite 7,425.00 83.49 619,905.00 198.56  1,474,275.00 | 854,370.00
Team Lead| 2,925.72 | 277.47 811,812.48 277.47 811,812.48 -
Total 33,542.72 " 100.27 3,363,437.48 " 96.40 3,233,579.48 | (129,858.00)

The above is the comparison of the effect of the contracted rate table and the proposed rate table on the Value
of the Data Conversion team. The Cost stays approximately the same in both models. There is further detail in
the attached file.

Data Conversion
Analysis



Staffing Input

		Rollout		Team		Sub Team -1		Resource Category		Role		Sum of Hours		2017 Hours		2018 Hours		2019 Hours		2020 Hours		Oct-17		Nov-17		Dec-17		Jan-18		Feb-18		Mar-18		Apr-18		May-18		Jun-18		Jul-18		Aug-18		Sep-18		Oct-18		Nov-18		Dec-18		Jan-19		Feb-19		Mar-19		Apr-19		May-19		Jun-19		Jul-19		Aug-19		Sep-19		Oct-19		Nov-19		Dec-19		Jan-20		Feb-20		Mar-20		Apr-20

		Livraison 2		Technical		Conversion		Other Resources		Data Conversion - Dev Analyst (Offshore)		12,900.00		1,032.00		4,472.00		6020		1376		344		344		344		344		344		344		344		344		344		344		344		344		344		516		516		516		516		516		516		516		516		516		516		516		516		516		344		344		344		344		344

		Livraison 2		Technical				Other Resources		Data Conversion - DS/IS Dev Analyst (Offshore)		5,332.00		516.00		2,064.00		2064		688		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172

		Livraison 2		Technical				Other Resources		Data Conversion - Sr. Dev Consultant (Offshore)		4,960.00		480.00		1,920.00		1920		640		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160		160

		Livraison 2		Technical				Other Resources		OpenText Developer Analyst		3870		258		1032		1892		688		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		86		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172		172

		Livraison 2		Technical				Other Resources		OpenText Migration Specialist		3555		237		948		1738		632		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		79		158		158		158		158		158		158		158		158		158		158		158		158		158		158

		Livraison 2		Technical				Team Lead		Data Migration Technical Lead		2925.72		232.2		928.8		1496.4		268.32		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		77.4		134.16		134.16		134.16		134.16		134.16		134.16		134.16		134.16		134.16		134.16		67.08		67.08		67.08		67.08

		Livraison 2		Technical		Conversion Total						33542.72		2755.2		11364.8		15130.4		4292.32		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		1090.4		1090.4		1090.4		1090.4		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1140.16		1073.08		1073.08		1073.08		1073.08

		Grand Total										33542.72		2755.2		11364.8		15130.4		4292.32		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		918.4		1090.4		1090.4		1090.4		1090.4		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1312.16		1140.16		1073.08		1073.08		1073.08		1073.08

														PY 2017		PY 2018		PY 2019		PY 2020

								Other Resources		Data Conversion - Dev Analyst (Offshore)				2064		4988		5504		344

								Other Resources		Data Conversion - DS/IS Dev Analyst (Offshore)				1032		2064		2064		172

								Other Resources		Data Conversion - Sr. Dev Consultant (Offshore)				960		1920		1920		160

								Other Resources		OpenText Developer Analyst				516		1118		2064		172

								Other Resources		OpenText Migration Specialist				474		1027		1896		158

								Team Lead		Data Migration Technical Lead				464.4		985.56		1408.68		67.08

														5510.4		12102.56		14856.68		1073.08

														5510.4		12102.56		14856.68		1073.08





Full Table

								Original Hours										Contract Rates								Updated Rates								Contract Rates - Yearly Spend										Updated Rates - Yearly Spend

								2017 Hour		2018 Hours		2019 Hours		2020 Hours		Total		2017 Rate		2018 Rate		2019 Rate		2020 Rate		2017 Rate		2018 Rate		2019 Rate		2020 Rate		2017 Spend		2018 Spend		2019 Spend		2020 Spend		Total		2017 Spend		2018 Spend		2019 Spend		2020 Spend		Total

				Other Resources		Data Conversion - Dev Analyst (Offshore)		2,064.00		4,988.00		5,504.00		344.00		12,900.00		82.00		83.00		84.00		85.00		40.00		41.00		41.00		42.00		169,248.00		414,004.00		462,336.00		29,240.00		1,074,828.00		82,560.00		204,508.00		225,664.00		14,448.00		527,180.00

				Other Resources		Data Conversion - DS/IS Dev Analyst (Offshore)		1,032.00		2,064.00		2,064.00		172.00		5,332.00		82.00		83.00		84.00		85.00		40.00		41.00		41.00		42.00		84,624.00		171,312.00		173,376.00		14,620.00		443,932.00		41,280.00		84,624.00		84,624.00		7,224.00		217,752.00

				Other Resources		Data Conversion - Sr. Dev Consultant (Offshore)		960.00		1,920.00		1,920.00		160.00		4,960.00		82.00		83.00		84.00		85.00		40.00		41.00		41.00		42.00		78,720.00		159,360.00		161,280.00		13,600.00		412,960.00		38,400.00		78,720.00		78,720.00		6,720.00		202,560.00

				Other Resources		OpenText Developer Analyst		516.00		1,118.00		2,064.00		172.00		3,870.00		82.00		83.00		84.00		85.00		195.00		197.00		200.00		202.00		42,312.00		92,794.00		173,376.00		14,620.00		323,102.00		100,620.00		220,246.00		412,800.00		34,744.00		768,410.00

				Other Resources		OpenText Migration Specialist		474.00		1,027.00		1,896.00		158.00		3,555.00		82.00		83.00		84.00		85.00		195.00		197.00		200.00		202.00		38,868.00		85,241.00		159,264.00		13,430.00		296,803.00		92,430.00		202,319.00		379,200.00		31,916.00		705,865.00

				Team Lead		Data Migration Technical Lead		464.40		985.56		1,408.68		67.08		2,925.72		272.00		276.00		280.00		284.00		272.00		276.00		280.00		284.00		126,316.80		272,014.56		394,430.40		19,050.72		811,812.48		126,316.80		272,014.56		394,430.40		19,050.72		811,812.48

				Total				5,510.40		12,102.56		14,856.68		1,073.08		33,542.72																		540,088.80		1,194,725.56		1,524,062.40		104,560.72		3,363,437.48		481,606.80		1,062,431.56		1,575,438.40		114,102.72		3,233,579.48





Summary Table

								Contract				Proposed

						Hours		Avg Rate		Cost		Avg Rate		Cost		Net Effect

				Offshore		23,192.00		83.29		1,931,720.00		40.85		947,492.00		(984,228.00)

				Onsite		7,425.00		83.49		619,905.00		198.56		1,474,275.00		854,370.00

				Team Lead		2,925.72		277.47		811,812.48		277.47		811,812.48		- 0

				Total		33,542.72		100.27		3,363,437.48		96.40		3,233,579.48		(129,858.00)





Official Rate Card



				Period		Area		Profile		L0		An 1		An 2		An 3		An 4		An 5		Year 6		Year 7		Year 8		Year 9		Year 10

				Mois
 1-49		Functional		Team Lead		235 $		272 $		276  $		280  $		284  $		288  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Functional		Other Resources		235 $		150 $		152  $		154  $		156  $		158  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Technical		Team Lead		235 $		272 $		276  $		280  $		284  $		288  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Technical		Other Resources		235 $		82 $		83  $		84  $		85  $		86  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Change Management		Team Lead		235 $		272 $		276  $		280  $		284  $		288  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Change Management		Other Resources		235 $		140 $		142  $		144  $		146  $		148  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Communication		Team Lead		235 $		272 $		276  $		280  $		284  $		288  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Communication		Other Resources		235 $		140 $		142  $		144  $		146  $		148  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Training		Team Lead		235 $		272 $		276  $		280  $		284  $		288  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Training		Other Resources		235 $		140 $		142  $		144  $		146  $		148  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Management, Integration & QA		Coach		235 $		367 $		372  $		377  $		382  $		387  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Management, Integration & QA		Team Lead		235 $		272 $		276  $		280  $		284  $		288  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Management, Integration & QA		Other Resources		235 $		115 $		116  $		118  $		120  $		122  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a

						Management, Integration & QA		Interne		0 $		0 $		- 0  $		- 0  $		- 0  $		- 0  $		0		0		0		0		0

						Management, Integration & QA		Special		235 $		350 $		355  $		360  $		365  $		370  $		n/a		n/a		n/a		n/a		n/a





Split Blended Rate Proposal

				Année 1		Année 2		Année 3		Année 4		Année 5

		Intégration fonctionnelle

		Team-Lead		272		276		280		284		288

		Membre de l'équipe - local		215		218		221		224		226

		Membre de l'équipe - Off-Shore		55		56		57		57		58

										

		Intégration technologique

		Team-Lead		272		276		280		284		288

		Membre de l'équipe - local		195		197		200		202		204

		Membre de l'équipe - Off-Shore		40		41		41		42		42

										

		Gestion du changement

		Team-Lead		272		276		280		284		288

		Membre de l'équipe - local		200		203		206		209		211

		Membre de l'équipe - Off-Shore		40		40		41		41		42

										

		Assistance à la gestion, bureau de programme, intégration et Assurance qualité

		Coach		367		372		377		382		387

		Team-Lead		272		276		280		284		288

		Membre de l'équipe - local		230		232		236		240		244

		Membre de l'équipe - Off-Shore		60		61		62		63		64



		Expertise de pointe		350		355		360		365		370






2. SAAQ Positions occupied by Alliance Staft
Or ViCe versa

e Currently nine (9) Alliance employees hold SAAQ, positions
* An additional employee left the project in early Feb 2019
e 2 SAAQ employees occupy positions of the Alliance.



2. Estimation Methodology

* For all SAAQ positions currently being filled by the Alliance, or vice
versa, we must consider two things.

* The cost to the partner filling the role.
* The cost to the project.

 Estimation Approach:
e Cost to Partner: (Partner’s Rate/Hour)*(Hours/Person)
e Cost to Project: (Hours/Person)*A(Rate/Hour).

* Hours/Person comes from Tiger Team Staffing Model for the Future, and
Historical Actuals for the Past.



[ ]
2. Effort Calculation
Lot 8 - Hours
ler avril ler avril
2017 au ler avril | 20 février au 30
SAAQ / 31 mars | 2018 au 19 au3l |novembre Total
Alliance Nom ressource Profil 2018 février 2019 ([mars 2019| 2019 théorique
Heures Heures Heures Heures Heures
SAAQ |Bourassa, Michel Conseiller en gestion des risques 33.00 15.50 - - 48.50
Alliance |[Co6té, Michel Spécialiste techno - 337.00 - - 337.00
Alliance |Gauthier, Claude Analyste affaire et Tl 120.00 211.25 - - 331.25
Alliance [Kuziomko, Ann-Marie Conseillere en communication 51.25 435.00 - - 486.25
Alliance |Tahhan, Guillaume Analyste gestion du changement 136.00 625.00 - - 761.00
Total| 340.25 1,623.75 - - 1,964.00
Lot 10 until Dec 31 2019
SAAQ / Alliance  Nom ressource 1Jan - 31 Mar 20191 Apr - 15 July 2019 |16 July - 23 Nov 2019 | 24 Nov - 31 Dec 2019 Total
Hours Hours Hours Hours Hours
SAAQ Bourassa, Michel 139.00 104.50 152.50 39.39 435.39
SAAQ Subtotal 139.00 104.50 152.50 39.39 435.39
Alliance Coté, Michel 197.75 - - - 197.75
Alliance Demers, Laurent - 487.50 322.50 - 810.00
Alliance Gauthier, Claude 500.00 513.50 25.00 - 1,038.50
Alliance Gautbhier, Claude - - 649.00 200.00 849.00
Alliance Kuziomko, Ann-Marie - 498.00 640.00 200.00 1,338.00
Alliance Ouellet, Frangois 467.50 501.00 586.25 200.00 1,754.75
Alliance Subtotal 1,165.25 2,000.00 2,222.75 600.00 5,988.00
Grand Total 1,304.25 2,104.50 2,375.25 6,423.39
L2 - After Dec 31 2019
SAAQ / Alliance  Nom ressource Jan 1- Mar 312020 Apr 12020 - EoP|Total théorique
Hours Hours Hours
SAAQ Bourassa, Michel 90.61 90.61
SAAQ Subtotal 90.61 - 90.61
Alliance Coté, Michel - - -
Alliance Demers, Laurent - - -
Alliance Gauthier, Claude - - -
Alliance Gauthier, Claude 460.00 460.00
Alliance Kuziomko, Ann-Marie 460.00 3,200.00 3,660.00
Alliance Ouellet, Frangois 460.00 2,640.00 3,100.00
Alliance Subtotal 1,380.00 5,840.00 7,220.00
Grand Total 7,310.61

Net Hours
Lot 8 Alliance 1,867.00
SAAQ (1,867.00)
Project -
Lot 10 ITD |Alliance| 5,552.61
SAAQ (5,552.61)
Project -
Lot 10 ETC |Alliance| 7,129.39
SAAQ (7,129.39)
Project -
Total Alliance| 14,549.00
SAAQ | (14,549.00)
Project -
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L2 (Lot 8) - ITD Calc

				Lot 8 - Hours

				SAAQ / Alliance		Nom ressource		Profil		1er avril 2017 au 31 mars 2018		1er avril 2018 au 19 février 2019		20 février au 31 mars 2019		1er avril au 30 novembre 2019		Total théorique

										Heures		Heures		Heures		Heures		Heures

				SAAQ		Bourassa, Michel		Conseiller en gestion des risques		33.00		15.50		- 0		- 0		48.50

				Alliance		Côté, Michel		Spécialiste techno		- 0		337.00		- 0		- 0		337.00

				Alliance		Gauthier, Claude		Analyste affaire et TI		120.00		211.25		- 0		- 0		331.25

				Alliance		Kuziomko, Ann-Marie		Conseillère en communication		51.25		435.00		- 0		- 0		486.25

				Alliance		Tahhan, Guillaume		Analyste gestion du changement		136.00		625.00		- 0		- 0		761.00

				Total						340.25		1,623.75		- 0		- 0		1,964.00





																														1er avril au 30 novembre 2019





L2 (Lot 10) - ITD Calc

				Lot 10 until Dec 31 2019

				SAAQ / Alliance		Nom ressource		1 Jan - 31 Mar 2019		1 Apr - 15 July 2019		16 July - 23 Nov 2019		24 Nov - 31 Dec 2019		Total

								Hours		Hours		Hours		Hours		Hours

				SAAQ		Bourassa, Michel		139.00		104.50		152.50		39.39		435.39

				SAAQ Subtotal				139.00		104.50		152.50		39.39		435.39

				Alliance		Côté, Michel		197.75		- 0		- 0		- 0		197.75

				Alliance		Demers, Laurent		- 0		487.50		322.50		- 0		810.00

				Alliance		Gauthier, Claude		500.00		513.50		25.00		- 0		1,038.50

				Alliance		Gauthier, Claude		- 0		- 0		649.00		200.00		849.00

				Alliance		Kuziomko, Ann-Marie		- 0		498.00		640.00		200.00		1,338.00

				Alliance		Ouellet, François		467.50		501.00		586.25		200.00		1,754.75

				Alliance Subtotal				1,165.25		2,000.00		2,222.75		600.00		5,988.00

				Grand Total				1,304.25		2,104.50		2,375.25				6,423.39

























L2 (Lot 10-13) - ETC Calc

				L2 - After Dec 31 2019

				SAAQ / Alliance		Nom ressource		Jan 1 - Mar 31 2020		Apr 1 2020 - EoP		Total théorique

								Hours		Hours		Hours

				SAAQ		Bourassa, Michel		90.61				90.61

				SAAQ Subtotal				90.61		- 0		90.61

				Alliance		Côté, Michel		- 0		- 0		- 0

				Alliance		Demers, Laurent		- 0		- 0		- 0

				Alliance		Gauthier, Claude		- 0		- 0		- 0

				Alliance		Gauthier, Claude		460.00				460.00

				Alliance		Kuziomko, Ann-Marie		460.00		3,200.00		3,660.00

				Alliance		Ouellet, François		460.00		2,640.00		3,100.00

				Alliance Subtotal				1,380.00		5,840.00		7,220.00

				Grand Total								7,310.61























Total

										Net Hours

						Lot 8		Alliance		1,867.00

								SAAQ		(1,867.00)

								Project		- 0

						Lot 10 ITD 		Alliance		5,552.61

								SAAQ		(5,552.61)

								Project		- 0

						Lot 10 ETC		Alliance		7,129.39

								SAAQ		(7,129.39)

								Project		- 0

						Total		Alliance		14,549.00

								SAAQ		(14,549.00)

								Project		- 0






3. Complexity of Business Rules

* This topic deals with the delay and complexity in the drafting of
business rules and functional specifications

* SAAQ conducted a business rules assessment of their Legacy systems
from Feb. 2018 until Nov. 2018.

* At the time, this assessment provided the best possible understanding of
business rules requirements within the Legacy systems. The assessment did
not group the related requirements together into coherent and valid packages
that could be used to create functional specifications.

e Even after this assessment, it has been found that many business rules
requirements in the Legacy systems were outdated and/or incomplete, which
has lead to significant rework in some cases.



3. Typical method for Requirements/
Business rules

Various Methodologies:

 Waterfall: All detailed requirements must be known prior to starting functional specs. Functional specs
must be complete prior to starting Application Development. Not used at SAAQ.

* Pure Agile: Detailed requirements are ideally known prior to WRICEF design and build, but desiFn and build
may be done staggered parallel. This methodology can be used when the requirements are not clear.

* Hybrid (SAP Ascend): All detailed requirements are known prior to Functional Spec design. As opposed to
pure waterfall this methodology introduces sprints and self guided teams. A key assumption here is that
requirements are well known prior to functional specification start. A maximum of 2 iterations to complete
the Functional Spec is assumed and also a rework factor of maximum 10%.

CASA approach:
* The CASA SOW include the use of the SAP Ascend Hybrid Methodology

* After 8 to 9 months of L2 Explore and Realize Build without producing any WRICEF objects, the
CASA team realized, that due to a significant lack of Business Rules requirements and other
Realization Complexities, it was NOT possible to produce WRICEF objects at target velocity levels.

* Normally IBM would own the Functional Spec writing with some business input from the client,
with the expectation that business requirements are known at time of functional specification.
Due to outdated and incomplete business rules the CASA team decided to give Functional Spec
responsibility to SAAQ business users. This change of responsibility required additional Functional
Specification coaching from IBM to the SAAQ functional spec owners.



3 - Timeline Effect from Complexity of
Business Rules

Project Period
Calendar Quarter

RB/ RT

Project Prep

Explore EX EX EX EX EX EX
Realize and Test RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB -
Deploy
Hypercare/Sustain
980 20 40 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 20
Project Prep
Explore EX EX EX EX EX EX EX EX EX EX
Realize Build RB RB RB RB RB RB RB RBE RB RB

Day In A Life (DIAL)
Deploy
Hypercare/Sustain
1344 7 23 34 52 53 53

e |ITD Calc for 8.5mths + the % on Teams going forward. Some of this delay is attributed to gap #4

* Because we did not generate any wricef from April 2018 to Dec 2018. We should have generated 720 WRICEF,
and only generated 7 WRICEF — we now have to redo these months.

* Going forward, Project continues to fall short of current WRICEF plan due to Complexity of Business Rules



3. Estimation Approach

* 8.5 months of delay in beginning development + ongoing effect of
complexities of gathering and verifying the business rules.

* The delay is the Past actual expenditure for those 8.5 months, which aligns
with the business conducting an outside assessment of their legacy system to
extract the rules embedded in it.

* The ongoing effect is estimated using the difference between the planned
(SOW) WRICEF throughput velocity and the current throughput assumptions.
The ongoing effect also is assumed to mainly affect the Functional and
Application Development Teams.

* Some of the delay is attributed to the Gap #3 Business Rules and some is
related to the Gap #4 Realization Complexities.



4. Realization Complexity

* Many L2 Program and Project Management Deliverables were not
completed and approved as required by both parties. Decisions were
also not made according to agreed process.



4. Estimation Approach

* This will initially include the difference between all other gaps and the
total gap of 135m CAD.



5. Effect of Scope Increase on the L2
Timeline

* The L2 project scope has increased from 980 WRICEF objects to a contracted scope of 1378
WRICEF objects.

* WRICEF development is on the critical path for L2.

* This scope increase impacts the effort and duration in two ways:

1) The direct effort required to build and test the additional identified WRICEF objects was included in three
PCRs signed in Sep 2019: Written Communications (246 objects), PES (63 objects), and CST (89 objects). For
that reason the direct WRICEF effort increase is NOT estimated and NOT covered here in this GAP.

2) Theindirect effects on the L2 Timeline however is estimated and covered here. The scope of the indirect
effect includes Fixed and Skilled resources (see next slide), that are required during the L2 Timeline
extension, but who are not directly part of the WRICEF development. Examples of these type of resources
include PMO, Functional and Technical Leads, and Functional, Technical, and OCM skilled resources with
unique skills needed during all phases of the project including the extension. These are roles that the
project simply need.

* Both SAAQ and IBM agreed back in September 2019 to defer the estimation and contracting of
the Indirect effect of the WRICEF scope increase until the final timeline increase PCR, which is
included here as GAP #5.

* In September 2019, IBM and SAAQ also agreed to adjust the CST timeline to match the final
agreed to Timeline.




5. Realization in the Explore Phase

* The ‘Shift Left’ principle of introducing some realization into the
explore phase of the a project is built around different principles than
the realization that occurs in the realize phase of the project.

* The explore phase realization focuses on the team defining the basic objects
required in the realize phase including Conversions and Interfaces to external
partners (give examples)

* The Explore Phase realization is not considered in the IBM metrics of 1 month
of test for every 2 months of build.

* This is because these basic objects require less incremental integrated testing if they are
tackled before beginning to build on them.

* When realization integrates these basic objects with other dependent objects, more
integrated testing is required.



D.

Estimation Approach

* The team has identified three categories of resources:

Fixed — This is the project overhead, like the project managers or team leads. These
people cannot be rolled off when the project is extended.

Skilled — This is a fundamental of standard IBM SAP delivery models — for each
functional area the project needs at least one person who understands that area in
order to Go-Live. These people cannot be rolled off when the project is extended,
and must be fulltime.

Variable — This category includes anyone else on the project. The effort of these
resources is stretched as timeline increases.

* The indirect timeline extension impact for:

The Realize Build Phase is calculated as AWRICEF (Total WRICEF # - SOW WRICEF #)/
Expected Monthly velocity (60) = (1378-980)/60 = 6.63 mths

The Realize Test Phase is calculated as a 50% addition in month of the extension =
6.65 mths *50% = 3.32 mths

Total Timeline effect is thus a ~ 10 mths extension



5 Fixed and Skillset Effort Calculation

Fixed Skillset Total Additional Hours by Team for Skilled Resource

Hours Hours Hours . Team Hours
Alliance | 59706.67 | 99,486.36 | 159,193.02 |*"2" Functional 09,834.88
SAAQ 4592630 | 35,690.03 | 81,616.32 Lecclcl";‘j‘r' . 2;;2;‘3‘
Total | 105,632.96 | 135,176.38 | 240,809.35 | 1o e 59.286.36
SAAQ Functional 19,263.36
Technical 13,546.67
PMO & IAQ 2,880.00
SAAQ Subtotal 35,690.03
Grand Total 135,176.38

@ &

Fixed Increase  Skillset Increase
Model Model



Sheet2

														The Big Picture

														Total Hours
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		Grp		Team - 
French		Sub-Team - French		SAAQ Participation PGI		Name (Delivery Team)		Role		Hours		1-Jan-19		1-Feb-19		1-Mar-19		1-Apr-19		1-May-19		1-Jun-19		1-Jul-19		1-Aug-19		1-Sep-19		1-Oct-19		1-Nov-19		1-Dec-19		1-Jan-20		1-Feb-20		1-Mar-20		1-Apr-20		1-May-20		1-Jun-20		1-Jul-20		1-Aug-20		1-Sep-20		1-Oct-20		1-Nov-20		1-Dec-20		1-Jan-21		1-Feb-21		1-Mar-21		1-Apr-21		1-May-21		1-Jun-21		1-Jul-21		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21		1-Nov-21		1-Dec-21		1-Jan-22		1-Feb-22		1-Mar-22

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-01 - Int Funct		Alliance						0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-11 - Chantier		Alliance						0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		4151 CASA SAP PM - CSP AMD - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		4151 CASA SAP SD - CSP-AMD - Alliance Ext		Analyste SD		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Cadoret  Ghislain (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		2,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Chassé  Gaétan (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Habchi  Ayoub (Ext)		Analyste PM Gestion matérielle/Équipement - Hors site Maroc		2,400.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Komarov  Oleg (Ext)		Analyste SD		3,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Niyogakiza  Gérard (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS		5,600.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Paradis  Renaud (Ext)		Leader adjoint		4,032.00		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		4151 CASA SAP PM1 - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		4151 CASA SAP PM2 - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Boucher  Mario (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Duclos  Sylvain (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		El Karama  Khalil (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS - Hors site Maroc		1,520.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Fetea  Daniela (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Habchi  Ayoub (Ext)		Analyste PM Gestion matérielle/Équipement - Hors site Maroc		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Legault  Sylvain (Ext)		Analyste SD		3,840.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Ntirandekura  Diogène (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		O'Malley  Angela (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Pearson  Richard (Ext)		Analyste SD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		4151 CASA Analyste de gestion en services CRM Alliance Ext		Analyste gestion en services CRM		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chabot  Éric (ext)		Analyste gestion en services CRM		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chan  Sonny Kwok Cheung (Ext)		Analyste Affaires et TI		1,120.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chowdhury  Mizanul (Ext)		Architecte Hybris		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Denolle  Mathéo (Ext)		Analyste à la PAS		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		DeSouza Bonifacio  Paulo (Ext)		Analyste gestion en services CRM		1,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Jean  Jacques (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Lacasse  Renée (Ext)		Rédacteur technique		2,400.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Mailhiot  Sylvain (Ext)		Analyste Hybris		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Meunier  Benoit (Ext)		Analyste Design Thinking		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Milne  Alexander (Ext)		Architecte expert FSCD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Muro  Ross (Ext)		Analyste gestion de contrats		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Nunes  Consuelo (Ext)				0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Philippe  Claude (Ext)		Analyste MRS		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Ruiz  Cristian (Ext)		Analyste gestion en services CRM		1,920.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI BOBJ Dev Consultant2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BODS Developer - Hors site		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI EDW - BW Architect 3 - Alliance		BI EDW - BW Architecte		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI EDW - HANA Developer 1 - Hors site - Alliance		BI EDW - HANA Developer - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI FIORI Developpeur - Alliance Ext		BI FIORI Développeur		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI User Experience Design Thinking SME - Alliance Ext		BI User Experience / Design Thinking SME		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BW-HANA Dev Analyst1 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BW - HANA - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA EDW-BODS Dev2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BODS Developer - Hors site		3,360.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA EDW-HANA Dev2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW - HANA Developer - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA Intégration BI-BW-HANA Alliance Ext		Intégration BI-BW-HANA		2,320.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Alaoui M'hammedi  Othman (Ext)		Analyste FI-CO CONCUR		1,240.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bissonnette  Nathalie (Ext)		BI EDW BW - HANA		3,400.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bocchia  Philippe (Ext)		BI EDW BW - HANA		254.40		- 0		- 0		0.02		0.14		0.31		0.31		0.31		0.22		0.28

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bourichi  Yassine (Ext)		BI EDW BW - HANA - Hors site		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Chitaouy  Mohammed (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Ducharme  Alexandre (Ext)		Architecte BW		1,240.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		El Amrani  Fatima Zahra (Ext)		BI BOBJ Developer - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Essayegh  Az-Eddine (Ext)		Architecte BW-HANA Alliance - Hors site		3,560.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kabalan  Ayman (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kamal  Sara (Ext)		Développeur BW-HANA - Hors site Maroc		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kambala  Narasimharao (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Langevin  Rémy (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,160.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Lavoie  Marc (Ext)		Architecte BW-HANA Alliance		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Mierski  Pawel (Ext)		BI EDW BW - HANA		1,080.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Rich  Lahoucine (Ext)		Architecte BOBJ		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Sanchez  Elizabeth (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Sanikommu  Narasimha R (Ext)		Développeur BW-HANA - Hors site Inde		1,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00																																														0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance – Hors Site Ext		Analyste FI-CO - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance Ext		Analyste FI-CO		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Spécialiste Fraud Management Alliance Ext		Spécialiste Fraud Management		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Blondeau  Manon (Ext)		Analyste BPC		1,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Chabot  Stéphanie (Ext)		Analyste Affaires et TI		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Chenon  Camille (Ext)		Analyste BPC		3,360.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Lagacé  Sylvie (Ext)		Analyste Project System (PS)		1,040.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Lefèvre  Nicolas (Ext)		Analyste BPC		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Paré  Marc-André (Ext)		Analyste gestion de CAR/CAP (AP/AR/Cash Mngt)		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Robichaud  Johanne (Ext)		Analyste Asset Management (AA)		3,600.00		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Simard  Marc (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Tee  Li Wern (Ext)		Analyste BPC		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Vézina  Jean-Pierre (Ext)		Analyste FI-CO		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		4151 CASA SAP CRM HR Lead Alliance Ext		SAP CRM HR Lead		0.96		0.01		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Aguirre  Carlos (Ext)		SF WFA-WFP		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Paré  Nancy (Ext)		Leader adjoint		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Tessier  Carol (Ext)		Architecte d'intégration HCM (SME SF/SAP)		5,240.00		- 0		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA Analyste GRU Alliance Ext				0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA SAP SD1 - Alliance Ext		Analyste SD		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance Ext		Analyste FI-CO		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Babassana  Davy (Ext)		Analyste FI-CO		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Beaudoin  Nathalie (Ext)		Analyste facturation consolidée		5,600.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Ha Kow-Yee  Marie-Ange (Ext)		Analyste FI-CO		5,280.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Leclerc  Serge (VPDGFA-Ext)		Coordonnateur de SQUAD		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Paradis  Renaud (Ext)		Leader adjoint		1,872.00		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Roumilhac  Frédéric (Ext)		Analyste FI-CA		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Simard  Marc (Ext)		Leader adjoint		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Vézina  Jean-Pierre (Ext)		Analyste FI-CO		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		4151 CASA Expert CST Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Bastien  Anne (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Desautels  Jean-François (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Juvin  Anne-Laure (Ext)		Analyste Affaires et TI		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Larouche  Stéphane (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Tavares  Marcos (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Von Eicken Bursey  Madison (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Analyste CDP Alliance Ext		Analyste CDP		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Analyste VW Alliance Ext		Analyste VW		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		110.88		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 6 Alliance  - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 7 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-DP Technical - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 8 Alliance  - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 9 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-DP Technical - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 1 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-BC Technical - Hors site		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 2 Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 3 Alliance - Hors site Ext		OpenText-BC Technical - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – Consultant RM Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 1 Alliance - Hors site Ext		OpenText-DP - Hors site France		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 2 Alliance - Hors site Ext		OpenText-DP - Hors site France		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 3 Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – SME DP France Alliance - Hors site Ext		OpenText-SME DP - Hors site France		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Allaince Hors site Ext		Spécialiste OpenText		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Alliance Ext		Spécialiste OpenText		2,640.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext BCC Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Voute Alliance Ext		Spécialiste OpenText		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Alutalu  Allan (Ext)		Coordonnateur développement Opentext		4,640.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Ananthapadmanabhan  Vinod (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		1,312.00		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Barclay  Georges (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		576.00		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Basu  Sayani (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Bélanger  Steve (Ext)		Leader adjoint - Processus transversaux		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Bock  Julie (Ext)		Analyste Design Thinking		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		De Sousa  Sonia (Ext)		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Duncan  Eric (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Franzo  Corrado (Ext)		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Jogimahanthi  Jayanth (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		5,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rawal  Pranav B (Ext)		Conseiller d'affaires		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Kumar kaka  Manoj (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Kumar Polisetti  Pramod (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Malladi  Ramana (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rannou  Tony (Ext)		Spécialiste OpenText		3,848.00		0.25		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rawal  Pranav B (Ext)		Conseiller d'affaires		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Sanku  Sekar (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		3,848.00		0.25		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Soleri  Patrice (Ext)		Développeur OpenText - Hors site France		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Yu  Lili (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Analyste EWM Alliance Ext		Analyste EWM		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Architecte ARIBA Alliance - Hors-site Ext		Architecte ARIBA - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Architecte ARIBA Alliance Ext		Architecte ARIBA		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Dagher  Rabih (Ext)		Architecte MDG (Solution d'affaires)		4,440.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Dubois  Jean-François (Ext)		Analyste gestion de matériels MM		920.00		- 0		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Erradi  Samia (Ext)		Analyste MDG		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Lameche  Mohamed (Ext)		Leader adjoint - Processus transversaux		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Poundja-Bertrand  Samir (Ext)		Analyste SAP MM		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Zohret Bouhalouan  Miloud Karim (Ext)		Analyste gestion de matériels MM		2,600.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-03 - Intégration tech		Alliance						0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-31 - Chantier		Alliance						0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Analyste Basis Alliance Ext		Analyste BASIS		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Architecte de composants Alliance Ext		Expert Livraison 1		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Analyste Basis Alliance Ext		Analyste BASIS		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Architecte de composants Alliance Ext		Expert Livraison 1		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Analyste Céduleur Alliance Ext		Expert Analyste Céduleur		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert IDM Alliance Ext		Expert IDM		177.84		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.02		0.01		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Spécialiste DR - Alliance Ext		Expert Spécialiste DR		4,560.00																0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Spécialiste DR - Alliance Ext		Expert Spécialiste DR		0.96		0.01

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste en infrastructure Alliance Ext		Spécialiste infrastructure		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste GRC Alliance Ext		Spécialiste GRC		355.68		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.03		0.02		0.01

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste Sécurité Alliance Ext		Spécialiste sécurité		0.96		0.01

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Aouad  Tobi (Ext)		Expert Livraison 1		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Aruva  Viveka Vardhan (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Barman  Tapan (Ext)		Architecte BASIS		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Bocti  Antoine (Ext)		Architecte BASIS		4,160.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Bouchard  Mario (Ext)		Security Architect		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Brown  Martin (Ext)		Expert Livraison 1		1,280.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Brunelle  Patrick (Ext)		Security Specialist - General, Fiori		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Cassana  Gina  (Ext)		Spécialiste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chandra VB Routhu  Sharath (Ext)		Analyste BASIS		2,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chea  Say Sanne (Ext)		Expert Livraison 1		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chiasson  Anne-Marie (Ext)		Coordonnateur de SQUAD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Custodio  Alexandre (Ext)		Lead/Management/IDM Fct/General/Fiori…		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		DeChamplain  Sébastien (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																										0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Fay  Bernard (Ext)		Spécialiste techno		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Feng  Wen Yeu (Ext)		Analyste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ferreira de Mendoca  Otavio (Ext)		Analyste BASIS		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Fokou Tenka  Belmond (Ext)		Spécialiste infrastructure		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Guénette  Amélie (Ext)		Spécialiste infrastructure		2,480.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Jabbari  Pouya (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																										0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Karandikar  Mayur N. (Ext)		Security Analyst - IDM Technical, General		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kautuam  Kumara Swamy (Ext)		Architecte BASIS Hors site Inde		5,720.00		0.75		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kojakian  Zaven (Ext)		Security Specialist - General, Fiori, BI/BW		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kothuri  Maniraju (Ext)		Spécialiste infrastructure - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kothuri  Ramadevi (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lacroix  Daniel (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lafond  Patrick (Ext)		Security Specialist - GRC AC, General, Fiori		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lafrance Mcguire  Philippe (Ext)		Spécialiste sécurité		296.00		0.51		0.45		0.47		0.27		- 0		- 0		0.12		0.03		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lajoie  Louis-Charles (Ext)		Spécialiste techno		2,000.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lavoie  Bruno (Ext)		Spécialiste infrastructure		3,384.00		0.25		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Leclerc  Stéphane (Ext)		Spécialiste infrastructure		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		L'Heureux  Réal (Ext)		Spécialiste techno		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Macintyre  John Bernard (Ext)		Spécialiste techno		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Manuru  Kirankumar (Ext)		Security Analyst - General		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Nadeau  Justine (Ext)		Conseiller outils méthodologie et AQ		800.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Nadeau  Justine (Ext)		Conseiller outils méthodologie et AQ		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ouellet Bélanger  Ève (Ext)		Spécialiste sécurité		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Pandilla  Sridhar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		1,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Patel  Rupesh (Ext)		Expert Livraison 1		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Pillalamarri  Ravi Kumar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		1,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Rannou  Jean-François (Ext)		Spécialiste BASIS		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Repala  Sridhar (Ext)		Security Analyst - General		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ritco  Sorin (Ext)		Expert Livraison 1		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Sarma  Sitarama (Ext)		Spécialiste techno		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Szydelski  Jakub (Ext)		Expert Livraison 1		2,000.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Thivierge  Charles (Ext)		Administrateur Microsoft		2,448.00		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.30		0.20

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Tondoh  Patrice (Ext)		Security Analyst		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Vernon  Franck  (Ext)		Security Analyst - GRC PC, General		5,720.00		0.75		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Vishnumolakala  Ravi Kumar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Wuilmer  Guerrero (Ext)		Analyste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Lead		Alliance Lead		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Architects		Alliance Onsite Coordinators		7,040.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Coordinators		Alliance Onsite Coordinators		9,120.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Coordinators		Alliance Onsite Coordinators		9,920.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Onsite (Hybris) Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Onsite (Hybris) Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Nearshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Nearshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		11,840.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		10,240.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte de développement Ext		Architecte développement		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte en développement Expert Alliance (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte en développement Expert Alliance (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Chef d'équipe TI Ext Alliance		Spécialiste techno		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Developpeur ABAP Sur site - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur BRF+ Nearshore - Ext		Développeur BRF		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur BRF+ Sur site - Ext		Développeur BRF		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur CRM Offshore - Ext		Développeur CRM		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur CRM Sur site - Ext		Développeur CRM		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur DS Nearshore - Ext		Développeur DS		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Nearshore - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Offshore - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Sur site - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Offshore - Ext		Développeur Hybris		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Développeur Hybris		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Odata Offshore - Ext		Développeur Odata		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Odata Sur site - Ext		Développeur Odata		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Nearshore - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Offshore - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Sur site - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Developpeur SDA Offshore - Ext		Développeur SDA		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Leader adjoint Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Leader adjoint Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Basheer Shaik  Samiel (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chan  Jérôme (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chittineni  Poojitha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chun Koi Lin  Ailine (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Dandhibhotla  Hari Krishna (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Das  Madhusudhan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Duggal  Twinkle (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Durusoju  Phani Kumar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Falkoff  David (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Goswami  Manish Kumar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Idiaquez Sierra  Carlos Francisco (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Iyangar  Vinithra Rajan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Jimenez  Alvaro (Ext)		Leader adjoint		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Korlepara  Shwetha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Kovuri  Mallikarjun (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Larouche  Bernard (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Luong  Huu Phuc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Lvs  Sudhir (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		M B  Malavika (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Manohara Vajrala  Uma (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Moreira Mayorga  Alejandro Rafael (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Mudrakola  Sidhartha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Nalam  Lakshmi Sailaja (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Polo  Abel Isaac (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Pyarasani  Anjanidevi (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Raddad  Faysal (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Rguibi  Meriem (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sansregret  Robert (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sardi  Abdelkader (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sarva  Sridhar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Shimpi  Nishad (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Simard  Elyse (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sow  Mamoudou (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Tchantchane  Chakib (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Tirumala  Manasa (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vagu  Venkatanarayana (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vasquez  Ana (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vyasam  Sri Harika (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Wu  Jason (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,080.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,080.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		14,080.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		11,200.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Développeur CIC Alliance MTL 1 Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Spécialiste ITIL Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Abdelkader  Juba Sid (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Aboutanos  Naji (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Beaupré  Guy (Ext)		Leader adjoint		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Bros  Alan Mike Nils (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chan-Mane  André (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chitchong Thingee  Bertrand (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Christensen  Alan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Côté  Michel (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Daoud  Taieb (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Destiné  Nilssa O De Marilyn (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Edisbury  Kevin (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Gauthier  Claude (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Golchin-Fachet  David (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Iorio  Melina (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Nantel  Francine (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Séguin  France (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Conseiller en gestion du changement Alliance Ext		Conseiller gestion du changement		8,960.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Leader Adjoint Alliance Ext		Leader adjoint		5,440.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Duchesne  Tony (Ext)		Conseiller gestion du changement		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Kuziomko  Ann-Marie (Ext)		Conseiller communication		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Tahhan  Guillaume (Ext)		Analyste gestion du changement		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		4141 CASA Concepteur formation Ext		Conseiller formation		0.96		0.01

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Huberdeau  Jean (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lapointe  Caroline (Ext)		Conseiller formation		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lemire  Myriam (Ext)		Analyste SF Learning		1,857.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		0.40		0.45		0.40		0.28		0.28		0.28		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mocanu  Irina (Ext)		Conseiller formation		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Niwemugeni  Albine (Ext)		Rédacteur de contenu WBT/ILT		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Palma  Anna-Maria (Ext)		Analyse LMS- Talent SME		1,857.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		0.40		0.45		0.40		0.28		0.28		0.28		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Soriano  Julie (Ext)		Conseiller formation		4,440.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Trudeau  Catherine (Ext)		Conseiller formation		640.00		- 0		- 0		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		0.50		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-05 - Gestion du Changement		Alliance		4141 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-05 - Gestion du Changement		Alliance		4141 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Conseiller en gestion du changement Alliance Ext		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Leader Adjoint Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Bernier-Desbiens  Mathieu (Ext)		Analyste gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Brassard  Anne-Sophie (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Chouinard  Martin (Ext)		Conseiller communication		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Duchesne  Tony (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Fernandez  Ruth (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Kuziomko  Ann-Marie (Ext)		Conseiller communication		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Soucie  Danielle (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Tahhan  Guillaume (Ext)		Analyste gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		4141 CASA Concepteur formation Ext		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Huberdeau  Jean (Ext)		Leader adjoint		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Jetté  Luc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lapointe  Caroline (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lemire  Myriam (Ext)		Analyste SF Learning		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mahjoubi  Hicham (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mocanu  Irina (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Morin  Nadia Claire (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Niwemugeni  Albine (Ext)		Rédacteur de contenu WBT/ILT		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Palma  Anna-Maria (Ext)		Analyse LMS- Talent SME		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Soriano  Julie (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Trudeau  Catherine (Ext)		Conseiller formation		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Expertise de pointe Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4121 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4121 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-08 - Assistance à la gestion		Alliance		4101 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Architecte de solution Alliance Ext		Architecte de solution		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA COE SAP TQM Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Conseiller en gestion des essais Alliance Ext		Conseiller gestion des essais		4,560.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Conseiller en outils et méthodologie Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Felix Garant		Coordonnateur de livraison		4,680.00										0.25		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Coordonnateur en gestion des changements Ext		Coordonnateur en gestion des changements		4,560.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Gestion des livraisons Alliance Ext		Coordonnateur de livraison		0.96		0.01

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP Fonctionnel Alliance Ext		Spécialiste intégration		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP QA Expert qualité Alliance Ext		Assurance Qualité SAP		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP TQM Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Spécialiste en essais Alliance Ext - CIC Mtl		Spécialiste intégration		5,040.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Albareil  Benoît (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Beausoleil  Carole (Ext)		Analyste CoE		5,120.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Bellerose  Luc (Ext)		Gestionnaire des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Bracken  Brigitte (Ext)		Leader adjoint		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Chabot  Marc (Ext)		Conseiller gestion des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		De Ré  Michelle (Ext)		Conseiller gestion des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Desrochers  Marc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Dionne  Martine (Ext)		Coordonnateur de livraison		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Gitras  Stephane (Ext)		Analyste d'essais - Hors site MTL		1,000.00		0.25		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Gouadjio  Sandra (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Hamady  Rachid (Ext)		Leader adjoint		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Lafortune  Axel (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Langlois  Hélène (Ext)		Assurance Qualité SAP		1,680.00		- 0		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Lepage  Claudie (Ext)		Coordonnateur de livraison		4,640.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Noel  Alain (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Pinto Quintero  Edwin Yesid (Ext)		Analyste d'essais		4,760.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Routhier  Pierre (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Rubio Acevedo  Carla Andreina (Ext)		Analyste d'essais		2,760.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Shuptar  Douglas R (Ext)		Expert CoE - SAP		52.80		- 0		- 0		- 0		- 0		0.09		0.08		0.08		0.08		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Soulière  Bianca (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Veiga Rebolla  Beatriz (Ext)		Analyste d'essais		1,000.00		0.25		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Albisetti  Laurent (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Rodier  Mario (Ext)		Leader adjoint		489.60		0.67		0.60		0.79		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Salvini  Paolo (Ext)		Coordonnateur développement		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		Alliance		Michel Dumas		Coach		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		Coach		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.16																				0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Project Manager/Task Master (Non-SAP)		Leader Adjoint (Task Master)		4,560.00						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Lepage  Claudie (Ext)		Coordonnateur de livraison		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Functional Integration Manager (Non-SAP)		Leader Adjoint (F Integration Manager)		5,440.00						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		SAP Integration Manager		Leader Adjoint (SAP Integration Manager)		5,440.00						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Robert  Vincent (Ext)		Coach		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		Coach		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		Spécialiste techno		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Gagné  Martine (Ext)		Coach		3,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Boulet  Christine		Conseiller d'affaires		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Bronsard  Diane		Leader		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Côté  Véronique		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Foldes-Busque  Caroline		Directeur de chantier		4,775.12		0.59		0.56		0.68		0.79		0.87		0.75		0.39		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.79		0.87		0.75		0.39		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Leblanc  Julie		Technicien administratif		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Savoie  Louise (Ext)		VPTI.Architecte d'affaires		5,083.92		0.89		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		4151 CASA Collaborateur CSP-AMD int		Analyste CSP		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		4151 CASA Conseiller d’affaires CSP-AMD Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Couturier  Caroline		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Demers  Laurent (Ext)		Architecte fonctionnel SAP		2,363.20		0.86		0.91		0.95		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Deschênes  Anne-Marie		Conseiller d'affaires		5,112.72		1.07		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Dubois  Marie		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Genois  Véronique		Conseiller d'affaires		4,635.92								0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Houde  Carmen		Conseiller d'affaires		5,082.32		0.97		0.84		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Ledoux  Lucie		Leader		3,353.04		0.64		0.61		0.64		0.61		0.67		0.58		0.33		0.59		0.61		0.67		0.64		0.55		0.64		0.61		0.67		0.61		0.67		0.58		0.33		0.59		0.61		0.67		0.64		0.55		0.64		0.61		0.67		0.61		0.67		0.61		0.43		0.43		0.43		0.31		0.31		0.31		0.31		0.24		0.09

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Millaire  Isabelle		Analyste Affaires et TI		406.40		0.89		0.88		0.61		0.08		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.08		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Paquet  Valérie		Conseiller d'affaires		5,112.72		1.07		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		St-Pierre  Marie-France		Conseiller d'affaires		5,083.92		0.89		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		4151 CASA Collaborateur CSV int		Analyste CSV		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CSV Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Boivin  Peggy		Conseiller d'affaires		4,094.40		0.84		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Buteau  Julie		Conseiller d'affaires		5,184.08		1.08		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Daigle  Dany		Conseiller d'affaires		4,853.04		0.85		0.84		0.92		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.03		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.03		0.91		1.03		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Fournier  Caroline		Conseiller d'affaires		5,099.28		0.89		0.90		0.58		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Gravel  Julie		Technicien administratif		5,184.08		1.08		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Khalfoun  Belkacem		Conseiller d'affaires		5,184.08		1.08		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Patry  Caroline		Technicien administratif		5,168.08		0.98		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Ratté  Lysanne		Leader		5,523.36								- 0		- 0		5.44		0.56		0.88		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		- 0		- 0		5.44		0.56		0.88		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.94		0.66		0.66		0.66		0.47		0.47		0.47		0.47		0.38		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Roy  Lucie		Conseiller d'affaires		4,861.04		0.98		0.84		0.87		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.02		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.02		0.91		1.02		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Talbot  Sylvie		Conseiller d'affaires		5,107.28		0.89		0.65		0.88		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Collaborateur GRU int		Analyste GRU		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CSP Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CST Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CSV Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires GRU Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Cantin  Sonia		Technicien administratif		4,803.52		1.01		0.88		0.92		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.88		0.62		0.62		0.62		0.44		0.44		0.44		0.44		0.35		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Gendron  Manon		Conseiller d'affaires		5,082.32		0.88		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Genois  Claudia		Leader		5,114.32		1.08		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Girard  Andrée-Anne		Conseiller d'affaires		1,352.00		0.91		0.91		0.95		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Grondines  Claudia		Conseiller d'affaires		3,168.00		0.89		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Hébert  Claude		Conseiller d'affaires		4,690.08		0.84		0.89		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Lajeunesse  Lucie		Conseiller d'affaires		4,911.68		0.79		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Martin  Caroline		Conseiller d'affaires		5,302.00		0.80		0.43		0.99		0.95		1.04		0.90		1.04		1.04		0.95		1.04		0.99		0.85		0.99		0.95		1.04		0.95		1.04		0.90		1.04		1.04		0.95		1.04		0.99		0.85		0.99		0.95		1.04		0.95		1.04		0.95		0.66		0.66		0.66		0.48		0.48		0.48		0.48		0.38		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Naud  Geneviève		Conseiller d'affaires		4,750.72		0.90		0.88		0.70		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.88		0.62		0.62		0.62		0.44		0.44		0.44		0.44		0.35		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Pinard  Mario		Conseiller d'affaires		5,016.72		0.84		0.56		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Quirion  Nicolas		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Rioux  Céline		VPIA.Analyste - Expertise		5,141.60		0.94		0.90		0.94		0.90		0.99		0.85		0.99		0.99		0.90		0.99		0.94		0.81		0.94		0.90		0.99		0.90		0.99		0.85		0.99		0.99		0.90		0.99		0.94		0.81		0.94		0.90		0.99		0.90		0.99		0.90		0.63		0.63		0.63		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Tremblay  Genevieve (VPTI)		Conseiller d'affaires		5,119.12		1.11		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Tremblay  Michel (CRC-Qc)		Technicien administratif		5,106.32		1.03		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Théberge  Yvon		Leader		4,850.64								0.86		1.03		0.84		0.77		0.70		0.92		1.03		0.98		0.84		0.99		0.93		1.03		0.86		1.03		0.84		0.77		0.70		0.92		1.03		0.98		0.84		0.99		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.93		1.03		0.79		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Boily  Jonathan		Conseiller d'affaires		4,599.12								0.86		0.97		0.85		0.78		0.63		0.89		0.94		0.89		0.80		0.94		0.88		0.98		0.86		0.97		0.85		0.78		0.63		0.89		0.94		0.89		0.80		0.94		0.88		0.98		0.88		0.98		0.89		0.90		0.84		0.94		0.67		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Boisvert  Charles		Conseiller d'affaires		4,781.52								0.88		0.98		0.84		0.98		0.97		0.88		0.94		0.93		0.79		0.95		0.88		0.98		0.88		0.98		0.84		0.98		0.97		0.88		0.94		0.93		0.79		0.95		0.88		0.98		0.88		0.98		0.89		0.89		0.84		0.93		0.65		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Breton  Francis		Conseiller d'affaires		4,956.80								0.90		1.01		0.96		0.68		0.65		0.93		1.02		0.99		0.83		1.07		0.94		1.06		0.90		1.01		0.96		0.68		0.65		0.93		1.02		0.99		0.83		1.07		0.94		1.06		0.94		1.06		1.20		1.02		1.11		1.34		1.03		0.60		0.60

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Briard  Diane		Conseiller d'affaires		4,369.60		0.33		0.26		0.54		0.86		0.96		0.83		0.80		0.67		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.88		0.97		0.86		0.96		0.83		0.80		0.67		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.88		0.97		0.88		0.97		0.85		0.89		0.82		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Carrier  Isabelle		Conseiller d'affaires		1,080.00		0.02		0.05		0.05		0.40		0.48		0.63		0.77		0.63		0.93		0.99		0.97		0.83

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Harvey  Sébastien		Conseiller d'affaires		1,648.80								0.29		0.32		0.36		0.39		0.25		0.29		0.33		0.37		0.31		0.31		0.29		0.32		0.29		0.32		0.36		0.39		0.25		0.29		0.33		0.37		0.31		0.31		0.29		0.32		0.29		0.32		0.30		0.28		0.29		0.31		0.24		0.15		0.15		0.15		0.12		0.05

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Marcotte  Christian		Conseiller d'affaires		1,664.00		0.88		0.70		0.65		1.10		1.01		0.96		0.68		0.67		0.93		1.02		0.98		0.82

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Ménard  Jonathan		Conseiller d'affaires		1,035.20		0.58		0.52		0.90		0.56		0.69		0.96		0.68		0.65		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Savard  Guy		Conseiller d'affaires		820.80								0.90		1.01		0.96		0.68		0.65		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires SOR int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires SPS Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Bélanger  Marc		Conseiller d'affaires		1,276.80		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Bellenfant  Sandrine		Leader		4,778.32		0.20		0.19		0.50		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Chrétien  Chantal		Conseiller d'affaires		4,056.00		0.98		0.75		0.93		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Rivard  Dominique		Conseiller d'affaires		4,635.92								0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		SAAQ		Harvey  Charlie		Conseiller d'affaires		16.00								- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.01		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.01		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		4151 CASA Collaborateur GRU7-SPS25-SORRF int		Analyste SPS		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires GRU Int		Conseiller d'affaires		3,527.60		0.01																						0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		1.00		0.95		0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Bourgault  Normand		Conseiller d'affaires		5,285.04		1.50		0.91		0.95		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		1.00		0.95		0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		1.00		0.95		0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Coulombe  Jean		Conseiller d'affaires		4,976.72		0.89		0.93		0.79		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Lamontagne  Lucie		Conseiller d'affaires		4,978.32		0.90		0.93		0.79		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Leblanc  Yvon		Conseiller d'affaires		4,976.72		0.26		0.81		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Leclerc  Jean-Pierre (Ext)		Coordonnateur de Tribu		30.40		0.19		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Leclerc  Serge		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Ledoux  Lucie		Leader		1,573.12		0.29		0.28		0.29		0.28		0.31		0.27		0.23		0.29		0.28		0.32		0.29		0.25		0.29		0.28		0.31		0.28		0.31		0.27		0.23		0.29		0.28		0.32		0.29		0.25		0.29		0.28		0.31		0.28		0.31		0.28		0.20		0.20		0.20		0.14		0.14		0.14		0.14		0.11		0.04

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Mercier  Maxime		Conseiller d'affaires		83.20		0.52		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Morin  François		VPASRR.Préposé aux renseignements		76.80		0.48		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		St-Pierre  Amélie		VPASRR.Technicien administratif		89.60		0.56		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Voyer  Daniel		VPTI.Conseiller d'affaires		83.20		0.52		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Brisson  Guy		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Fournier  Julie		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Vallée  Diane		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA Collaborateur Transversaux Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CONVERSION Int		ERROR:#N/A		1,120.96		0.01																																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires transversaux Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 1 Transversaux Int		OpenText Développeur		4,480.96		0.01																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 2 Transversaux Int		OpenText Développeur		4,960.96		0.01																1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 3 Transversaux Int		ERROR:#N/A		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 4 Transversaux Int		OpenText Développeur		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 5 Transversaux Int		OpenText Développeur		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 6 Transversaux Int		OpenText Développeur		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 7 Transversaux Int		ERROR:#N/A		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Blais  Valérie		Conseiller d'affaires		4,001.60		0.89		0.94		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		1.03		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		- 0		0.94		1.03		0.89		1.03		1.03		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		- 0		0.94		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Boulanger  Kathy		Leader		4,686.88		0.86		0.82		0.86		0.82		0.90		0.78		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.74		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.78		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.74		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.82		0.57		0.57		0.57		0.41		0.41		0.41		0.41		0.33		0.12

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Dubé  Caroline (Pilotage VPIA)		Conseiller d'affaires		4,671.44		0.86		0.82		0.86		0.82		0.90		0.77		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.73		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.77		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.73		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.81		0.57		0.57		0.57		0.41		0.41		0.41		0.41		0.32		0.12

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Lalande  Lucie		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Vaillancourt  Odile		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires GRP Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		Boilard  Anne-Josée		Conseiller d'affaires		3,691.20		- 0		- 0		0.38		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		Jolicoeur  Chantal		Conseiller d'affaires		4,736.72		0.10		0.09		0.44		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		Lessard  Nancy		Conseiller d'affaires		4,213.12		- 0		- 0		0.38		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Plaisance  Michel		Directeur de chantier		4,854.56		0.59		0.56		0.59		0.68		0.88		0.76		0.88		0.88		0.80		1.01		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.68		0.88		0.76		0.88		0.88		0.80		1.01		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.94		0.66		0.66		0.66		0.47		0.47		0.47		0.47		0.38		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Laforest  Renee		Technicien administratif		2,052.80		0.45		0.48		0.51		0.66		0.81		0.68		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Bélanger  Martin		Spécialiste techno		2,115.20		0.64		0.53		0.56		0.77		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.77

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Campagna  Serge		Spécialiste techno		2,107.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Côté  Normand		Spécialiste techno		5,226.64		0.59		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Coulombe  Bruno		Leader		5,495.44		1.07		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Demers  Mathieu		Spécialiste techno		3,227.20		0.64		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Gagnon  Mario		Internal Solution Architect (part time audit and security)		5,049.60		1.08		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Gignac  Jean-François		Spécialiste techno		1,523.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Goyet  Hugo		Spécialiste infrastructure		1,523.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Jacques  Yanick		Spécialiste techno		1,067.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Langlais  Marc		Spécialiste techno		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Lapointe  Rémy		Product owner/internal coordinator		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Pilote  Annie		Security Analyst - In Training		81.60		0.51		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Robitaille  Sylvain		Spécialiste techno		1,388.80		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Tremblay  Bernard		Spécialiste techno		1,680.00		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Trépanier  Éric		Spécialiste techno		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Trudel  Sylvie		Security Analyst - In Training		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Architecte de développement Int		Architecte développement		3,040.96		0.01																1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Chef d'équipe TI Int		Spécialiste techno		2,240.96		0.01																0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Collaborateur Int		Spécialiste techno		2,240.96		0.01																0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Développeur Int		Spécialiste techno		12,160.96		0.01																1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		Lord  Gérald		Leader		5,338.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		1.03		1.03		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		1.03		1.03		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		SAAQ		4161 CASA Collaborateur Int		Spécialiste techno		29,760.00																		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		SAAQ		4161 CASA Concepteur Int		Spécialiste techno		24,480.00																		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		4.00		4.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		SAAQ		Bois  Jany		Leader		6,426.88		1.18		1.12		1.18		1.12		1.24		1.07		1.24		1.24		1.12		1.24		1.18		1.01		1.18		1.12		1.24		1.12		1.24		1.07		1.24		1.24		1.12		1.24		1.18		1.01		1.18		1.12		1.24		1.12		1.24		1.12		0.78		0.78		0.78		0.56		0.56		0.56		0.56		0.45		0.17

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		4141 CASA Conseiller Gestion du changement Int		Conseiller gestion du changement		1,600.00																																																										1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Caron  Marie-Andrée		Technicien administratif		2,453.68		0.27		0.23		0.34		0.47		0.51		0.44		0.21		0.44		0.47		0.51		0.49		0.42		0.49		0.47		0.51		0.47		0.51		0.44		0.21		0.44		0.47		0.51		0.49		0.42		0.49		0.47		0.51		0.47		0.51		0.47		0.33		0.33		0.33		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Coderre  Suzie		Leader		4,778.32		0.20		0.19		0.50		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Lavoie-Bel  Leonie		Conseiller d'affaires		4,759.12		0.16		0.14		0.47		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Santerre  Mélanie		Conseiller gestion du changement		5,093.52		1.02		0.89		0.95		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		4141 CASA Concepteur formation Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Bedard  Julie, quit		Leader		1,108.80		0.98		0.93		0.98		0.94		0.89		0.60		0.69		0.92

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Bégin  Frédéric		Spécialiste techno		4,385.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.42		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		- 0		0.42		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Caron  Marie-Andrée		Technicien administratif		2,731.20		0.98		0.84		0.49		0.47		0.45		0.30		0.35		0.46		0.47		0.52		0.49		0.42		0.49		0.47		0.52		0.47		0.45		0.30		0.35		0.46		0.47		0.52		0.49		0.42		0.49		0.47		0.52		0.47		0.52		0.47		0.47		0.49		0.52		0.02		0.49		0.49		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Lafontaine  Claude		Conseiller formation		2,193.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.42		0.89		1.03		0.79		0.94																																		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Laniau  Yves		Conseiller formation		3,076.80		- 0		0.19		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94																												0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Piché Morin  Laurence		Conseiller d'affaires		5,284.80		0.61		0.93		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Verret  Jocelyn		Conseiller formation		3,352.00		0.98		0.93		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94																												0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Conseiller à la gouvernance de sécurité Int		Conseiller à la gouvernance de sécurité		4,481.52		0.17		0.53		0.59		0.56		0.98		0.85		0.97		0.91		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.56		0.98		0.85		0.97		0.91		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.85		0.96		0.89		0.88		0.92		0.55		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Conseiller en gestion des essais Int		Spécialiste intégration		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Conseiller mesure de contrôle et sécurité Int		Spécialiste intégration		3,606.80		0.17		0.37		0.59		0.44		0.79		0.71		0.75		0.72		0.19		0.77		0.78		0.72		0.64		0.58		0.70		0.44		0.79		0.71		0.75		0.72		0.19		0.77		0.78		0.72		0.64		0.58		0.70		0.58		0.70		0.75		0.74		0.78		0.37		0.38		0.38		0.38		0.38		0.30		0.11

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA gestion des livraisons Int		Spécialiste intégration		4,364.80				0.15		0.98		0.73		0.93		0.84		0.89		0.84		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.73		0.93		0.84		0.89		0.84		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.85		0.96		0.89		0.88		0.92		0.55		0.45		0.45		0.45		0.45

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Release Manager Int		Release Manager		2,399.76										0.48		0.45		0.52		0.80		0.47		0.52		0.49		0.42		0.41		0.46		0.52				0.48		0.45		0.52		0.80		0.47		0.52		0.49		0.42		0.41		0.46		0.52		0.46		0.52		0.47		0.47		0.49		0.31		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Beauregard  Éric (Ext)		VPTI.Architecte d'affaires		3,716.72		0.04		0.13		0.18		0.14		0.70		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.14		0.70		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Chagnon  Anyse		Technicien administratif		3,740.72		0.06		0.12		0.20		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Duchesne  Audrey		Spécialiste intégration		3,433.60		0.17		0.53		0.59		0.56		0.05		- 0		- 0		- 0		- 0		0.97		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.56		0.05		- 0		- 0		- 0		- 0		0.97		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.94		0.94		0.98		0.76		0.47		0.47		0.47		0.47

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Guay  Isabel		Spécialiste intégration		3,084.00		0.12		0.25		0.39		0.29		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.73		0.74		0.68		0.60		0.54		0.66		0.29		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.73		0.74		0.68		0.60		0.54		0.66		0.54		0.66		0.71		0.70		0.74		0.35		0.36

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Hudon  Kathleen		Leader		3,740.72		0.06		0.12		0.20		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Jamoulle  Pierre-Yves		Spécialiste intégration		2,625.60		0.12		0.18		0.34		0.24		0.48		0.45		0.45		0.42		0.16		0.58		0.59		0.51		0.59		0.56		0.62		0.24		0.48		0.45		0.45		0.42		0.16		0.58		0.59		0.51		0.59		0.56		0.62		0.56		0.62		0.56		0.56		0.59		0.46		0.28		0.28		0.28		0.28

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Paradis  Jerome		Spécialiste intégration		3,592.00		- 0		- 0		- 0		- 0		0.74		0.71		0.75		0.72		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		- 0		0.74		0.71		0.75		0.72		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Rioux  Jean		Spécialiste intégration		563.20		0.06		0.12		0.20		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Roberge  Lyne		Spécialiste intégration		787.20		0.17		0.37		0.59		0.44		0.84		0.76		0.80		0.76		0.19

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Gagnon  Marie-Claude (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Lemire  Marie-Claude (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Chérif  Anis (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Mailloux  Stéphanie (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Muller  Stéphane (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Berger  Mélanie (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Bouchard  Sylvain (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Bourassa  Michel (Ext)		VPTI.Conseiller en gestion des risques et des bénéfices		2,795.92		0.32		0.32		0.40		0.57		0.61		0.53		0.26		0.50		0.48		0.61		0.53		0.39		0.53		0.53		0.61		0.57		0.61		0.53		0.26		0.50		0.48		0.61		0.53		0.39		0.53		0.53		0.61		0.53		0.61		0.53		0.37		0.37		0.37		0.27		0.27		0.27		0.27		0.21		0.08

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Cloutier  Sylvain		Leader		2,503.28		0.29		0.28		0.37		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.54		0.47		0.33		0.33		0.33		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Desbiens  Manon (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Ferraresi  Luciano (Ext)		Conseiller gestion de projet		2,500.08		0.27		0.28		0.37		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.54		0.47		0.33		0.33		0.33		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Hudon-Chabot  Élodie		Conseiller gestion financière		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Jobin  Daniel (Ext)		Conseiller gestion des risques et des bénéfices		4,025.20		0.47		0.45		0.59		0.75		0.82		0.71		0.37		0.88		0.72		0.79		0.79		0.67		0.79		0.75		0.86		0.75		0.82		0.71		0.37		0.88		0.72		0.79		0.79		0.67		0.79		0.75		0.86		0.75		0.86		0.75		0.52		0.52		0.52		0.38		0.38		0.38		0.38		0.30		0.11

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Leclerc  France (Ext)		Conseiller SGPE		2,524.16		0.14		0.25		0.23		0.47		0.51		0.73		0.43		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.44		0.49		0.47		0.51		0.73		0.43		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.44		0.49		0.44		0.49		0.44		0.31		0.31		0.31		0.22		0.22		0.22		0.22		0.18		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Légaré-Lavergne  Jean-Philippe (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,691.92		- 0		- 0		0.38		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Mercier  Stéphane (Ext)		VPTI.Conseiller en gestion stratégique		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Ouellet  Lyne		Conseiller SGPE		3,858.40		0.43		0.45		0.59		0.75		0.82		0.71		0.37		0.71		0.71		0.79		0.79		0.67		0.79		0.70		0.79		0.75		0.82		0.71		0.37		0.71		0.71		0.79		0.79		0.67		0.79		0.70		0.79		0.70		0.79		0.70		0.49		0.49		0.49		0.35		0.35		0.35		0.35		0.28		0.11

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Rouleau  Anick		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Vu  Alexandre (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,923.92		0.53		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		SAAQ		Caissie  Marie-Ange		Technicien administratif		2,222.96		0.29		0.28		0.50		0.63		0.43		0.37		0.27		0.39		0.39		0.43		0.41		0.35		0.41		0.39		0.43		0.63		0.43		0.37		0.27		0.39		0.39		0.43		0.41		0.35		0.41		0.39		0.43		0.39		0.43		0.39		0.27		0.27		0.27		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		SAAQ		Chagnon  Madeleine (Ext)		VPTI.Architecte d'affaires		216.00		0.17		0.13		0.13		0.14		0.15		0.13		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.14		0.15		0.13		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00






Sheet1



		Insert Timeline Rows Here ê

		Insert Timeline Rows Here é



																																																																1.0		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.6		0.5		0.5		0.5		0.4		0.3

														The Big Picture

														Total Hours

														1,052,076		147.2		175.8		192.3		198.4		200.6		201.2		201.5		126.6		206.1		193.4		194.2		122.0		195.2		194.2		195.3		193.4		191.8		192.2		192.4		121.5		191.2		191.4		191.2		120.5		191.2		168.0		166.1		165.0		165.1		164.0		163.8		100.3		158.8		153.6		151.6		89.7		143.6		137.4		127.6

										Band changed to meet location mix target - Unfilled role

														Total Man-Days		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB

										Role staffed, but band/ location changes proposed				131,509																				RT						RT						RT						RT						RT						RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT

										New Roles Added																								Cycle 5						Cycle 6						Cycle 7						Cycle 8						Cycle 9						Cycle 10																DP

										Roles and or significant hrs removed or moved to Grp 6																																																																								DP		DP		DP

										Roles move fm Grp 1 and 2 to 6																				1		2		3		4		5		6		7		8		9		1		2		3		4		5		6		7		8		9																								SU		SU		SU



		Grp		Team		Sub-Team		SAAQ Participation PGI		Name (Delivery Team)		Role		Hours		1-Jan-19		1-Feb-19		1-Mar-19		1-Apr-19		1-May-19		1-Jun-19		1-Jul-19		1-Aug-19		1-Sep-19		1-Oct-19		1-Nov-19		1-Dec-19		1-Jan-20		1-Feb-20		1-Mar-20		1-Apr-20		1-May-20		1-Jun-20		1-Jul-20		1-Aug-20		1-Sep-20		1-Oct-20		1-Nov-20		1-Dec-20		1-Jan-21		1-Feb-21		1-Mar-21		1-Apr-21		1-May-21		1-Jun-21		1-Jul-21		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21		1-Nov-21		1-Dec-21		1-Jan-22		1-Feb-22		1-Mar-22

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-01 - Int Funct		Alliance						0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-11 - Chantier		Alliance						0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		4151 CASA SAP PM - CSP AMD - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		11,680.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		4151 CASA SAP SD - CSP-AMD - Alliance Ext		Analyste SD		11,520.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Cadoret  Ghislain (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Chassé  Gaétan (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Habchi  Ayoub (Ext)		Analyste PM Gestion matérielle/Équipement - Hors site Maroc		5,840.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Komarov  Oleg (Ext)		Analyste SD		3,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Niyogakiza  Gérard (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS		5,600.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Paradis  Renaud (Ext)		Leader adjoint		4,032.00		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		4151 CASA SAP PM1 - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		4151 CASA SAP PM2 - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Boucher  Mario (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Duclos  Sylvain (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		El Karama  Khalil (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS - Hors site Maroc		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Fetea  Daniela (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Habchi  Ayoub (Ext)		Analyste PM Gestion matérielle/Équipement - Hors site Maroc		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Legault  Sylvain (Ext)		Analyste SD		3,840.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Ntirandekura  Diogène (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		O'Malley  Angela (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Pearson  Richard (Ext)		Analyste SD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		4151 CASA Analyste de gestion en services CRM Alliance Ext		Analyste gestion en services CRM		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chabot  Éric (ext)		Analyste gestion en services CRM		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chan  Sonny Kwok Cheung (Ext)		Analyste Affaires et TI		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chowdhury  Mizanul (Ext)		Architecte Hybris		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Denolle  Mathéo (Ext)		Analyste à la PAS		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		DeSouza Bonifacio  Paulo (Ext)		Analyste gestion en services CRM		2,400.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Jean  Jacques (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Lacasse  Renée (Ext)		Rédacteur technique		2,400.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Mailhiot  Sylvain (Ext)		Analyste Hybris		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Meunier  Benoit (Ext)		Analyste Design Thinking		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Milne  Alexander (Ext)		Architecte expert FSCD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Muro  Ross (Ext)		Analyste gestion de contrats		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Nunes  Consuelo (Ext)				0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Philippe  Claude (Ext)		Analyste MRS		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Ruiz  Cristian (Ext)		Analyste gestion en services CRM		5,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI BOBJ Dev Consultant2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BODS Developer - Hors site		3,760.00																0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI EDW - BW Architect 3 - Alliance		BI EDW - BW Architecte		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI EDW - HANA Developer 1 - Hors site - Alliance		BI EDW - HANA Developer - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI FIORI Developpeur - Alliance Ext		BI FIORI Développeur		800.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0																0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI User Experience Design Thinking SME - Alliance Ext		BI User Experience / Design Thinking SME		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BW-HANA Dev Analyst1 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BW - HANA - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA EDW-BODS Dev2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BODS Developer - Hors site		3,360.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA EDW-HANA Dev2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW - HANA Developer - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA Intégration BI-BW-HANA Alliance Ext		Intégration BI-BW-HANA		2,320.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Alaoui M'hammedi  Othman (Ext)		Analyste FI-CO CONCUR		1,240.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bissonnette  Nathalie (Ext)		BI EDW BW - HANA		3,400.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bocchia  Philippe (Ext)		BI EDW BW - HANA		254.40		- 0		- 0		0.02		0.14		0.31		0.31		0.31		0.22		0.28

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bourichi  Yassine (Ext)		BI EDW BW - HANA - Hors site		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Chitaouy  Mohammed (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Ducharme  Alexandre (Ext)		Architecte BW		1,240.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		El Amrani  Fatima Zahra (Ext) to be replaced		BI BOBJ Developer - Hors site		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Essayegh  Az-Eddine (Ext)		Architecte BW-HANA Alliance - Hors site		3,560.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kabalan  Ayman (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kamal  Sara (Ext)		Développeur BW-HANA - Hors site Maroc		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kambala  Narasimharao (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Langevin  Rémy (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,160.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Lavoie  Marc (Ext)		Architecte BW-HANA Alliance		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Mierski  Pawel (Ext)		BI EDW BW - HANA		1,080.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Rich  Lahoucine (Ext)		Architecte BOBJ		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Sanchez  Elizabeth (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Sanikommu  Narasimha R (Ext)		Développeur BW-HANA - Hors site Inde		1,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00																																														0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance – Hors Site Ext		Analyste FI-CO - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance Ext		Analyste FI-CO		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Spécialiste Fraud Management Alliance Ext		Spécialiste Fraud Management		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Blondeau  Manon (Ext)		Analyste BPC		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Chabot  Stéphanie (Ext)		Analyste Affaires et TI		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Chenon  Camille (Ext)		Analyste BPC		5,440.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Lagacé  Sylvie (Ext)		Analyste Project System (PS)		5,440.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Lefèvre  Nicolas (Ext)		Analyste BPC		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Paré  Marc-André (Ext)		Analyste gestion de CAR/CAP (AP/AR/Cash Mngt)		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Robichaud  Johanne (Ext)		Analyste Asset Management (AA)		5,360.00		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Simard  Marc (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Tee  Li Wern (Ext)		Analyste BPC		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Vézina  Jean-Pierre (Ext)		Analyste FI-CO		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		4151 CASA SAP CRM HR Lead Alliance Ext		SAP CRM HR Lead		0.96		0.01		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Aguirre  Carlos (Ext)		SF WFA-WFP		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Paré  Nancy (Ext)		Leader adjoint		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Tessier  Carol (Ext)		Architecte d'intégration HCM (SME SF/SAP)		5,240.00		- 0		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA Analyste GRU Alliance Ext				0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA SAP SD1 - Alliance Ext		Analyste SD		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance Ext		Analyste FI-CO		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Babassana  Davy (Ext)		Analyste FI-CO		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Beaudoin  Nathalie (Ext)		Analyste facturation consolidée		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Ha Kow-Yee  Marie-Ange (Ext)		Analyste FI-CO		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Leclerc  Serge (VPDGFA-Ext)		Coordonnateur de SQUAD		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Paradis  Renaud (Ext)		Leader adjoint		1,872.00		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Roumilhac  Frédéric (Ext)		Analyste FI-CA		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Simard  Marc (Ext)		Leader adjoint		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Vézina  Jean-Pierre (Ext)		Analyste FI-CO		2,000.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		4151 CASA Expert CST Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Bastien  Anne (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Desautels  Jean-François (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Juvin  Anne-Laure (Ext)		Analyste Affaires et TI		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Larouche  Stéphane (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Tavares  Marcos (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Von Eicken Bursey  Madison (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Analyste CDP Alliance Ext		Analyste CDP		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Analyste VW Alliance Ext		Analyste VW		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		110.88		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 6 Alliance  - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 7 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-DP Technical - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 8 Alliance  - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 9 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-DP Technical - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 1 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-BC Technical - Hors site		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 2 Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 3 Alliance - Hors site Ext		OpenText-BC Technical - Hors site		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – Consultant RM Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 1 Alliance - Hors site Ext		OpenText-DP - Hors site France		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 2 Alliance - Hors site Ext		OpenText-DP - Hors site France		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 3 Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – SME DP France Alliance - Hors site Ext		OpenText-SME DP - Hors site France		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Allaince Hors site Ext		Spécialiste OpenText		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Alliance Ext		Spécialiste OpenText		2,640.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext BCC Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Voute Alliance Ext		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Alutalu  Allan (Ext)		Coordonnateur développement Opentext		4,640.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Ananthapadmanabhan  Vinod (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		1,312.00		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Barclay  Georges (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		576.00		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Basu  Sayani (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Bélanger  Steve (Ext)		Leader adjoint - Processus transversaux		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Bock  Julie (Ext)		Analyste Design Thinking		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		De Sousa  Sonia (Ext)		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Duncan  Eric (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Franzo  Corrado (Ext)		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Jogimahanthi  Jayanth (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		5,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rawal  Pranav B (Ext)		Conseiller d'affaires		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Kumar kaka  Manoj (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Kumar Polisetti  Pramod (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Malladi  Ramana (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rannou  Tony (Ext)		Spécialiste OpenText		3,848.00		0.25		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rawal  Pranav B (Ext)		Conseiller d'affaires		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Sanku  Sekar (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		3,848.00		0.25		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Soleri  Patrice (Ext)		Développeur OpenText - Hors site France		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Yu  Lili (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Analyste EWM Alliance Ext		Analyste EWM		5,480.00				0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Architecte ARIBA Alliance - Hors-site Ext		Architecte ARIBA - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Architecte ARIBA Alliance Ext		Architecte ARIBA		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Dagher  Rabih (Ext)		Architecte MDG (Solution d'affaires)		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Dubois  Jean-François (Ext)		Analyste gestion de matériels MM		920.00		- 0		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Erradi  Samia (Ext)		Analyste MDG		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Lameche  Mohamed (Ext)		Leader adjoint - Processus transversaux		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Poundja-Bertrand  Samir (Ext)		Analyste SAP MM		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Zohret Bouhalouan  Miloud Karim (Ext)		Analyste gestion de matériels MM		2,600.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-03 - Intégration tech		Alliance						0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-31 - Chantier		Alliance						0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Analyste Basis Alliance Ext		Analyste BASIS		4,560.00				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Architecte de composants Alliance Ext		Expert Livraison 1		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Analyste Basis Alliance Ext		Analyste BASIS		4,240.00				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Architecte de composants Alliance Ext		Expert Livraison 1		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Analyste Céduleur Alliance Ext		Expert Analyste Céduleur		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert IDM Alliance Ext		Expert IDM		177.84		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.02		0.01		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Spécialiste DR - Alliance Ext		Expert Spécialiste DR		4,720.00														1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Spécialiste DR - Alliance Ext		Expert Spécialiste DR		0.96		0.01

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste en infrastructure Alliance Ext		Spécialiste infrastructure		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste GRC Alliance Ext		Spécialiste GRC		355.68		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.03		0.02		0.01

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste Sécurité Alliance Ext		Spécialiste sécurité		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Aouad  Tobi (Ext)		Expert Livraison 1		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Aruva  Viveka Vardhan (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Barman  Tapan (Ext)		Architecte BASIS		1,080.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Bocti  Antoine (Ext)		Architecte BASIS		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Bouchard  Mario (Ext)		Security Architect (Infrastructure/network/firewall/reverse proxy/SEIM/antivirus/security update(OS/DB)/…)		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Brown  Martin (Ext)		Expert Livraison 1		1,280.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Brunelle  Patrick (Ext)		Security Specialist - General, Fiori		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Cassana  Gina  (Ext)		Spécialiste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chandra VB Routhu  Sharath (Ext)		Analyste BASIS		2,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chea  Say Sanne (Ext)		Expert Livraison 1		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chiasson  Anne-Marie (Ext)		Coordonnateur de SQUAD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Custodio  Alexandre (Ext)		Lead/Management/IDM Fct/General/Fiori…		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		DeChamplain  Sébastien (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																										0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Fay  Bernard (Ext)		Spécialiste techno		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Feng  Wen Yeu (Ext)		Analyste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ferreira de Mendoca  Otavio (Ext)		Analyste BASIS		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Fokou Tenka  Belmond (Ext)		Spécialiste infrastructure - Telecom & Network		4,320.00		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Guénette  Amélie (Ext)		Spécialiste infrastructure		720.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Jabbari  Pouya (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																										0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Karandikar  Mayur N. (Ext)		Security Analyst - IDM Technical, General		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kautuam  Kumara Swamy (Ext)		Architecte BASIS Hors site Inde		5,720.00		0.75		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kojakian  Zaven (Ext)		Security Specialist - General, Fiori, BI/BW		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kothuri  Maniraju (Ext)		Spécialiste infrastructure - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kothuri  Ramadevi (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lacroix  Daniel (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lafond  Patrick (Ext)		Security Specialist - GRC AC, General, Fiori		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lafrance Mcguire  Philippe (Ext)		Spécialiste sécurité		296.00		0.51		0.45		0.47		0.27		- 0		- 0		0.12		0.03		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lajoie  Louis-Charles (Ext)		Spécialiste techno		2,000.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lavoie  Bruno (Ext)		Spécialiste infrastructure		3,384.00		0.25		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Leclerc  Stéphane (Ext)		Spécialiste infrastructure		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		L'Heureux  Réal (Ext)		Spécialiste techno		0.10		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Macintyre  John Bernard (Ext)		Spécialiste techno		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Manuru  Kirankumar (Ext)		Security Analyst - General		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Nadeau  Justine (Ext)		Conseiller outils méthodologie et AQ		800.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Nadeau  Justine (Ext)		Conseiller outils méthodologie et AQ		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ouellet Bélanger  Ève (Ext)		Spécialiste sécurité		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Pandilla  Sridhar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Patel  Rupesh (Ext)		Expert Livraison 1		2,880.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Pillalamarri  Ravi Kumar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		2,880.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Rannou  Jean-François (Ext)		Spécialiste BASIS -Basis team Lead		2,880.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Repala  Sridhar (Ext)		Security Analyst - General		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ritco  Sorin (Ext)		Expert Livraison 1		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Sarma  Sitarama (Ext)		Spécialiste techno		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Szydelski  Jakub (Ext)		Expert Livraison 1		2,000.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Thivierge  Charles (Ext)		Administrateur Microsoft		2,448.00		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.30		0.20

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Tondoh  Patrice (Ext)		Security Analyst		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Vernon  Franck  (Ext)		Security Analyst - GRC PC, General		5,720.00		0.75		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Vishnumolakala  Ravi Kumar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Wuilmer  Guerrero (Ext)		Analyste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Lead		Alliance Lead		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Architects		Alliance Onsite Coordinators		7,040.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Coordinators		Alliance Onsite Coordinators		9,120.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Coordinators		Alliance Onsite Coordinators		9,920.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Onsite (Hybris) Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Onsite (Hybris) Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Nearshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Nearshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		10,240.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte de développement Ext		Architecte développement		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte en développement Expert Alliance (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte en développement Expert Alliance (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Chef d'équipe TI Ext Alliance		Spécialiste techno		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Developpeur ABAP Sur site - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur BRF+ Nearshore - Ext		Développeur BRF		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur BRF+ Sur site - Ext		Développeur BRF		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur CRM Offshore - Ext		Développeur CRM		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur CRM Sur site - Ext		Développeur CRM		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur DS Nearshore - Ext		Développeur DS		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Nearshore - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Offshore - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Sur site - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Offshore - Ext		Développeur Hybris		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Développeur Hybris		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Odata Offshore - Ext		Développeur Odata		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Odata Sur site - Ext		Développeur Odata		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Nearshore - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Offshore - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Sur site - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Developpeur SDA Offshore - Ext		Développeur SDA		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Leader adjoint Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Leader adjoint Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Basheer Shaik  Samiel (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chan  Jérôme (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chittineni  Poojitha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chun Koi Lin  Ailine (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Dandhibhotla  Hari Krishna (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Das  Madhusudhan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Duggal  Twinkle (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Durusoju  Phani Kumar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Falkoff  David (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Goswami  Manish Kumar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Idiaquez Sierra  Carlos Francisco (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Iyangar  Vinithra Rajan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Jimenez  Alvaro (Ext)		Leader adjoint		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Korlepara  Shwetha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Kovuri  Mallikarjun (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Larouche  Bernard (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Luong  Huu Phuc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Lvs  Sudhir (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		M B  Malavika (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Manohara Vajrala  Uma (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Moreira Mayorga  Alejandro Rafael (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Mudrakola  Sidhartha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Nalam  Lakshmi Sailaja (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Polo  Abel Isaac (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Pyarasani  Anjanidevi (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Raddad  Faysal (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Rguibi  Meriem (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sansregret  Robert (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sardi  Abdelkader (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sarva  Sridhar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Shimpi  Nishad (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Simard  Elyse (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sow  Mamoudou (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Tchantchane  Chakib (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Tirumala  Manasa (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vagu  Venkatanarayana (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vasquez  Ana (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vyasam  Sri Harika (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Wu  Jason (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,080.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,080.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		14,080.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		11,200.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Développeur CIC Alliance MTL 1 Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Spécialiste ITIL Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Abdelkader  Juba Sid (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Aboutanos  Naji (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Beaupré  Guy (Ext)		Leader adjoint		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Bros  Alan Mike Nils (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chan-Mane  André (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chitchong Thingee  Bertrand (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Christensen  Alan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Côté  Michel (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Daoud  Taieb (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Destiné  Nilssa O De Marilyn (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Edisbury  Kevin (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Gauthier  Claude (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Golchin-Fachet  David (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Iorio  Melina (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Nantel  Francine (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Séguin  France (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Conseiller en gestion du changement Alliance Ext		Conseiller gestion du changement		8,960.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Leader Adjoint Alliance Ext		Leader adjoint		5,440.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Duchesne  Tony (Ext)		Conseiller gestion du changement		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Kuziomko  Ann-Marie (Ext)		Conseiller communication		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Tahhan  Guillaume (Ext)		Analyste gestion du changement		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		4141 CASA Concepteur formation Ext		Conseiller formation		0.96		0.01

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Huberdeau  Jean (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lapointe  Caroline (Ext)		Conseiller formation		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lemire  Myriam (Ext)		Analyste SF Learning		1,857.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		0.40		0.45		0.40		0.28		0.28		0.28		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mocanu  Irina (Ext)		Conseiller formation		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Niwemugeni  Albine (Ext)		Rédacteur de contenu WBT/ILT		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Palma  Anna-Maria (Ext)		Analyse LMS- Talent SME		1,857.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		0.40		0.45		0.40		0.28		0.28		0.28		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Soriano  Julie (Ext)		Conseiller formation		4,440.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Trudeau  Catherine (Ext)		Conseiller formation		640.00		- 0		- 0		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		0.50		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-05 - Gestion du Changement		Alliance		4141 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-05 - Gestion du Changement		Alliance		4141 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Conseiller en gestion du changement Alliance Ext		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Leader Adjoint Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Bernier-Desbiens  Mathieu (Ext)		Analyste gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Brassard  Anne-Sophie (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Chouinard  Martin (Ext)		Conseiller communication		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Duchesne  Tony (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Fernandez  Ruth (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Kuziomko  Ann-Marie (Ext)		Conseiller communication		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Soucie  Danielle (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Tahhan  Guillaume (Ext)		Analyste gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		4141 CASA Concepteur formation Ext		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Huberdeau  Jean (Ext)		Leader adjoint		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Jetté  Luc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lapointe  Caroline (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lemire  Myriam (Ext)		Analyste SF Learning		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mahjoubi  Hicham (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mocanu  Irina (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Morin  Nadia Claire (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Niwemugeni  Albine (Ext)		Rédacteur de contenu WBT/ILT		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Palma  Anna-Maria (Ext)		Analyse LMS- Talent SME		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Soriano  Julie (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Trudeau  Catherine (Ext)		Conseiller formation		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Expertise de pointe Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4121 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4121 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-08 - Assistance à la gestion		Alliance		4101 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Architecte de solution Alliance Ext		Architecte de solution		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA COE SAP TQM Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Conseiller en gestion des essais Alliance Ext		Conseiller gestion des essais		4,560.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Conseiller en outils et méthodologie Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Felix Garant		Coordonnateur de livraison		4,680.00										0.25		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Coordonnateur en gestion des changements Ext		Coordonnateur en gestion des changements		4,560.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Gestion des livraisons Alliance Ext		Coordonnateur de livraison		0.96		0.01

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP Fonctionnel Alliance Ext		Spécialiste intégration		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP QA Expert qualité Alliance Ext		Assurance Qualité SAP		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP TQM Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Spécialiste en essais Alliance Ext - CIC Mtl		Spécialiste intégration		5,040.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Albareil  Benoît (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Beausoleil  Carole (Ext)		Analyste CoE		5,120.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Bellerose  Luc (Ext)		Gestionnaire des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Bracken  Brigitte (Ext)		Leader adjoint		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Chabot  Marc (Ext)		Conseiller gestion des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		De Ré  Michelle (Ext)		Conseiller gestion des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Desrochers  Marc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Dionne  Martine (Ext)		Coordonnateur de livraison		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Gitras  Stephane (Ext)		Analyste d'essais - Hors site MTL		1,000.00		0.25		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Gouadjio  Sandra (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Hamady  Rachid (Ext)		Leader adjoint		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Lafortune  Axel (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Langlois  Hélène (Ext)		Assurance Qualité SAP		1,680.00		- 0		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Lepage  Claudie (Ext)		Coordonnateur de livraison		4,640.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Noel  Alain (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Pinto Quintero  Edwin Yesid (Ext)		Analyste d'essais		4,760.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Routhier  Pierre (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Rubio Acevedo  Carla Andreina (Ext)		Analyste d'essais		2,760.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Shuptar  Douglas R (Ext)		Expert CoE - SAP		52.80		- 0		- 0		- 0		- 0		0.09		0.08		0.08		0.08		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Soulière  Bianca (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Veiga Rebolla  Beatriz (Ext)		Analyste d'essais		1,000.00		0.25		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Albisetti  Laurent (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Rodier  Mario (Ext)		Leader adjoint		489.60		0.67		0.60		0.79		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Salvini  Paolo (Ext)		Coordonnateur développement		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		Alliance		Michel Dumas		Coach		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		Coach		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.16																				0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Project Manager/Task Master (Non-SAP)		Leader Adjoint (Task Master)		0.16		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Lepage  Claudie (Ext)		Coordonnateur de livraison		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Functional Integration Manager (Non-SAP)		Leader Adjoint (F Integration Manager)		5,440.00						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		SAP Integration Manager		Leader Adjoint (SAP Integration Manager)		5,440.00						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Robert  Vincent (Ext)		Coach		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		Coach		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		Spécialiste techno		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Gagné  Martine (Ext)		Coach		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00





Sheet2

														Total Hours

														1,705,185		226.7		249.3		276.5		294.9		316.6		310.0		274.1		227.7		322.3		321.2		319.2		232.0		317.9		312.6		323.1		303.1		316.4		311.9		279.2		234.4		304.3		319.7		318.0		232.2		315.8		288.4		295.7		285.4		294.5		285.1		266.9		202.1		258.4		239.3		233.4		164.2		216.0		199.2		170.1



														Total Man-Days		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB

														213,148.14																				RT						RT						RT						RT						RT						RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT

																																		Cycle 5						Cycle 6						Cycle 7						Cycle 8						Cycle 9						Cycle 10																DP

																																																																																		DP		DP		DP

																														1		2		3		4		5		6		7		8		9		1		2		3		4		5		6		7		8		9																								SU		SU		SU



		Grp		Team		Sub-Team		SAAQ Participation PGI		Name (Delivery Team)		Role		Hours		1-Jan-19		1-Feb-19		1-Mar-19		1-Apr-19		1-May-19		1-Jun-19		1-Jul-19		1-Aug-19		1-Sep-19		1-Oct-19		1-Nov-19		1-Dec-19		1-Jan-20		1-Feb-20		1-Mar-20		1-Apr-20		1-May-20		1-Jun-20		1-Jul-20		1-Aug-20		1-Sep-20		1-Oct-20		1-Nov-20		1-Dec-20		1-Jan-21		1-Feb-21		1-Mar-21		1-Apr-21		1-May-21		1-Jun-21		1-Jul-21		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21		1-Nov-21		1-Dec-21		1-Jan-22		1-Feb-22		1-Mar-22

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-01 - Int Funct		Alliance						0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-11 - Chantier		Alliance						0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		4151 CASA SAP PM - CSP AMD - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		11,680.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		4151 CASA SAP SD - CSP-AMD - Alliance Ext		Analyste SD		11,520.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Cadoret  Ghislain (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Chassé  Gaétan (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Habchi  Ayoub (Ext)		Analyste PM Gestion matérielle/Équipement - Hors site Maroc		5,840.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Komarov  Oleg (Ext)		Analyste SD		3,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Niyogakiza  Gérard (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS		5,600.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Alliance		Paradis  Renaud (Ext)		Leader adjoint		4,032.00		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		4151 CASA SAP PM1 - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		4151 CASA SAP PM2 - Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Boucher  Mario (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Duclos  Sylvain (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		El Karama  Khalil (Ext)		Analyste Ventes et distribution SD-CS - Hors site Maroc		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Fetea  Daniela (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Habchi  Ayoub (Ext)		Analyste PM Gestion matérielle/Équipement - Hors site Maroc		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Legault  Sylvain (Ext)		Analyste SD		3,840.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Ntirandekura  Diogène (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		O'Malley  Angela (Ext)		Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Alliance		Pearson  Richard (Ext)		Analyste SD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		4151 CASA Analyste de gestion en services CRM Alliance Ext		Analyste gestion en services CRM		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chabot  Éric (ext)		Analyste gestion en services CRM		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chan  Sonny Kwok Cheung (Ext)		Analyste Affaires et TI		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Chowdhury  Mizanul (Ext)		Architecte Hybris		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Denolle  Mathéo (Ext)		Analyste à la PAS		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		DeSouza Bonifacio  Paulo (Ext)		Analyste gestion en services CRM		2,400.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Jean  Jacques (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Lacasse  Renée (Ext)		Rédacteur technique		2,400.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Mailhiot  Sylvain (Ext)		Analyste Hybris		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Meunier  Benoit (Ext)		Analyste Design Thinking		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Milne  Alexander (Ext)		Architecte expert FSCD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Muro  Ross (Ext)		Analyste gestion de contrats		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Nunes  Consuelo (Ext)				0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Philippe  Claude (Ext)		Analyste MRS		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Alliance		Ruiz  Cristian (Ext)		Analyste gestion en services CRM		5,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI BOBJ Dev Consultant2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BODS Developer - Hors site		3,760.00																0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI EDW - BW Architect 3 - Alliance		BI EDW - BW Architecte		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI EDW - HANA Developer 1 - Hors site - Alliance		BI EDW - HANA Developer - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI FIORI Developpeur - Alliance Ext		BI FIORI Développeur		800.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0																0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BI User Experience Design Thinking SME - Alliance Ext		BI User Experience / Design Thinking SME		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA BW-HANA Dev Analyst1 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BW - HANA - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA EDW-BODS Dev2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW BODS Developer - Hors site		3,360.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA EDW-HANA Dev2 - Hors-site - Alliance Ext		BI EDW - HANA Developer - Hors site		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		4151 CASA Intégration BI-BW-HANA Alliance Ext		Intégration BI-BW-HANA		2,320.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Alaoui M'hammedi  Othman (Ext)		Analyste FI-CO CONCUR		1,240.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bissonnette  Nathalie (Ext)		BI EDW BW - HANA		3,400.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bocchia  Philippe (Ext)		BI EDW BW - HANA		254.40		- 0		- 0		0.02		0.14		0.31		0.31		0.31		0.22		0.28

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Bourichi  Yassine (Ext)		BI EDW BW - HANA - Hors site		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Chitaouy  Mohammed (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Ducharme  Alexandre (Ext)		Architecte BW		1,240.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		El Amrani  Fatima Zahra (Ext) to be replaced		BI BOBJ Developer - Hors site		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Essayegh  Az-Eddine (Ext)		Architecte BW-HANA Alliance - Hors site		3,560.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kabalan  Ayman (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																						0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kamal  Sara (Ext)		Développeur BW-HANA - Hors site Maroc		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Kambala  Narasimharao (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Langevin  Rémy (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,160.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Lavoie  Marc (Ext)		Architecte BW-HANA Alliance		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Mierski  Pawel (Ext)		BI EDW BW - HANA		1,080.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Rich  Lahoucine (Ext)		Architecte BOBJ		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Sanchez  Elizabeth (Ext)		BI EDW BW - HANA		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alliance		Sanikommu  Narasimha R (Ext)		Développeur BW-HANA - Hors site Inde		1,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00																																														0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance – Hors Site Ext		Analyste FI-CO - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance Ext		Analyste FI-CO		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		4151 CASA Spécialiste Fraud Management Alliance Ext		Spécialiste Fraud Management		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Blondeau  Manon (Ext)		Analyste BPC		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Chabot  Stéphanie (Ext)		Analyste Affaires et TI		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Chenon  Camille (Ext)		Analyste BPC		5,440.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Lagacé  Sylvie (Ext)		Analyste Project System (PS)		5,440.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Lefèvre  Nicolas (Ext)		Analyste BPC		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Paré  Marc-André (Ext)		Analyste gestion de CAR/CAP (AP/AR/Cash Mngt)		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Robichaud  Johanne (Ext)		Analyste Asset Management (AA)		5,360.00		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Simard  Marc (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Tee  Li Wern (Ext)		Analyste BPC		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Alliance		Vézina  Jean-Pierre (Ext)		Analyste FI-CO		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		4151 CASA SAP CRM HR Lead Alliance Ext		SAP CRM HR Lead		0.96		0.01		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Aguirre  Carlos (Ext)		SF WFA-WFP		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Paré  Nancy (Ext)		Leader adjoint		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		Alliance		Tessier  Carol (Ext)		Architecte d'intégration HCM (SME SF/SAP)		5,240.00		- 0		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA Analyste GRU Alliance Ext				0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA SAP SD1 - Alliance Ext		Analyste SD		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA Analyste FI-CO Alliance Ext		Analyste FI-CO		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Babassana  Davy (Ext)		Analyste FI-CO		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Beaudoin  Nathalie (Ext)		Analyste facturation consolidée		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Ha Kow-Yee  Marie-Ange (Ext)		Analyste FI-CO		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Leclerc  Serge (VPDGFA-Ext)		Coordonnateur de SQUAD		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Paradis  Renaud (Ext)		Leader adjoint		1,872.00		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Roumilhac  Frédéric (Ext)		Analyste FI-CA		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Simard  Marc (Ext)		Leader adjoint		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		Alliance		Vézina  Jean-Pierre (Ext)		Analyste FI-CO		2,000.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		4151 CASA Expert CST Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Bastien  Anne (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Desautels  Jean-François (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Juvin  Anne-Laure (Ext)		Analyste Affaires et TI		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Larouche  Stéphane (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Tavares  Marcos (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Von Eicken Bursey  Madison (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Analyste CDP Alliance Ext		Analyste CDP		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Analyste VW Alliance Ext		Analyste VW		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		110.88		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.02		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.01		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 6 Alliance  - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 7 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-DP Technical - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 8 Alliance  - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 9 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-DP Technical - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 1 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-BC Technical - Hors site		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 2 Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 3 Alliance - Hors site Ext		OpenText-BC Technical - Hors site		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – Consultant RM Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 1 Alliance - Hors site Ext		OpenText-DP - Hors site France		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 2 Alliance - Hors site Ext		OpenText-DP - Hors site France		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – DP Consultant France 3 Alliance - Hors site Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Open Text – SME DP France Alliance - Hors site Ext		OpenText-SME DP - Hors site France		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Allaince Hors site Ext		Spécialiste OpenText		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Alliance Ext		Spécialiste OpenText		2,640.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext BCC Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		4151 CASA Spécialiste Opentext Voute Alliance Ext		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Alutalu  Allan (Ext)		Coordonnateur développement Opentext		4,640.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Ananthapadmanabhan  Vinod (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		1,312.00		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Barclay  Georges (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		576.00		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10		0.05		0.10		0.10		0.10

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Basu  Sayani (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Bélanger  Steve (Ext)		Leader adjoint - Processus transversaux		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Bock  Julie (Ext)		Analyste Design Thinking		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		De Sousa  Sonia (Ext)		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Duncan  Eric (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Franzo  Corrado (Ext)		Spécialiste OpenText		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Jogimahanthi  Jayanth (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		5,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rawal  Pranav B (Ext)		Conseiller d'affaires		3,680.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Kumar kaka  Manoj (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Kumar Polisetti  Pramod (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Malladi  Ramana (Ext)		Spécialiste OpenText - Hors site Inde		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rannou  Tony (Ext)		Spécialiste OpenText		3,848.00		0.25		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Rawal  Pranav B (Ext)		Conseiller d'affaires		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Sanku  Sekar (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		3,848.00		0.25		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70		0.70		0.35		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Soleri  Patrice (Ext)		Développeur OpenText - Hors site France		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Yu  Lili (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Analyste EWM Alliance Ext		Analyste EWM		5,480.00				0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Architecte ARIBA Alliance - Hors-site Ext		Architecte ARIBA - Hors site		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		4151 CASA Architecte ARIBA Alliance Ext		Architecte ARIBA		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Dagher  Rabih (Ext)		Architecte MDG (Solution d'affaires)		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Dubois  Jean-François (Ext)		Analyste gestion de matériels MM		920.00		- 0		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Erradi  Samia (Ext)		Analyste MDG		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Lameche  Mohamed (Ext)		Leader adjoint - Processus transversaux		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Poundja-Bertrand  Samir (Ext)		Analyste SAP MM		5,480.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		Alliance		Zohret Bouhalouan  Miloud Karim (Ext)		Analyste gestion de matériels MM		2,600.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-03 - Intégration tech		Alliance						0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-31 - Chantier		Alliance						0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Analyste Basis Alliance Ext		Analyste BASIS		4,560.00				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Architecte de composants Alliance Ext		Expert Livraison 1		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Analyste Basis Alliance Ext		Analyste BASIS		4,240.00				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Architecte de composants Alliance Ext		Expert Livraison 1		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Analyste Céduleur Alliance Ext		Expert Analyste Céduleur		0.96		0.01		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert IDM Alliance Ext		Expert IDM		177.84		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.03		0.02		0.01		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Spécialiste DR - Alliance Ext		Expert Spécialiste DR		4,720.00														1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Expert Spécialiste DR - Alliance Ext		Expert Spécialiste DR		0.96		0.01

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste en infrastructure Alliance Ext		Spécialiste infrastructure		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste GRC Alliance Ext		Spécialiste GRC		355.68		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.06		0.03		0.02		0.01

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA Spécialiste Sécurité Alliance Ext		Spécialiste sécurité		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Aouad  Tobi (Ext)		Expert Livraison 1		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Aruva  Viveka Vardhan (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Barman  Tapan (Ext)		Architecte BASIS		1,080.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Bocti  Antoine (Ext)		Architecte BASIS		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Bouchard  Mario (Ext)		Security Architect 		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Brown  Martin (Ext)		Expert Livraison 1		1,280.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Brunelle  Patrick (Ext)		Security Specialist - General, Fiori		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Cassana  Gina  (Ext)		Spécialiste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chandra VB Routhu  Sharath (Ext)		Analyste BASIS		2,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chea  Say Sanne (Ext)		Expert Livraison 1		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Chiasson  Anne-Marie (Ext)		Coordonnateur de SQUAD		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Custodio  Alexandre (Ext)		Lead/Management/IDM Fct/General/Fiori…		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		DeChamplain  Sébastien (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																										0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Fay  Bernard (Ext)		Spécialiste techno		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Feng  Wen Yeu (Ext)		Analyste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ferreira de Mendoca  Otavio (Ext)		Analyste BASIS		4,880.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Fokou Tenka  Belmond (Ext)		Spécialiste infrastructure - Telecom & Network		4,320.00		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75		0.38		0.75		0.75		0.75

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Guénette  Amélie (Ext)		Spécialiste infrastructure		720.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Jabbari  Pouya (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																										0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Karandikar  Mayur N. (Ext)		Security Analyst - IDM Technical, General		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kautuam  Kumara Swamy (Ext)		Architecte BASIS Hors site Inde		5,720.00		0.75		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kojakian  Zaven (Ext)		Security Specialist - General, Fiori, BI/BW		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kothuri  Maniraju (Ext)		Spécialiste infrastructure - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Kothuri  Ramadevi (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lacroix  Daniel (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lafond  Patrick (Ext)		Security Specialist - GRC AC, General, Fiori		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lafrance Mcguire  Philippe (Ext)		Spécialiste sécurité		296.00		0.51		0.45		0.47		0.27		- 0		- 0		0.12		0.03		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lajoie  Louis-Charles (Ext)		Spécialiste techno		2,000.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Lavoie  Bruno (Ext)		Spécialiste infrastructure		3,384.00		0.25		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55		0.55

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Leclerc  Stéphane (Ext)		Spécialiste infrastructure		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		L'Heureux  Réal (Ext)		Spécialiste techno		0.10		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Macintyre  John Bernard (Ext)		Spécialiste techno		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Manuru  Kirankumar (Ext)		Security Analyst - General		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Nadeau  Justine (Ext)		Conseiller outils méthodologie et AQ		800.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Nadeau  Justine (Ext)		Conseiller outils méthodologie et AQ		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ouellet Bélanger  Ève (Ext)		Spécialiste sécurité		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Pandilla  Sridhar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Patel  Rupesh (Ext)		Expert Livraison 1		2,880.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Pillalamarri  Ravi Kumar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		2,880.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Rannou  Jean-François (Ext)		Spécialiste BASIS -Basis team Lead		2,880.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Repala  Sridhar (Ext)		Security Analyst - General		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Ritco  Sorin (Ext)		Expert Livraison 1		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Sarma  Sitarama (Ext)		Spécialiste techno		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Szydelski  Jakub (Ext)		Expert Livraison 1		2,000.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Thivierge  Charles (Ext)		Administrateur Microsoft		2,448.00		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.40		0.30		0.20

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Tondoh  Patrice (Ext)		Security Analyst		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Vernon  Franck  (Ext)		Security Analyst - GRC PC, General		5,720.00		0.75		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Vishnumolakala  Ravi Kumar (Ext)		Analyste BASIS - Hors site Inde		1,360.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Wuilmer  Guerrero (Ext)		Analyste BASIS		5,680.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Lead		Alliance Lead		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Architects		Alliance Onsite Coordinators		7,040.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Coordinators		Alliance Onsite Coordinators		9,120.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Alliance Development Coordinators		Alliance Onsite Coordinators		9,920.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Onsite (Hybris) Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Onsite (Hybris) Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Nearshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Nearshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		12,480.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		16,160.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		25,440.00		4.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Offshore Development		10,240.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte de développement Ext		Architecte développement		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte en développement Expert Alliance (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Architecte en développement Expert Alliance (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Chef d'équipe TI Ext Alliance		Spécialiste techno		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Nearshore - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur ABAP Offshore - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Developpeur ABAP Sur site - Ext		Développeur ABAP		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur BRF+ Nearshore - Ext		Développeur BRF		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur BRF+ Sur site - Ext		Développeur BRF		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur CRM Offshore - Ext		Développeur CRM		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur CRM Sur site - Ext		Développeur CRM		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur DS Nearshore - Ext		Développeur DS		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Nearshore - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Offshore - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Fiori Sur site - Ext		Développeur Fiori		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Offshore - Ext		Développeur Hybris		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Hybris Sur site - Ext		Développeur Hybris		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Odata Offshore - Ext		Développeur Odata		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur Odata Sur site - Ext		Développeur Odata		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Nearshore - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Offshore - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur PO Sur site - Ext		Développeur PO		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Developpeur SDA Offshore - Ext		Développeur SDA		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Développeur - Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Leader adjoint Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA Leader adjoint Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Basheer Shaik  Samiel (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chan  Jérôme (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chittineni  Poojitha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Chun Koi Lin  Ailine (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Dandhibhotla  Hari Krishna (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Das  Madhusudhan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Duggal  Twinkle (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Durusoju  Phani Kumar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Falkoff  David (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Goswami  Manish Kumar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Idiaquez Sierra  Carlos Francisco (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Iyangar  Vinithra Rajan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Jimenez  Alvaro (Ext)		Leader adjoint		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Korlepara  Shwetha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Kovuri  Mallikarjun (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Larouche  Bernard (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Luong  Huu Phuc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Lvs  Sudhir (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		M B  Malavika (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Manohara Vajrala  Uma (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Moreira Mayorga  Alejandro Rafael (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Mudrakola  Sidhartha (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Nalam  Lakshmi Sailaja (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Polo  Abel Isaac (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Pyarasani  Anjanidevi (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Raddad  Faysal (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Rguibi  Meriem (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sansregret  Robert (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sardi  Abdelkader (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sarva  Sridhar (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Shimpi  Nishad (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Simard  Elyse (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Sow  Mamoudou (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Tchantchane  Chakib (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Tirumala  Manasa (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vagu  Venkatanarayana (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vasquez  Ana (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Vyasam  Sri Harika (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Wu  Jason (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,080.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,080.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		14,080.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		11,200.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext		Spécialiste conversion		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Développeur CIC Alliance MTL 1 Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Spécialiste ITIL Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Abdelkader  Juba Sid (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Aboutanos  Naji (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Beaupré  Guy (Ext)		Leader adjoint		6,240.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Bros  Alan Mike Nils (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chan-Mane  André (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Chitchong Thingee  Bertrand (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Christensen  Alan (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Côté  Michel (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Daoud  Taieb (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Destiné  Nilssa O De Marilyn (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Edisbury  Kevin (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Gauthier  Claude (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Golchin-Fachet  David (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Iorio  Melina (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Nantel  Francine (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		Séguin  France (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Conseiller en gestion du changement Alliance Ext		Conseiller gestion du changement		8,960.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Leader Adjoint Alliance Ext		Leader adjoint		5,440.00		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Duchesne  Tony (Ext)		Conseiller gestion du changement		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Kuziomko  Ann-Marie (Ext)		Conseiller communication		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Tahhan  Guillaume (Ext)		Analyste gestion du changement		5,280.00								1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		4141 CASA Concepteur formation Ext		Conseiller formation		0.96		0.01

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Huberdeau  Jean (Ext)		Leader adjoint		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lapointe  Caroline (Ext)		Conseiller formation		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lemire  Myriam (Ext)		Analyste SF Learning		1,857.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		0.40		0.45		0.40		0.28		0.28		0.28		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mocanu  Irina (Ext)		Conseiller formation		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Niwemugeni  Albine (Ext)		Rédacteur de contenu WBT/ILT		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Palma  Anna-Maria (Ext)		Analyse LMS- Talent SME		1,857.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		- 0		0.20		0.40		0.50		0.30		0.40		0.50		0.40		0.30		0.40		0.40		0.45		0.40		0.45		0.40		0.28		0.28		0.28		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Soriano  Julie (Ext)		Conseiller formation		4,440.00		- 0		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Trudeau  Catherine (Ext)		Conseiller formation		640.00		- 0		- 0		- 0		- 0		0.50		1.00		1.00		0.50		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-05 - Gestion du Changement		Alliance		4141 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-05 - Gestion du Changement		Alliance		4141 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Conseiller en gestion du changement Alliance Ext		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		4141 CASA Leader Adjoint Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Bernier-Desbiens  Mathieu (Ext)		Analyste gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Brassard  Anne-Sophie (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Chouinard  Martin (Ext)		Conseiller communication		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Duchesne  Tony (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Fernandez  Ruth (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Kuziomko  Ann-Marie (Ext)		Conseiller communication		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Soucie  Danielle (Ext)		Conseiller gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Alliance		Tahhan  Guillaume (Ext)		Analyste gestion du changement		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		4141 CASA Concepteur formation Ext		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Huberdeau  Jean (Ext)		Leader adjoint		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Jetté  Luc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lapointe  Caroline (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Lemire  Myriam (Ext)		Analyste SF Learning		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mahjoubi  Hicham (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Mocanu  Irina (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Morin  Nadia Claire (Ext)		ERROR:#N/A		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Niwemugeni  Albine (Ext)		Rédacteur de contenu WBT/ILT		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Palma  Anna-Maria (Ext)		Analyse LMS- Talent SME		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Soriano  Julie (Ext)		Conseiller formation		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Alliance		Trudeau  Catherine (Ext)		Conseiller formation		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Expertise de pointe Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-06 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4121 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4121 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-08 - Assistance à la gestion		Alliance		4101 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Architecte de solution Alliance Ext		Architecte de solution		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA COE SAP TQM Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Conseiller en gestion des essais Alliance Ext		Conseiller gestion des essais		4,560.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Conseiller en outils et méthodologie Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Felix Garant		Coordonnateur de livraison		4,680.00										0.25		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Coordonnateur en gestion des changements Ext		Coordonnateur en gestion des changements		4,560.00																		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Gestion des livraisons Alliance Ext		Coordonnateur de livraison		0.96		0.01

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP Fonctionnel Alliance Ext		Spécialiste intégration		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP QA Expert qualité Alliance Ext		Assurance Qualité SAP		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA SAP TQM Alliance Ext		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Spécialiste en essais Alliance Ext - CIC Mtl		Spécialiste intégration		5,040.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Albareil  Benoît (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Beausoleil  Carole (Ext)		Analyste CoE		5,120.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Bellerose  Luc (Ext)		Gestionnaire des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Bracken  Brigitte (Ext)		Leader adjoint		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Chabot  Marc (Ext)		Conseiller gestion des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		De Ré  Michelle (Ext)		Conseiller gestion des essais		4,600.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Desrochers  Marc (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Dionne  Martine (Ext)		Coordonnateur de livraison		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Gitras  Stephane (Ext)		Analyste d'essais - Hors site MTL		1,000.00		0.25		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Gouadjio  Sandra (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Hamady  Rachid (Ext)		Leader adjoint		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Lafortune  Axel (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Langlois  Hélène (Ext)		Assurance Qualité SAP		1,680.00		- 0		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30		0.15		0.30		0.30		0.30

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Lepage  Claudie (Ext)		Coordonnateur de livraison		4,640.00		- 0		- 0		- 0		- 0		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Noel  Alain (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Pinto Quintero  Edwin Yesid (Ext)		Analyste d'essais		4,760.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Routhier  Pierre (Ext)		ERROR:#N/A		0.00																																																																				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Rubio Acevedo  Carla Andreina (Ext)		Analyste d'essais		2,760.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Shuptar  Douglas R (Ext)		Expert CoE - SAP		52.80		- 0		- 0		- 0		- 0		0.09		0.08		0.08		0.08		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Soulière  Bianca (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		Veiga Rebolla  Beatriz (Ext)		Analyste d'essais		1,000.00		0.25		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Albisetti  Laurent (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Rodier  Mario (Ext)		Leader adjoint		489.60		0.67		0.60		0.79		1.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Salvini  Paolo (Ext)		Coordonnateur développement		5,640.00		0.25		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		Alliance		Michel Dumas		Coach		4,608.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80		0.40		0.80		0.80		0.80

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		Coach		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4151 CASA IBM/LGS Consultant Alliance Ext		Conseiller d'affaires		0.16																				0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Project Manager/Task Master (Non-SAP)		Leader Adjoint (Task Master)		0.16		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Lepage  Claudie (Ext)		Coordonnateur de livraison		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Functional Integration Manager (Non-SAP)		Leader Adjoint (F Integration Manager)		5,440.00						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		SAP Integration Manager		Leader Adjoint (SAP Integration Manager)		5,440.00						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Robert  Vincent (Ext)		Coach		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Coach Alliance Ext		Coach		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Ressources Alliance Ext		Spécialiste techno		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		4161 CASA Bordereau Team Lead Alliance Ext		Leader adjoint		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-07 - Bureau de Programme		Alliance		Gagné  Martine (Ext)		Coach		3,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50		0.25		0.50		0.50		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Boulet  Christine		Conseiller d'affaires		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Bronsard  Diane		Leader		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Côté  Véronique		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Foldes-Busque  Caroline		Directeur de chantier		4,775.12		0.59		0.56		0.68		0.79		0.87		0.75		0.39		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.79		0.87		0.75		0.39		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Leblanc  Julie		Technicien administratif		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Savoie  Louise (Ext)		VPTI.Architecte d'affaires		5,083.92		0.89		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		4151 CASA Collaborateur CSP-AMD int		Analyste CSP		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		4151 CASA Conseiller d’affaires CSP-AMD Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Couturier  Caroline		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Demers  Laurent (Ext)		Architecte fonctionnel SAP		6,043.20		0.86		0.91		0.95		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91		0.91		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Deschênes  Anne-Marie		Conseiller d'affaires		5,112.72		1.07		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Dubois  Marie		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Genois  Véronique		Conseiller d'affaires		4,635.92								0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Houde  Carmen		Conseiller d'affaires		5,082.32		0.97		0.84		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Ledoux  Lucie		Leader		3,353.04		0.64		0.61		0.64		0.61		0.67		0.58		0.33		0.59		0.61		0.67		0.64		0.55		0.64		0.61		0.67		0.61		0.67		0.58		0.33		0.59		0.61		0.67		0.64		0.55		0.64		0.61		0.67		0.61		0.67		0.61		0.43		0.43		0.43		0.31		0.31		0.31		0.31		0.24		0.09

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Millaire  Isabelle		Analyste Affaires et TI		406.40		0.89		0.88		0.61		0.08		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.08		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		Paquet  Valérie		Conseiller d'affaires		5,112.72		1.07		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		SAAQ		St-Pierre  Marie-France		Conseiller d'affaires		5,083.92		0.89		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		4151 CASA Collaborateur CSV int		Analyste CSV		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CSV Int		Conseiller d'affaires		4,480.00										1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Boivin  Peggy		Conseiller d'affaires		5,854.40		0.84		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Buteau  Julie		Conseiller d'affaires		5,184.08		1.08		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Daigle  Dany		Conseiller d'affaires		4,853.04		0.85		0.84		0.92		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.03		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.03		0.91		1.03		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Fournier  Caroline		Conseiller d'affaires		5,099.28		0.89		0.90		0.58		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Gravel  Julie		Technicien administratif		5,184.08		1.08		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Khalfoun  Belkacem		Conseiller d'affaires		5,184.08		1.08		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Patry  Caroline		Technicien administratif		5,168.08		0.98		0.90		0.92		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Ratté  Lysanne		Leader		5,523.36								- 0		- 0		5.44		0.56		0.88		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		- 0		- 0		5.44		0.56		0.88		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.94		0.66		0.66		0.66		0.47		0.47		0.47		0.47		0.38		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Roy  Lucie		Conseiller d'affaires		4,861.04		0.98		0.84		0.87		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.02		0.88		0.98		0.83		0.38		0.86		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.91		1.02		0.91		1.02		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		SAAQ		Talbot  Sylvie		Conseiller d'affaires		5,107.28		0.89		0.65		0.88		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.97		1.09		0.97		1.09		0.97		0.68		0.68		0.68		0.49		0.49		0.49		0.49		0.39		0.15

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Collaborateur GRU int		Analyste GRU		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CSP Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CST Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CSV Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires GRU Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Cantin  Sonia		Technicien administratif		4,803.52		1.01		0.88		0.92		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.88		0.62		0.62		0.62		0.44		0.44		0.44		0.44		0.35		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Gendron  Manon		Conseiller d'affaires		5,082.32		0.88		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Genois  Claudia		Leader		5,114.32		1.08		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Girard  Andrée-Anne		Conseiller d'affaires		6,152.00		0.91		0.91		0.95		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Grondines  Claudia		Conseiller d'affaires		5,888.00		0.89		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Hébert  Claude		Conseiller d'affaires		5,650.08		0.84		0.89		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Lajeunesse  Lucie		Conseiller d'affaires		5,391.68		0.79		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Martin  Caroline		Conseiller d'affaires		5,302.00		0.80		0.43		0.99		0.95		1.04		0.90		1.04		1.04		0.95		1.04		0.99		0.85		0.99		0.95		1.04		0.95		1.04		0.90		1.04		1.04		0.95		1.04		0.99		0.85		0.99		0.95		1.04		0.95		1.04		0.95		0.66		0.66		0.66		0.48		0.48		0.48		0.48		0.38		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Naud  Geneviève		Conseiller d'affaires		4,750.72		0.90		0.88		0.70		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.83		0.40		0.82		0.88		0.96		0.92		0.79		0.92		0.88		0.96		0.88		0.96		0.88		0.62		0.62		0.62		0.44		0.44		0.44		0.44		0.35		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Pinard  Mario		Conseiller d'affaires		5,016.72		0.84		0.56		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Quirion  Nicolas		Conseiller d'affaires		5,098.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Rioux  Céline		VPIA.Analyste - Expertise		5,141.60		0.94		0.90		0.94		0.90		0.99		0.85		0.99		0.99		0.90		0.99		0.94		0.81		0.94		0.90		0.99		0.90		0.99		0.85		0.99		0.99		0.90		0.99		0.94		0.81		0.94		0.90		0.99		0.90		0.99		0.90		0.63		0.63		0.63		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Tremblay  Genevieve (VPTI)		Conseiller d'affaires		5,119.12		1.11		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		SAAQ		Tremblay  Michel (CRC-Qc)		Technicien administratif		5,106.32		1.03		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Théberge  Yvon		Leader		4,850.64								0.86		1.03		0.84		0.77		0.70		0.92		1.03		0.98		0.84		0.99		0.93		1.03		0.86		1.03		0.84		0.77		0.70		0.92		1.03		0.98		0.84		0.99		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.93		1.03		0.79		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Boily  Jonathan		Conseiller d'affaires		4,599.12								0.86		0.97		0.85		0.78		0.63		0.89		0.94		0.89		0.80		0.94		0.88		0.98		0.86		0.97		0.85		0.78		0.63		0.89		0.94		0.89		0.80		0.94		0.88		0.98		0.88		0.98		0.89		0.90		0.84		0.94		0.67		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Boisvert  Charles		Conseiller d'affaires		4,781.52								0.88		0.98		0.84		0.98		0.97		0.88		0.94		0.93		0.79		0.95		0.88		0.98		0.88		0.98		0.84		0.98		0.97		0.88		0.94		0.93		0.79		0.95		0.88		0.98		0.88		0.98		0.89		0.89		0.84		0.93		0.65		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Breton  Francis		Conseiller d'affaires		5,436.80								0.90		1.01		0.96		0.68		0.65		0.93		1.02		0.99		0.83		1.07		0.94		1.06		0.90		1.01		0.96		0.68		0.65		0.93		1.02		0.99		0.83		1.07		0.94		1.06		0.94		1.06		1.20		1.02		1.11		1.34		1.03		0.60		0.60		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Briard  Diane		Conseiller d'affaires		5,329.60		0.33		0.26		0.54		0.86		0.96		0.83		0.80		0.67		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.88		0.97		0.86		0.96		0.83		0.80		0.67		0.88		0.93		0.92		0.78		0.94		0.88		0.97		0.88		0.97		0.85		0.89		0.82		0.93		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Carrier  Isabelle		Conseiller d'affaires		4,536.00		0.02		0.05		0.05		0.40		0.48		0.63		0.77		0.63		0.93		0.99		0.97		0.83		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Harvey  Sébastien		Conseiller d'affaires		1,648.80								0.29		0.32		0.36		0.39		0.25		0.29		0.33		0.37		0.31		0.31		0.29		0.32		0.29		0.32		0.36		0.39		0.25		0.29		0.33		0.37		0.31		0.31		0.29		0.32		0.29		0.32		0.30		0.28		0.29		0.31		0.24		0.15		0.15		0.15		0.12		0.05

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Marcotte  Christian		Conseiller d'affaires		1,664.00		0.88		0.70		0.65		1.10		1.01		0.96		0.68		0.67		0.93		1.02		0.98		0.82

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Ménard  Jonathan		Conseiller d'affaires		4,395.20		0.58		0.52		0.90		0.56		0.69		0.96		0.68		0.65		0.93		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70		0.70

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		SAAQ		Savard  Guy		Conseiller d'affaires		820.80								0.90		1.01		0.96		0.68		0.65		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires SOR int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires SPS Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Bélanger  Marc		Conseiller d'affaires		1,276.80		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Bellenfant  Sandrine		Leader		4,778.32		0.20		0.19		0.50		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Chrétien  Chantal		Conseiller d'affaires		5,816.00		0.98		0.75		0.93		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		SAAQ		Rivard  Dominique		Conseiller d'affaires		4,635.92								0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)		SAAQ		Harvey  Charlie		Conseiller d'affaires		16.00								- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.01		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.01		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		4151 CASA Collaborateur GRU7-SPS25-SORRF int		Analyste SPS		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires GRU Int		Conseiller d'affaires		3,527.60		0.01																						0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		1.00		0.95		0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Bourgault  Normand		Conseiller d'affaires		5,285.04		1.50		0.91		0.95		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		1.00		0.95		0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.86		1.00		1.00		0.91		1.00		0.95		0.82		0.95		0.91		1.00		0.91		1.00		0.91		0.64		0.64		0.64		0.46		0.46		0.46		0.46		0.36		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Coulombe  Jean		Conseiller d'affaires		4,976.72		0.89		0.93		0.79		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Lamontagne  Lucie		Conseiller d'affaires		4,978.32		0.90		0.93		0.79		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.65		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Leblanc  Yvon		Conseiller d'affaires		4,976.72		0.26		0.81		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.07		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Leclerc  Jean-Pierre (Ext)		Coordonnateur de Tribu		30.40		0.19		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Leclerc  Serge		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Ledoux  Lucie		Leader		1,573.12		0.29		0.28		0.29		0.28		0.31		0.27		0.23		0.29		0.28		0.32		0.29		0.25		0.29		0.28		0.31		0.28		0.31		0.27		0.23		0.29		0.28		0.32		0.29		0.25		0.29		0.28		0.31		0.28		0.31		0.28		0.20		0.20		0.20		0.14		0.14		0.14		0.14		0.11		0.04

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Mercier  Maxime		Conseiller d'affaires		83.20		0.52		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Morin  François		VPASRR.Préposé aux renseignements		76.80		0.48		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		St-Pierre  Amélie		VPASRR.Technicien administratif		89.60		0.56		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-19 - GRU7-SPS 1,6		SAAQ		Voyer  Daniel		VPTI.Conseiller d'affaires		83.20		0.52		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Brisson  Guy		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Fournier  Julie		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Vallée  Diane		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA Collaborateur Transversaux Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires CONVERSION Int		ERROR:#N/A		1,120.96		0.01																																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires transversaux Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 1 Transversaux Int		OpenText Développeur		4,480.96		0.01																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 2 Transversaux Int		OpenText Développeur		4,960.96		0.01																1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 3 Transversaux Int		ERROR:#N/A		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 4 Transversaux Int		OpenText Développeur		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 5 Transversaux Int		OpenText Développeur		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 6 Transversaux Int		OpenText Développeur		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		4151 CASA OpenText Développeur 7 Transversaux Int		ERROR:#N/A		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Blais  Valérie		Conseiller d'affaires		4,001.60		0.89		0.94		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		1.03		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		- 0		0.94		1.03		0.89		1.03		1.03		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		- 0		0.94		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Boulanger  Kathy		Leader		4,686.88		0.86		0.82		0.86		0.82		0.90		0.78		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.74		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.78		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.74		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.82		0.57		0.57		0.57		0.41		0.41		0.41		0.41		0.33		0.12

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Dubé  Caroline (Pilotage VPIA)		Conseiller d'affaires		4,671.44		0.86		0.82		0.86		0.82		0.90		0.77		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.73		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.77		0.90		0.90		0.82		0.90		0.86		0.73		0.86		0.82		0.90		0.82		0.90		0.81		0.57		0.57		0.57		0.41		0.41		0.41		0.41		0.32		0.12

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Lalande  Lucie		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		SAAQ		Vaillancourt  Odile		ERROR:#N/A		0.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		4151 CASA Conseiller d'affaires GRP Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		Boilard  Anne-Josée		Conseiller d'affaires		3,691.20		- 0		- 0		0.38		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		Jolicoeur  Chantal		Conseiller d'affaires		4,736.72		0.10		0.09		0.44		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-23 - GRP-SOR6		SAAQ		Lessard  Nancy		Conseiller d'affaires		4,213.12		- 0		- 0		0.38		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Plaisance  Michel		Directeur de chantier		4,854.56		0.59		0.56		0.59		0.68		0.88		0.76		0.88		0.88		0.80		1.01		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.68		0.88		0.76		0.88		0.88		0.80		1.01		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.94		0.66		0.66		0.66		0.47		0.47		0.47		0.47		0.38		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Laforest  Renee		Technicien administratif		2,052.80		0.45		0.48		0.51		0.66		0.81		0.68		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77		0.77

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Bélanger  Martin		Spécialiste techno		5,795.20		0.64		0.53		0.56		0.77		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.77		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Campagna  Serge		Spécialiste techno		5,787.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Côté  Normand		Spécialiste techno		5,226.64		0.59		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Coulombe  Bruno		Leader		5,495.44		1.07		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Demers  Mathieu		Spécialiste techno		3,227.20		0.64		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Gagnon  Mario		Internal Solution Architect (part time audit and security)		5,049.60		1.08		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Gignac  Jean-François		Spécialiste techno		1,523.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Goyet  Hugo		Spécialiste infrastructure		5,843.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Jacques  Yanick		Spécialiste techno		1,067.20		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Langlais  Marc		Spécialiste techno		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Lapointe  Rémy		Product owner/internal coordinator		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Pilote  Annie		Security Analyst - In Training		81.60		0.51		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Robitaille  Sylvain		Spécialiste techno		5,868.80		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Tremblay  Bernard		Spécialiste techno		5,840.00		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Trépanier  Éric		Spécialiste techno		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		SAAQ		Trudel  Sylvie		Security Analyst - In Training		5,236.24		0.65		0.56		0.59		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.71		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.93		0.98		1.03		0.98		0.98		0.84		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Architecte de développement Int		Architecte développement		3,040.96		0.01																1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Chef d'équipe TI Int		Spécialiste techno		2,240.96		0.01																0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Collaborateur Int		Spécialiste techno		2,240.96		0.01																0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		4161 CASA Développeur Int		Spécialiste techno		12,160.96		0.01																1.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		3.00		2.00		2.00		2.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		Lord  Gérald		Leader		5,338.32		0.98		0.93		0.98		0.93		1.03		0.89		1.03		1.03		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		1.03		1.03		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		SAAQ		4161 CASA Collaborateur Int		Spécialiste techno		29,760.00																		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00		6.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		SAAQ		4161 CASA Concepteur Int		Spécialiste techno		24,480.00																		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		5.00		4.00		4.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		SAAQ		Bois  Jany		Leader		6,426.88		1.18		1.12		1.18		1.12		1.24		1.07		1.24		1.24		1.12		1.24		1.18		1.01		1.18		1.12		1.24		1.12		1.24		1.07		1.24		1.24		1.12		1.24		1.18		1.01		1.18		1.12		1.24		1.12		1.24		1.12		0.78		0.78		0.78		0.56		0.56		0.56		0.56		0.45		0.17

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		4141 CASA Conseiller Gestion du changement Int		Conseiller gestion du changement		1,600.00																																																										1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Caron  Marie-Andrée		Technicien administratif		2,453.68		0.27		0.23		0.34		0.47		0.51		0.44		0.21		0.44		0.47		0.51		0.49		0.42		0.49		0.47		0.51		0.47		0.51		0.44		0.21		0.44		0.47		0.51		0.49		0.42		0.49		0.47		0.51		0.47		0.51		0.47		0.33		0.33		0.33		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Coderre  Suzie		Leader		4,778.32		0.20		0.19		0.50		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Lavoie-Bel  Leonie		Conseiller d'affaires		4,759.12		0.16		0.14		0.47		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		SAAQ		Santerre  Mélanie		Conseiller gestion du changement		5,093.52		1.02		0.89		0.95		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.93		1.03		0.98		0.84		0.98		0.93		1.03		0.93		1.03		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		4141 CASA Concepteur formation Int		Conseiller d'affaires		0.96		0.01

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Bedard  Julie, quit		Leader		1,108.80		0.98		0.93		0.98		0.94		0.89		0.60		0.69		0.92

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Bégin  Frédéric		Spécialiste techno		4,385.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.42		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		- 0		0.42		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Caron  Marie-Andrée		Technicien administratif		2,731.20		0.98		0.84		0.49		0.47		0.45		0.30		0.35		0.46		0.47		0.52		0.49		0.42		0.49		0.47		0.52		0.47		0.45		0.30		0.35		0.46		0.47		0.52		0.49		0.42		0.49		0.47		0.52		0.47		0.52		0.47		0.47		0.49		0.52		0.02		0.49		0.49		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Lafontaine  Claude		Conseiller formation		2,193.60		- 0		- 0		- 0		- 0		0.42		0.89		1.03		0.79		0.94																																		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Laniau  Yves		Conseiller formation		3,076.80		- 0		0.19		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94																												0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Piché Morin  Laurence		Conseiller d'affaires		5,284.80		0.61		0.93		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94		1.03		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		3 - Chg		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		SAAQ		Verret  Jocelyn		Conseiller formation		3,352.00		0.98		0.93		0.98		0.94		1.03		0.89		1.03		0.79		0.94																												0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.93		0.94		0.98		1.03		0.98		0.84		0.00		0.00		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Conseiller à la gouvernance de sécurité Int		Conseiller à la gouvernance de sécurité		4,481.52		0.17		0.53		0.59		0.56		0.98		0.85		0.97		0.91		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.56		0.98		0.85		0.97		0.91		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.85		0.96		0.89		0.88		0.92		0.55		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Conseiller en gestion des essais Int		Spécialiste intégration		0.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Conseiller mesure de contrôle et sécurité Int		Spécialiste intégration		3,606.80		0.17		0.37		0.59		0.44		0.79		0.71		0.75		0.72		0.19		0.77		0.78		0.72		0.64		0.58		0.70		0.44		0.79		0.71		0.75		0.72		0.19		0.77		0.78		0.72		0.64		0.58		0.70		0.58		0.70		0.75		0.74		0.78		0.37		0.38		0.38		0.38		0.38		0.30		0.11

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA gestion des livraisons Int		Spécialiste intégration		4,364.80				0.15		0.98		0.73		0.93		0.84		0.89		0.84		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.73		0.93		0.84		0.89		0.84		0.19		0.91		0.92		0.84		0.76		0.85		0.96		0.85		0.96		0.89		0.88		0.92		0.55		0.45		0.45		0.45		0.45

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		4131 CASA Release Manager Int		Release Manager		2,399.76										0.48		0.45		0.52		0.80		0.47		0.52		0.49		0.42		0.41		0.46		0.52				0.48		0.45		0.52		0.80		0.47		0.52		0.49		0.42		0.41		0.46		0.52		0.46		0.52		0.47		0.47		0.49		0.31		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Beauregard  Éric (Ext)		VPTI.Architecte d'affaires		3,716.72		0.04		0.13		0.18		0.14		0.70		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.14		0.70		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Chagnon  Anyse		Technicien administratif		3,740.72		0.06		0.12		0.20		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Duchesne  Audrey		Spécialiste intégration		3,433.60		0.17		0.53		0.59		0.56		0.05		- 0		- 0		- 0		- 0		0.97		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.56		0.05		- 0		- 0		- 0		- 0		0.97		0.98		0.84		0.98		0.94		1.03		0.94		1.03		0.94		0.94		0.98		0.76		0.47		0.47		0.47		0.47

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Guay  Isabel		Spécialiste intégration		3,084.00		0.12		0.25		0.39		0.29		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.73		0.74		0.68		0.60		0.54		0.66		0.29		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.73		0.74		0.68		0.60		0.54		0.66		0.54		0.66		0.71		0.70		0.74		0.35		0.36

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Hudon  Kathleen		Leader		3,740.72		0.06		0.12		0.20		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45		0.36		0.13

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Jamoulle  Pierre-Yves		Spécialiste intégration		2,625.60		0.12		0.18		0.34		0.24		0.48		0.45		0.45		0.42		0.16		0.58		0.59		0.51		0.59		0.56		0.62		0.24		0.48		0.45		0.45		0.42		0.16		0.58		0.59		0.51		0.59		0.56		0.62		0.56		0.62		0.56		0.56		0.59		0.46		0.28		0.28		0.28		0.28

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Paradis  Jerome		Spécialiste intégration		3,592.00		- 0		- 0		- 0		- 0		0.74		0.71		0.75		0.72		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		- 0		0.74		0.71		0.75		0.72		0.19		0.91		0.92		0.84		0.75		0.68		0.82		0.68		0.82		0.89		0.87		0.92		0.43		0.45		0.45		0.45		0.45

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Rioux  Jean		Spécialiste intégration		2,723.20		0.06		0.12		0.20		0.15		0.75		0.67		0.71		0.67		0.19		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		SAAQ		Roberge  Lyne		Spécialiste intégration		2,947.20		0.17		0.37		0.59		0.44		0.84		0.76		0.80		0.76		0.19		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Gagnon  Marie-Claude (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Lemire  Marie-Claude (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Chérif  Anis (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Mailloux  Stéphanie (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Muller  Stéphane (Ext)		Conseiller gestion de projet		5,760.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Berger  Mélanie (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Bouchard  Sylvain (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Bourassa  Michel (Ext)		VPTI.Conseiller en gestion des risques et des bénéfices		2,795.92		0.32		0.32		0.40		0.57		0.61		0.53		0.26		0.50		0.48		0.61		0.53		0.39		0.53		0.53		0.61		0.57		0.61		0.53		0.26		0.50		0.48		0.61		0.53		0.39		0.53		0.53		0.61		0.53		0.61		0.53		0.37		0.37		0.37		0.27		0.27		0.27		0.27		0.21		0.08

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Cloutier  Sylvain		Leader		2,503.28		0.29		0.28		0.37		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.54		0.47		0.33		0.33		0.33		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Desbiens  Manon (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Ferraresi  Luciano (Ext)		Conseiller gestion de projet		2,500.08		0.27		0.28		0.37		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.51		0.44		0.29		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.47		0.54		0.47		0.54		0.47		0.33		0.33		0.33		0.24		0.24		0.24		0.24		0.19		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Hudon-Chabot  Élodie		Conseiller gestion financière		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Jobin  Daniel (Ext)		Conseiller gestion des risques et des bénéfices		4,025.20		0.47		0.45		0.59		0.75		0.82		0.71		0.37		0.88		0.72		0.79		0.79		0.67		0.79		0.75		0.86		0.75		0.82		0.71		0.37		0.88		0.72		0.79		0.79		0.67		0.79		0.75		0.86		0.75		0.86		0.75		0.52		0.52		0.52		0.38		0.38		0.38		0.38		0.30		0.11

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Leclerc  France (Ext)		Conseiller SGPE		2,524.16		0.14		0.25		0.23		0.47		0.51		0.73		0.43		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.44		0.49		0.47		0.51		0.73		0.43		0.46		0.45		0.49		0.49		0.42		0.49		0.44		0.49		0.44		0.49		0.44		0.31		0.31		0.31		0.22		0.22		0.22		0.22		0.18		0.07

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Légaré-Lavergne  Jean-Philippe (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,691.92		- 0		- 0		0.38		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Mercier  Stéphane (Ext)		VPTI.Conseiller en gestion stratégique		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Ouellet  Lyne		Conseiller SGPE		3,858.40		0.43		0.45		0.59		0.75		0.82		0.71		0.37		0.71		0.71		0.79		0.79		0.67		0.79		0.70		0.79		0.75		0.82		0.71		0.37		0.71		0.71		0.79		0.79		0.67		0.79		0.70		0.79		0.70		0.79		0.70		0.49		0.49		0.49		0.35		0.35		0.35		0.35		0.28		0.11

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Rouleau  Anick		Conseiller gestion de projet		4,933.52		0.59		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		Vu  Alexandre (Ext)		Conseiller gestion de projet		4,923.92		0.53		0.56		0.74		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.03		0.89		0.43		0.88		0.89		0.98		0.98		0.84		0.98		0.93		1.08		0.93		1.08		0.93		0.65		0.65		0.65		0.47		0.47		0.47		0.47		0.37		0.14

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		SAAQ		Caissie  Marie-Ange		Technicien administratif		2,222.96		0.29		0.28		0.50		0.63		0.43		0.37		0.27		0.39		0.39		0.43		0.41		0.35		0.41		0.39		0.43		0.63		0.43		0.37		0.27		0.39		0.39		0.43		0.41		0.35		0.41		0.39		0.43		0.39		0.43		0.39		0.27		0.27		0.27		0.20		0.20		0.20		0.20		0.16		0.06

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		SAAQ		Chagnon  Madeleine (Ext)		VPTI.Architecte d'affaires		216.00		0.17		0.13		0.13		0.14		0.15		0.13		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.14		0.15		0.13		0.04		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00






5. CST — Effort effect on CST Timeline
extension

* A CST PCR was sighed in Sep 20109.

* Included in this PCR was an estimated 89 WRICEF objects, and a target go-live
date of Dec 31, 2020, which ended up NOT aligning with the later L2 timeline.

 What is missing from the Sep 2019 PCR, is a 12 month extension of CST from a
Dec 31, 2020 to a Dec 31, 2021 go-live in order to align with the current L2 re-
plan timeline.

* Both SAAQ and IBM agreed back in Sep 2019 to defer the estimation
and contracting of the CST timeline increase effect until the final
timeline increase PCR

* This effort and cost estimate is being included as part as GAP #5.



5. CST - Estimation Approach

* The team has identified three categories of resources:

* Fixed, skilled and variable. The same definition applies for CST as for the rest
of L2 as described in the previous “#5 Estimation Approach” slide.

* The delta effort impact takes the following into account:

* 12 month extension of Fixed and Skilled resources

» A stretch of variable resources to cover an additional 12 months with the
same amount of hrs

* Exceptional adjustments of the staffing plan based on input from the team



5 CST - Fixed and Skillset Effort Calculation

SAAQ Hours Fixed Hours Skillset Hours Total Hours

Alliance Functional 13,040.00 13,040.00
Technology 12,048.00 12,048.00

PMO 7,056.00 3,840.00 10,896.00

Alliance Total 7,056.00 28,928.00 | 35,984.00
SAAQ Functional 12,480.00 12,480.00
Technology 3,840.00 3,840.00

PMO 1,248.00 1,248.00

SAAQ Total 17,568.00 17,568.00
Grand Total 17,568.00 7,056.00 28,928.00 | 53,552.00

e

CST Staffing



Skillset Model

				Additional Hours and Fees by Team for Skilled Resource

						Team		Hours																Fixed		Skillset		Total

				Alliance		Functional		13,040.00						Fixed		Skillset		Total						Hours		Hours		Hours

						Technical		12,048.00						Hours		Hours		Hours				Mainline		59,707		99,486		159,193

						PMO & IAQ		3,840.00				Alliance		7,056.00		28,928.00		35,984.00				CST		7,056		28,928		35,984

				Alliance Total				28,928.00														Total		66,763		128,414		195,177






























Staffing Model





																The Big Picture

																Total Hours

																53,552		0.5		0.5		0.5		1.0		2.0		2.0		4.0		5.2		7.7		13.2		27.5		27.5		27.0		27.0		27.0		27.0		27.0		26.5		24.0		22.3		19.8		14.3



		Grp		Team		Sub-Team		Alliance/ SAAQ		Name (Delivery Team)		FC/Skillset/VC		Role		Hours		1-Jun-20		1-Jul-20		1-Aug-20		1-Sep-20		1-Oct-20		1-Nov-20		1-Dec-20		1-Jan-21		1-Feb-21		1-Mar-21		1-Apr-21		1-May-21		1-Jun-21		1-Jul-21		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21		1-Nov-21		1-Dec-21		1-Jan-22		1-Feb-22		1-Mar-22

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR4 (BI)		Alliance		Phil Bocchia (Subk)		Skillset		SAP BI Architect		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Lucie Laflamme (LGS-CIC)		Skillset		CST Functional Architect/ Mobility Prj Mgr		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		Jean Gauthier (Sub)		Skillset		SAP PM - Senior Functional Plant Maintenance Consultant		2,160.00										0.50		0.50		0.50		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		4151 CASA SAP CDP-ISM (CST Ext) - Alliance Ext		Skillset		SAP CDP-ISM  Analyst		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		Alliance		4151 CASA SAP PDF Smartform (CST Ext) - Alliance Ext		Skillset		PDF Smartform Analyst (CST extension) 		1,920.00																1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Tony Rannou		Skillset		Open Text Doc Presentment		1,120.00										0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Jakub		Skillset		Open Text Solution Architect		1,120.00								0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Alliance		Sonia De Sousa		Skillset		Open Text PM		960.00		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Stephane Leclerc		Skillset		Infrastructure Architect		192.00																0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		Tobi Aouad		Skillset		Technical Solution Architecte		192.00																0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Alliance		4161 CASA PCO Technology PM CST Alliance Ext		Skillset		PCO 		1,920.00																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Marcos Tavares (sub)		Skillset		CST - Technical Solution Architect		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA CST Alliance Development Coordinator/ Lead (Ke Yuan Zhang)		Skillset		CST - Coordinator/ Lead		1,920.00																		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		Peter Opel (MSC mobile)		Skillset		CST - Senior Fiori Developer		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Alliance		4161 CASA CST Alliance Development		Skillset		CST - Adope Forms Dev		2,064.00																		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Alliance		4161 CASA Concepteur 1 Alliance Ext (Thériault, Francis)		Skillset		CST Data Conv Lead/ Spécialiste conversion		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Test Automation - CST - Alliance Ext		Skillset		CST Test Automation - Analyste d'essais		1,920.00														1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alliance		4131 CASA Testting - CST - Alliance Ext		Skillset		CST Tester/ Analyste d'essais		1,920.00														1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Martine Gagne (50%)		Fixed		Program Manager		960.00																						0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		QA Partner		Fixed		QA - Partner		192.00																						0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10		0.10

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Overall App Dev Mgr		Fixed		Overall App Dev Mgr		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Project Manager - CIC India		Fixed		Proj Mgr CIC India - Extra capacity for CST		2,064.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Alliance		Project Manager - CIC Montreal		Fixed		Proj Mgr CIC Montreal - Extra capacity for CST		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Guy Brisson				Client Lead		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Diane Vallée				Business Architect		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		André jr Chartier				Business Analyst (specializing on systems)		1,920.00																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Sylvain Perron				Business Analyst		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Patrick Martel				Business Analyst		1,920.00																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Stéphane Duguay (part-time employee)				Business Analyst		960.00																				0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		1 - Int Fct		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-20 - CST		SAAQ		Martin Lemaire 				Client Team Coordinator		1,920.00																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		SAAQ		SAAQ - Development				Application Development Specialist		1,920.00																						1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Int Tech		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		SAAQ		SAAQ - Conversion				Data Conversion Specialist		1,920.00																				1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Special		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		SAAQ		SAAQ - PMO				PMA		1,248.00																						0.65		0.65		0.65		0.65		0.65		0.65		0.65		0.65		0.65		0.65		0.65		0.65

				TBD		TBD		TBD		TBD				TBD		0.00





Table

								SAAQ Hours		Fixed Hours		Skillset Hours		Total Hours

				Alliance		Functional						13,040.00		13,040.00

						Technology						12,048.00		12,048.00

						PMO				7,056.00		3,840.00		10,896.00

				Alliance Total						7,056.00		28,928.00		35,984.00

				SAAQ		Functional		12,480.00						12,480.00

						Technology		3,840.00						3,840.00

						PMO		1,248.00						1,248.00

				SAAQ Total				17,568.00						17,568.00

				Grand Total				17,568.00		7,056.00		28,928.00		53,552.00




















5. Alliance Totals

Fixed | Skillset | Total

Hours Hours Hours
Mainline| 59,707 99,486 | 159,193
CST 7,056 28,928 35,984
Total 66,763 | 128,414 | 195,177




5. SAAQ Totals

Fixed | Skillset | Total

Hours Hours Hours
Mainline | 45,926 35,690 81,616
CST 17,568
Total | 45,926 | 35,690 | 99,184




6. Conversion Strategy, Quantity, Quality

* As of October 2019, the new adjusted conversion strategy for delivery 2 meets the revised
requirements.

* Data Strategy - An approach was proposed in the RFP response, from which a initial data migration strategy
was developed. Since then, there have been multiple significant changes to this strategy due to:

* Changes to Data Volumes; from 500m to 1.3b to 350m ‘Active’ and 950m ‘Passive’ Data objects.
* Changing assumptions around Data Quality
* Increased Risk Aversion leading to a total of 23 data loads, of which 8 are full Data loads

* Data Quality - Before the start of the project, SAAQ intended to complete data cleansing work to try to reduce
the potential risks. This work was presented as a risk mitigation move during the Competitive Dialogue.
However, this cleansing work has lead to additional data issues, because it allows some data to be loaded into
the system that fails during Functional Tests. Many of these issues have to be resolved on a case by case basis,
and the changing Data Models can add significant rework to the Data Conversion Team, and cause further
delay to the project.

» Data Quantity - Several strategies have been introduced to try to contain / reduce the volume of data to be
converted. Along the way, the volume of data to be converted to greatly increased from 500 million to 1.3
billion. This negatively impacted the down-time pre-Go-Live and increased the storage required, so the
volume was reduced to less than 500 million, and the rest was moved to ‘Passive’ data. No interfaces with the
‘Passive’ data were within the original scope. An approach has been put in place to address ‘Passive’ data but
it is proving more difficult than anticipated to implement than assumed when designing the ‘Passive’ data
strategy. 45 passive data transactions have been identified which were not in the initial scope.

* The iterations of the Data Conversion Strategy have had a direct impact on the L2 Global plan, and
especially on the Infrastructure and Basis implementation scope.



6: Data Strategy, Quantity and Quality
Estimation Outline

* The team has focused on a narrower scope for this gap. Specifically:
* Increase in Data Loads, from 7 to 23.
* Only the direct effort that this entails, no indirect efforts were considered.

* Passive Data Approach — Increase in WRICEF & Some Indirect Effects (GRU Team)

* The 45 Databases and their webservices would require individual User Interfaces to access. The project
has chosen Fiori as this Ul, as such we are assuming 1 Fiori App for each of the web services.

* The indirect effect on project timeline of these Tiles is also calculated.

* Due to time limits and lack of historic information, the team has not estimated:
* Historic rework on the data and other teams due to changing strategies.
* The Data team estimates this to be above 50%
* Indirect impacts on changing strategies; for example rework of the Global Plan.
* Data Quality issues and their impact on estimates
* Increased Conversion object complexity due to Passive approach and impact on estimates

* Data Conversion Objects have decreased from 160 to 135 due to not converting the delta
objects.

* etc



6. Estimation Approach

* The difference between original plan for data loads and the current
plan.
* # of loads originally planned and # now

Dec 2021 Go Live Initial Plan # Current Plan # Diff in # of
Total Delta Effort (Project) Duration/ Wks Hrs/ Wk Data FTE/ Mth Loads Loads Loads
Micro Conversion Cycles 4 40 6.0 0 11 11
Full Volume Mock Cycles 6 40 6.0 4 1 -3

Full Volume Automation Cycles 4 40 6.0 0 4 4
Micro Conv Cycles for Training 4 40 6.0 0 1 1
Final Optimization Mock Cycles 4 40 6.0 0 3 3

Dry Run Cycles (Deployment Simulation) 2 40 6.0 2 2 0
Production Load 1 40 6.0 1 1 0
Total Diff in Hrs 7 23 16



6. Data Conversion Mock/Full Load Increase

Micro Conv  Full Vol Mock  Full Vol Aut Micro Conv Final Opt Dry Run Production

Conv & Mock Execution Roles Name Org Cycles Cycles Cycles for Training  Mock Cycle Cycles Load
Mock cycle manager — detailed plan Guy Savard SAAQ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Technical executioner Bertrand Simard SAAQ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Conversion Automation Bernard Fleury SAAQ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Conversion Performance Kevin Edisbury Alliance 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Overall Optimization & Integration Alexandre Bertrand SAAQ 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Quality Alan Christensen Alliance 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Total FTE's 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Total Alliance FTE's 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0

Dec 2021 Go Live Initial Plan # CurrentPlan # Diff in # of

Total Delta Effort (Project) Duration/ Wks Hrs/ Wk Data FTE/ Mth Loads Loads Loads Diff in Hrs

Micro Conversion Cycles 4 40 6.0 0 11 11 10560

Full Volume Mock Cycles 6 40 6.0 4 1 -3 -4320

Full Volume Automation Cycles 4 40 6.0 0 4 4 3840

Micro Conv Cycles for Training 4 40 6.0 0 1 1 960

Final Optimization Mock Cycles 4 40 6.0 0 3 3 2880

Dry Run Cycles (Deployment Simulation) 2 40 6.0 2 2 0 0

Production Load 1 40 6.0 1 1 0 0

Total Diff in Hrs 7 23 16 13920

Dec 2021 Go Live Initial Plan # Current Plan # Diff in # of

Total Delta Effort (Alliance) Duration/ Wks Hrs/ Wk Data FTE/ Mth Loads Loads Loads Diff in Hrs

Micro Conversion Cycles 4 40 2.0 0 11 11 3520

Full Volume Mock Cycles 6 40 2.0 4 1 -3 -1440

Full Volume Automation Cycles 4 40 2.0 0 4 4 1280

Micro Conv Cycles for Training 4 40 2.0 0 1 1 320

Final Optimization Mock Cycles 4 40 2.0 0 3 3 960

Dry Run Cycles (Deployment Simulation) 2 40 2.0 2 2 0 0

Production Load 1 40 2.0 1 1 0 0

Total Diff in Hrs 7 23 16 4640




11-28 CASA - Guy B Actual Input

		Conv & Mock Execution Roles		Name		Org		Micro Conv Cycles		Full Vol Mock Cycles		Full Vol Aut Cycles		Micro Conv for Training		Final Opt Mock Cycle		Dry Run Cycles		Production Load

		Mock cycle manager – detailed plan		Guy Savard		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Technical executioner		Bertrand Simard		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Conversion Automation		Bernard Fleury		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Conversion Performance		Kevin Edisbury		Alliance		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Overall Optimization & Integration		Alexandre Bertrand		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Quality		Alan Christensen		Alliance		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Total FTE's						6.0		6.0		6.0		6.0		6.0		6.0		6.0

		Total Alliance FTE's						2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0

		Avg Duration (wks)

		Dec 2021 Go Live
Total Delta Effort (Project)		Duration/ Wks		Hrs/ Wk		Data FTE/ Mth		Initial Plan # Loads		Current Plan # Loads		Diff in # of Loads		Diff in Hrs

		Micro Conversion Cycles		4		40		6.0		0		11		11		10560

		Full Volume Mock Cycles		6		40		6.0		4		1		-3		-4320

		Full Volume Automation Cycles		4		40		6.0		0		4		4		3840

		Micro Conv Cycles for Training		4		40		6.0		0		1		1		960

		Final Optimization Mock Cycles		4		40		6.0		0		3		3		2880

		Dry Run Cycles (Deployment Simulation)		2		40		6.0		2		2		0		0

		Production Load		1		40		6.0		1		1		0		0

		Total Diff in Hrs								7		23		16		13920





		Dec 2021 Go Live
Total Delta Effort (Alliance)		Duration/ Wks		Hrs/ Wk		Data FTE/ Mth		Initial Plan # Loads		Current Plan # Loads		Diff in # of Loads		Diff in Hrs

		Micro Conversion Cycles		4		40		2.0		0		11		11		3520

		Full Volume Mock Cycles		6		40		2.0		4		1		-3		-1440

		Full Volume Automation Cycles		4		40		2.0		0		4		4		1280

		Micro Conv Cycles for Training		4		40		2.0		0		1		1		320

		Final Optimization Mock Cycles		4		40		2.0		0		3		3		960

		Dry Run Cycles (Deployment Simulation)		2		40		2.0		2		2		0		0

		Production Load		1		40		2.0		1		1		0		0

		Total Diff in Hrs								7		23		16		4640





		Execution Effort - 
Delta Totals by role (Alliance)														Diff in Hrs

		Conversion Performance		Kevin Edisbury		Alliance										2320

		Quality		Alan Christensen		Alliance										2320

		Total Diff in Hrs														4640






6. Estimation Approach - Passive Data
additional scope

* To deal with the additional data, the team created the passive approach. This
involved the legacy team, outside of CASA, creating DB2 databases to hold the
additional data, and the CASA development team creating Fiori tiles to display
this data to the systems users.

* There are 45 Fiori tiles (matching the 45 webservices mentioned below) that
must be developed. This drives two effects:
* The timeline effect, which is 45*1.5/60 = 1.125 months of extension

* The direct effort, which is 5235 hours of Development and 1556 hours of Functional
Specifications.

* There is also an indirect effect of increasing the complexity of other WRICEF,
specifically in the GRU8 team.
* The legacy team, outside of CASA, has to create 45 web services to gather and deliver the
necessary data to external partners.
. Th(Tlre are 94 WRICEF on this team that will be made more complicated by this changes as
well.
* We have estimated this effect by raising the complexity by half a level.
* This drives 3876 development hours 1245 functional hours.



6. Total Effort

Alliance Totals| SAAQ Totals
Hours Hours
Conversion Load Increase Performance 2,320 9,280
QA 2,320
Fiori Tiles Development 5,235
Functional Spec 1,556 1,273
Timeline Effect Fixed 6,717 5,167
Skillset 11,192 4,015
GRUS Effects Development 3,876
Functional Spec 1,245 1,019
Alliance Total 34,461 20,753

&

Gap 6
Worksheets




Total Table



								Alliance Totals		SAAQ Totals

								Hours		Hours

				Conversion Load Increase		Performance		2,320		9,280

						QA		2,320

				Fiori Tiles		Development		5,235

						Functional Spec		1,556		1,273

				Timeline Effect		Fixed		6,717		5,167

						Skillset		11,192		4,015

				GRU8 Effects		Development		3,876

						Functional Spec		1,245		1,019

				Alliance Total				34,461		20,753









Skillset Report (1.125m)

				Additional Hours and Fees by Team for Skilled Resource

						Team		Hours

				Alliance		Functional		7,856.42								Fixed		Skillset		Total

						Technical		3,005.79								Hours		Hours		Hours

						OCM & Training		330.00						Alliance		6,717.00		11,192.22		17,909.22

				Alliance Subtotal				11,192.22						SAAQ		5,166.71		4,015.13		9,181.84

				SAAQ		Functional		2,167.13						Total		11,883.71		15,207.34		27,091.05

						Technical		1,524.00

						PMO & IAQ		324.00

				SAAQ Subtotal				4,015.13

				Grand Total				15,207.34





Total WRICEF

		Produits CASA REGROUPEMENTS (9)		Vérification chiffrier ENTENTE		Produits Actuels		BPH		GRU8.1/GRU8.6		Produits CASA (72)		Produits CASA "UNIQUE"
Note : Copier la formule dans les nouvelles cellules ajoutées (lors d'ajout d'un Produit CASA)		Produits CASA "UNIQUE"
REGROUPEMENTS DE CERTAINS PRODUITS
Note : Copier la formule dans les nouvelles cellules ajoutées (lors d'ajout d'un Produit CASA)		Potentiel BI		Responsable		Cycle départ		Cycle livré		Interface		Opentext Comm Écrites				Enrichissement (BAPI)		 PORTAIL Partenaire 		RICEFW		No Soldoc		Exigence TI						Demandeurs		actif, 
passif,
archives		règle d'affaire		Format d'entrée

Note: Papier (Courrier, FAX)				Format de sortie

Papier (courrier)
		Info de facturation		Fichier		Interface SAAQ		Service sans interface (CRPQ)		Manuel
(+ DEMU)		Réseau d'échange  (Datalink)		RVI		WEB

								8.1				Demande de renseignements								Lucie		5										GRU-E-360

								8.1

		Diffuser les archives		N				GRU8.1.1		GRU8.1		Diffuser - Archives - Échange inter provincial 		Diffuser - Archives - Échange inter provincial 		Diffuser les archives				Yvan Faucher		5		5				GRU-F-073		F		GRU-E-197
				GRU-E-197
GRU-F-073		2300001000
2300002066		3200000404
3200002147		822 Diff Archive Échange inter provincia				Tous demandeurs		archives, actif?		moyen		Papier		DEMU Consultation données CSR		Papier		Règlement								1																														10								1		1		2		GRU-E-197
		19		GRU-F-073						GRU-E-197
						E

				N				GRU8.1.1		GRU8.1		Diffuser - Archives - Immatriculation		Diffuser - Archives - Immatriculation						Yvan Faucher/Cynthia Gaudreault		3		5				GRU-F-069		F		GRU-E-198
				GRU-E-198
GRU-F-069		2300001011
2300002073		3200000411
3200002143		837 Diffuser les Archives - Immatriculat				Tous demandeurs		archives		moyen		Papier, Courriel		DEMU Consultation données CSR		Papier		Règlement								1																														10								1		1		2		GRU-E-198
		19		GRU-F-069						GRU-E-198
						E				

				N				GRU8.1.1		GRU8.1		Diffuser - Archives - Liste des personnes (anciens fichiers SAAQ)		Diffuser - Archives - Liste des personnes (anciens fichiers SAAQ)						Yvan Faucher		4		5				GRU-F-071		F		GRU-E-199
				GRU-E-199
GRU-F-071		2300001012
2300002074		3200000412
3200002145		838 Diffuser les Archives - Liste person				Tous demandeurs		archives		moyen		Papier, Courriel		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement								1																														10								1		1		2		GRU-E-199
		19		GRU-F-071						GRU-E-199
						E				

				N				GRU8.1.1		GRU8.1		Diffuser - Archives - permis		Diffuser - Archives - permis						Yvan Faucher		5		5				GRU-F-070		F		GRU-E-236
				GRU-E-236
GRU-F-070		2300001014
2300002075		3200000414
3200002144		840 Diffuser les Archives - Liste permis				Tous demandeurs		archives		moyen		Papier, Courriel		DEMU Consultation données CSR		Papier		Règlement								1																														10								1		1		2		GRU-E-236
		19		GRU-F-070						GRU-E-236
						E				

				N				GRU8.1.1		GRU8.1		Diffuser - Archives - Liste des personnes (anciens fichiers SAAQ)		Diffuser - Archives - Liste des personnes (anciens fichiers SAAQ)						Yvan Faucher		5		5				GRU-F-072		F		GRU-E-281				GRU-E-281
GRU-F-072		2300001013
2300002076		3200000413
3200002146		839 Diffuser les Archives - Liste véhic				Tous demandeurs		archives		moyen		Papier, Courriel		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement								1																														10								1		1		2		GRU-E-281
		19		GRU-F-072						GRU-E-281
						E				

				N				GRU8.1.1		GRU8.1		Diffuser - Archives - Document électronique
ça va peut-être aller dans l'équipe Open text??		Diffuser - Archives - Document électronique
ça va peut-être aller dans l'équipe Open text??						Christian Cloutier		5		6				GRU-F-XXX				GRU-E-XXX				GRU-E-xxx
GRU-F-xxx		2300001016		3200000415		841 Diffuser liste documents électroniq				Employé SAAQ 		archives, actif?		moyen		Papier		DEMU Consultation données CSR		Papier		Aucune								1																														10								1		1		2		GRU-E-xxx
		19		GRU-F-xxx						GRU-E-xxx
						E				

				N				GRU8.1.1		GRU8.1		Archive, consulter les NCI (a valider ce que NCI donne plus que DOCELC, selon moi-même chose (Cyn 2019-06-16) ça va peut-être aller dans l'équipe Open text??		Archive, consulter les NCI (a valider ce que NCI donne plus que DOCELC, selon moi-même chose (Cyn 2019-06-16) ça va peut-être aller dans l'équipe Open text??						Christian Cloutier		6		6				GRU-F-XXX				GRU-E-XXX				GRU-I-127 à faire changer		2300001051		320000444		855  Diffuser liste NCI courants ou arch				Employé SAAQ 		archives, actif?		moyen		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Aucune								1																														25								1		1		2		GRU-I-127 à faire changer		25								GRU-I-127 à faire changer						I				

		Répondre aux demande d'attestations		O				GRU8.1.2		GRU8.1		Attestation		Attestation		Attestation		Non		PES												GRU-E-284		GRU-E-044		GRU-E-044		2300000701		3200000946		PES14214 - Consulte demande attestation		Vérifier avec PES si ce RICEFW est pour faire la demande		MJQ (BIA), Cours municipales, Villes Ontario		actif/passif		moyen		Fichier,
SAAQclic		GDI.154, GDI.15H		Fichier		Entente		1		1				1																														9								1		1		2		GRU-E-044		9								GRU-E-044						E				

				O				GRU8.1.2		GRU8.1		Répondre aux demande d'attestations		Répondre aux demande d'attestations				Non		David		3		4												GRU-E-284		2300000289		3200001629		858 Modèle de lettre pour  ATTESTATION		Assemblage des règles d'affaires pour déterminer l'information servant à produire l'Attesttion		MJQ (BIA), Cours municipales, Réserves indiennes, Palais de justice - (Directeur des poursuites criminelles et pénales)
        *  Traitement des rejets (de GDI.154)		actif/passif		très complexe		Papier		GDI.212		Papier		Entente								1																														9								1		1		2		GRU-E-284		9								GRU-E-284						E				

								GRU8.1.2		GRU8.1		Produire l'Attestation droit de conduire								David		4		4				GRU-F-045		F						GRU-F-045		2300001820		3200001630		Modèle ATTESTATION Droit de conduire								complexe

								GRU8.1.2		GRU8.1		Produire l'Attestation annexe droit de conduire								David		5		5				GRU-F-046		F						GRU-F-046		2300001821		3200001631		Mod ATTESTATION Annexe droit de conduire								moyen

								GRU8.1.2		GRU8.1		Produire l'Attestation droit de circuler								David		5		5				GRU-F-048		F						GRU-F-048		2300001823		3200001634		Modèle ATTESTATION Droit de circuler								complexe

								GRU8.1.2		GRU8.1		Produire l'Attestation annexe droit de circuler								David		5		5				GRU-F-047		F						GRU-F-047		2300001822		3200001632		Mod ATTESTATION Annexe droit de circuler								moyen

								GRU8.1.2		GRU8.1		Produire l'Attestation annexe historique adresse								David		5		5				GRU-F-044		F						GRU-F-044		2300002062		3200002153		Mod ATTESTATION Annexe historique adresse								simple		Fichier		GDI.154		Fichier		Entente		1

								GRU8.1.2		GRU8.1		Produire l'Attestation vérification mécanique								David		5		6				GRU-F-051		F						GRU-F-051		2300001827		3200001637		Modèle ATTESTATION Vérification mécaniqu								moyen

		Répondre aux demandes du CCATM		O				GRU8.1.3		GRU8.1		Diffuser - CCATM - Profil complet du conducteur (DP1)		Diffuser - CCATM - Profil complet du conducteur (DP1)		Répondre aux demandes du CCATM		Non		Pascal				5		GRU-I-108								Non		GRU-I-108		2300000990		3200000396		805 Diff Profil comple conduct DP1-CCATM				CCATM		actif/passif		complexe		Datalink		GDI.3*		Datalink		Entente										1																												9								1		1		2		GRU-I-108		9								GRU-I-108						I				

				O				GRU8.1.3		GRU8.1		Diffuser - CCATM - Profil partiel du conducteur (DA1)		Diffuser - CCATM - Profil partiel du conducteur (DA1)				Non		Pascal				5		GRU-I-066								Non		GRU-I-066		2300000466		3200001619		1063 Diffus profil partiel conduc DA1 C				CCATM		actif/passif		complexe		Datalink		GDI.3*		Datalink		Entente										1																												9								1		1		2		GRU-I-066		9								GRU-I-066						I				

				O				GRU8.1.3		GRU8.1		CCATM - Recherche de dossier personne (DL2)		CCATM - Recherche de dossier personne (DL2)				Non		Pascal		3		3		GRU-I-140								Non		GRU-I-140		2300000464		3200002154		1066 Recherc dossier personn (DL2) CCATM				CCATM		actif/passif		moyen		Datalink		GDI.3*		Datalink		Entente										1																												9								1		1		2		GRU-I-140		9								GRU-I-140						I				

				O				GRU8.1.3		GRU8.1		Diffuser - CCATM - Recherche de permis de conduire (DL1)		Diffuser - CCATM - Recherche de permis de conduire (DL1)				Non		Pascal		5		5		GRU-I-221								Non		GRU-I-221		2300000465		3200001618		1065 Reche permis conduire (DL1) CCATM				CCATM		actif/passif		complexe		Datalink		GDI.3*		Datalink		Entente										1																												9								1		1		2		GRU-I-221		9								GRU-I-221						I				

				O				GRU8.1.3		GRU8.1		Diffuser - CCATM - Recherche de véhicule (VE1)		Diffuser - CCATM - Recherche de véhicule (VE1)				Non		Pascal		4		5		GRU-I-063								Non		GRU-I-063		2300000459		3200001616		1067 Recherche de véhicule (VE1) - CCATM				CCATM		actif/passif		complexe		Datalink		GDI.3*		Datalink		Entente										1																												9								1		1		2		GRU-I-063		9								GRU-I-063						I				

		Diffuser la confirmation d'adresse		O				GRU8.1.4		GRU8.1		Diffuser la confirmation d'adresse				ERROR:#REF!		Non		L. Lajeunesse				3				GRU-F-076		A, F		
GRU-E-224		non		GRU-E-224
GRU-F-076 (lettre)
GRU-F-059 (liste)		2300000994
2300002077
2300000575
		3200000398
3200002149
3200000136		806 Diffuser les coordonnées personne		Enrichissement		Directeur général des élections 
SHQ - Soc.habitation du Qc, CCQ, Hypothèque mobilière - Créancier		actif/passif		simple		Papier		GDI.212		Papier		Entente								1																														10		29						2		1		3		GRU-E-224
		46		GRU-F-076 (lettre)
GRU-F-059 (liste)		GRU-F-076 (lettre)
		GRU-F-059 (liste)		GRU-E-224
		GRU-F-076 (lettre)
		GRU-F-059 (liste)		E		F		F

				O				GRU8.1.4		GRU8.1								?						3				GRU-F-059		F												963 Diffuser la liste de l'adresse		Formulaire		Centres jeunesses				simple		Fichier		DEMU Menu SOD		Fichier, Papier		Entente								1

		Diffuser la confirmation de propriété		O				GRU8.1.5		GRU8.1		Confirmation de propriété d’un véhicule		Confirmation de propriété d’un véhicule		Diffuser la confirmation de propriété		Non		Lucie		3		3				GRU-F-074		A, F		GRU-E-282		Oui		GRU-E-282
GRU-F-074		2300001737
2300001696		3200001609
3200001601		Diffuser Confirmation propriété véhicule (GDIA)		UI		AMF, CPTAQ, Dir. général élections, Env. Canada, Locateurs (et propriétaires de véhicules), MDDELCC, OQLF, MFFP, OPC, RBQ
Hypothèque mobilière - Créancier (ligne 75)		actif/passif		moyen		Papier, courriel		GDI.212		Papier, Courriel sécurisé		Entente								1																														10								1		1		2		GRU-E-282
		19		GRU-F-074						GRU-E-282
						E				

				O				GRU8.1.5		GRU8.1								Non		Lucie		3		3										Non								Diffuser desc. véh., propriétaire, adres		enrichissement		Transports Canada		actif/passif		?		Fichier		Réalisé par la DSO		Fichier		Entente		1																																				0								1								0																		

				O				GRU8.1.5		GRU8.1								Non		Lucie		3		3										Oui								Diffuser desc. véh., propriétaire, adres		open text		Servirap				?		Papier		GDI.212		Papier		Entente								1

				O				GRU8.1.5		GRU8.1		Confirmation propriété véh automatisé  Autoroute		Confirmation propriété véh automatisé  Autoroute				Non		Manon				5		GRU-I-110								N/A		GRU-I-110		2300000996		3200000400		807 Diff descrip véh, prop, adresse actu				Concession A-25
Nouvelle autoroute 30		actif		moyen		Fichier		GDI.242		Fichier		Entente		1

				O				GRU8.1.5		GRU8.1		Confirmation propriété véh manuel (New York)		Confirmation propriété véh manuel (New York)				Non		Lucie				4		2300000921		2300002301						N/A		GRU-E-329
GRU-F-092 a annuler		2300000921
2300002301		3200000336
3200002816		903 Diff fichier de propriétaires véhicu				NEW YORK STATE		actif		moyen		Fichier		DEMU Menu SOD		Fichier		Entente								1

		CRPQ						GRU8.1.6		GRU8.1		Répondre aux demandes du CRPQ (recevoir, retrouner, filtrer et journaliser les requêtes du CRPQ)								Mario				5		2300002063								N/A		GRU-E-359		2300002063		3200003211		recevoir - retourner les requêtes CRPQ

								GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Certificat de voyage						Non				manque les données		4		GRU-I-080								N/A		GRU-I-080		2300000887		3200000304		722 Diffuser un certificat de voyage		CRPQ		D #37 R#37		actif

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Historique des adresses		CRPQ Historique des adresses				Non		M. Pinard				4		GRU-I-079
GRU-I-141								N/A		GRU-I-079
GRU-I-141		2300000886
2300002054		3200000303
3200002155		720 Diffuser l'adresse par NI
2054 Diffuser l'adresse par véhicule		CRPQ/RQ		D#10/11  R#10		actif/passif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																10								1		1		2		GRU-I-079
		19		GRU-I-141						GRU-I-079
						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Historique des catégories d'usage		CRPQ Historique des catégories d'usage				Non				manque le liens avec Historique info CSV				GRU-I-078								N/A		GRU-I-078		2300000883		3200000302		719 Diffuser historique cat usage véhic		RQ		D#25, R#25		actif/passif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-078		9								GRU-I-078						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Historique des propriétaires d'un véhicule		CRPQ Historique des propriétaires d'un véhicule				Non				manque le liens avec Historique info CSV				GRU-I-093								N/A		GRU-I-093		2300000935		3200000348		751 Diff liste propriétaire véhicule		CRPQ/RQ		D#07, R#07		actif/passif		moyen		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-093		9								GRU-I-093						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Immatriculation temporaire		CRPQ Immatriculation temporaire				Non		M. Pinard		Immat tem				GRU-I-083								N/A		GRU-I-083		2300000893		3200000307		726 Diffuser l'Immatriculation temporair		CRPQ		D#36, R#36		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Informations complémentaires sur l'immatriculation d'un véhicule et sur une personne		CRPQ Informations complémentaires sur l'immatriculation d'un véhicule et sur une personne				Non		M. Pinard				3		GRU-I-103								N/A		GRU-I-103		2300000945		3200000358		762 Diff info complém sur immatr véh,per		CRPQ/RQ/CRQ		D#06, R#06 (suite R04)		actif		simple		CRPQ		GDI.173a (RVI)		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Informations complémentaires sur une personne		CRPQ Informations complémentaires sur une personne				Non		M. Pinard				5		GRU-I-101								N/A		GRU-I-101		2300000943		3200000356		760 Diff info complémentaire sur un pers				CRPQ D#02, R#02
RQ D#02, R#02
CRQ D#02, R#02		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Informations sur l'immatriculation d'un véhicule, sur une personne et ses permis de conduire (s'il y a lieu)		CRPQ Informations sur l'immatriculation d'un véhicule, sur une personne et ses permis de conduire (s'il y a lieu)				Non		M. Pinard				5		GRU-I-102								N/A		GRU-I-102		2300000944		3200000357		761 Diff info sur immatr véh, pers,permi				CRPQ D#04/05, R#04
RQ D#04/05, R#04
CRQ D#04/05, R#04		actif/passif		complexe		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-102		9								GRU-I-102						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Informations sur une personne et ses permis de conduire (s'il y a lieu)		CRPQ Informations sur une personne et ses permis de conduire (s'il y a lieu)				Non		M. Pinard				5		GRU-I-100								N/A		GRU-I-100		2300000942		3200000355		759 Diff info sur person et ses permis				CRPQ D#01/03, R#01
RQ D#01/03, R#01
CRQ D#01/03, R#01		actif/passif		complexe		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-100		9								GRU-I-100						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Licence commerçant-recycleur		CRPQ Licence commerçant-recycleur				Non		M. Pinard				4		GRU-I-084								N/A		GRU-I-084		2300000895		3200000308		727 Diffuser licence commerçant-recycleu				CRPQ  D#13/14, R#12
RQ   D#13/14, R#12 (on va rendre actif la demande 13 à RQ en mai 2018)		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste de plaques		CRPQ Liste de plaques				Non		Christian Cloutier				5		GRU-I-092								N/A		GRU-I-092		2300000934		3200000347		750 Diff liste plaques (courant et hist)				RQ  D#18, R#18		actif/passif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-092		9								GRU-I-092						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des fourrières		CRPQ Liste des fourrières				Non		M. Pinard				2		GRU-I-167								N/A		GRU-I-167		2300000889		3200000305		723 Diffuser la liste des fourrières				CRPQ D#26, R#26		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des licences de commerçant-recycleur d'une personne		CRPQ Liste des licences de commerçant-recycleur d'une personne				Non		M. Pinard				4		GRU-I-087								N/A		GRU-I-087		2300000898		3200000311		730 Diff list licences commercant-reclyc				CRPQ  D#14 R#13
RQ D#14, R#13		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des personnes morale		CRPQ Liste des personnes morale				Non		M. Pinard				2		GRU-I-091								N/A		GRU-I-091		2300000933		3200000346		749 Diffuser la liste personnes morales				CRPQ   D#12, R#11
RQ  D#12, R#11		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des personnes Physique		CRPQ Liste des personnes Physique				Non		M. Pinard				3		GRU-I-086								N/A		GRU-I-086		2300000897		3200000310		729 Diffuser la liste personnes physique				CRPQ   D#03, R#01/03
RQ  D#03, R#01/03
CRQ  D#03, R#01/03		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des personnes  (critères incomplets)		ERROR:#REF!				Non		M. Pinard				4		GRU-I-085								N/A		GRU-I-085		2300000896		3200000309		728 Diffuser la liste des personnes				CRPQ  #71, #72		actif		moyen		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des véhicules (NIV multiple)		CRPQ Liste des véhicules (NIV multiple)				Non		M. Pinard				4		GRU-I-088								N/A		GRU-I-088		2300000900		3200000312		731 Diffuser la liste des NIV multiples				CRPQ D#05, R#05
RQ D#05, R#05
CRQ D#05, R#05		actif/passif		moyen		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-088		9								GRU-I-088						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des véhicules appartenant à une personne		CRPQ Liste des véhicules appartenant à une personne				Non		Christian Cloutier				5		GRU-I-111								N/A		GRU-I-111		2300000998		3200000402		808 Diff liste véh appart à une person				CRPQ D#08, R#08
RQ   D#08, R#08		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des véhicules  ayant appartenu à une personne et leurs propriétaires actuels		CRPQ Liste des véhicules  ayant appartenu à une personne et leurs propriétaires actuels				Non		M. Pinard		manque les données		2		GRU-I-094								N/A		GRU-I-094		2300000936		3200000349		752 Diff list véh appartenu à pers actue				CRPQ D#09, R#09
RQ   D#09, R#09		actif/passif		moyen		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-094		9								GRU-I-094						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des véhicules liés ou ayant été liés à une plaque et leurs propriétaires actuels		CRPQ Liste des véhicules liés ou ayant été liés à une plaque et leurs propriétaires actuels				Non		M. Pinard		manque les données				GRU-I-095								N/A		GRU-I-095		2300000937		3200000350		753 Diff list véh lié plaq propr actuel				RQ  D#19, R#19		actif/passif		moyen		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-095		9								GRU-I-095						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Liste des véhicules (critères incomplets)		CRPQ Liste des véhicules (critères incomplets)				Non		M. Pinard						GRU-I-096								N/A		GRU-I-096		2300000938		3200000351		754 Diff list véh obtenu à partir critèr				CRPQ  #73, #74		actif/passif		moyen		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1																																9								1		1		2		GRU-I-096		9								GRU-I-096						I				

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Motifs et durées de suspension et de saisie 		CRPQ Motifs et durées de suspension et de saisie 				Non		M. Pinard						GRU-I-099								N/A		GRU-I-099		2300000941		3200000354		758 Diff motifs et durées suspension				CRPQ D#41, R#41  
CRQ D#41, R#41
CRQ accède aussi  aux demandes 41 via le simulateur		actif		très complexe		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				O				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Photo/Signature		CRPQ Photo/Signature				Non		M. Pinard				6		GRU-I-061								N/A		GRU-I-061		2300001694		3200001614		GRU8 - Photo et Signature				CRPQ # réquête à venir		actif		moyen		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Propriétaire/exploitant de véhicules lourds (PEVL) - québécois ou hors Québec		CRPQ Propriétaire/exploitant de véhicules lourds (PEVL) - québécois ou hors Québec				Non		M. Pinard				6		X								N/A								CRPQ Propriétaire/exploitant de véhicules lourds (PEVL) - québécois ou hors Québec				CRPQ D#17, R#17		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Validation Procès verbal de Saisie de véhicule		CRPQ Validation Procès verbal de Saisie de véhicule				Non		M. Pinard				6		GRU-I-097								N/A		GRU-I-097		2300000939		3200000352		756 Diffuser le procès verbal Saisie véh				CRPQ D#15, R#15
CRQ accède aussi  aux demandes 15 via le simulateur		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Validation Procès verbal de Suspension de permis		CRPQ Validation Procès verbal de Suspension de permis				Non		M. Pinard				6		GRU-I-098								N/A		GRU-I-098		2300000940		3200000353		757 Diff procès verb suspension permis				CRPQ D#40, R#40
CRQ accède aussi à la demande 40 via le simulateur		actif		très complexe		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ				GRU8.1.6		GRU8.1		CRPQ Vignette de stationnement pour personne handicapée		CRPQ Vignette de stationnement pour personne handicapée				Non		M. Pinard				4		GRU-I-104								N/A		GRU-I-104		2300000946		3200000359		763 Diff vignette station pour handicapé				CRPQ  D#16, R#16		actif		simple		CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

								GRU8.1.6		GRU 8.2		Répondre aux demandes policières *Demandes narratives																								GRU-E-165
GRU-E-214		2300000203
2300000204		3200001586
3200002391		Création d'une demande de service CRM
Répondre aux demandes policières (demandes narratives)				Transfert de données PO VS DDS 2300000204

		Demandes de renseignements (autres Produits CASA)		O				GRU8.1.7		GRU8.1		Répondre aux demandes de renseignements		Répondre aux demandes de renseignements		Demandes de renseignements (autres Produits CASA)		Non						5										N/A		GRU-F-043
GRU-F-049
GRU-F-050
		2300000286 (
2300001927 ( E ), 1824, 1825
1895 requête légale à valider (peut on entrer dans 286)		3200001628		1191 GRU8 Interface commun écrites				Organismes, toutes personnes concernant son dossier. Voir l'écart 1191 -  GRU8 Interface commun écrites		actif, 
passif				Interface SAAQ		GDI212		Interface SAAQ		Règlement		1						1																														10		20		30				3		1		4		GRU-F-043
		30		GRU-F-049
GRU-F-050
		GRU-F-049
		GRU-F-050
		GRU-F-043
		GRU-F-049
		GRU-F-050
		F		F		F

		Diffuser les dossier conducteurs		O		Dossier - CVL  		GRU8.1.8		GRU8.1		Dossier - CVL  		Dossier - CVL  		Diffuser les dossier conducteurs		Non		Céline Rioux				6		CST						?		?								1109 Diffuser le dossier de conduite CVL				CTQ - Commission des transports du Québec		actif				N/A
(SAAQ vers Demandeurs)		CST		Papier		Entente		1		1				1 ?

				O		Dossier - PERRCCA 
(Renseignements relatifs au dossier de conduite – Programme d’évaluation des conducteurs)		GRU8.1.8		GRU8.1		Dossier - PERRCCA// inclus dans le dossier de conduite		Dossier - PERRCCA// inclus dans le dossier de conduite				Non								CSP4		x 						?		GRU-E-234		2300000431 à annuler, fera parti de l'une des délinaison du dossier de conduite. 		3200000013 		Diffuser renseignementPartenaire PERRCCA				CSP4.6.1		annuler				Aucun		CSP		Fichier		Aucune

				O		Dossier - PEVL		GRU8.1.8		GRU8.1		Dossier - PEVL message envoyé à Lynn 2019-06-16 pour savoir si je vais créer l'exigence TI et la comm écrite ou s'ils prennent finalement les produits dans leurs cours. 		Dossier - PEVL message envoyé à Lynn 2019-06-16 pour savoir si je vais créer l'exigence TI et la comm écrite ou s'ils prennent finalement les produits dans leurs cours. 				Non						6		CST		x						?				2300000120				1110 Diffuser le dossier PEVL				CTQ - Commission des transports du Québec		actif				N/A
(SAAQ vers Demandeurs)		CST		Papier		Entente		1		1				1 ?

				O		Dossier - Relevé des infractions et sanctions du conducteur  		GRU8.1.8		GRU8.1		Dossier - Relevé des infractions et sanctions du conducteur  		Dossier - Relevé des infractions et sanctions du conducteur  				Non		Céline Rioux				5				GRU-F-206				GRU-E-216		?		GRU-E-216
GRU-F-206		2300000435
2300002319		3200000016
3200002673
		1113 Relevé infractions sanctions client				Tous demandeurs		actif/passif		très complexe		N/A
(SAAQ vers Demandeurs)		CSP		Papier		Aucune																																						10								1		1		2		GRU-E-216
		19		GRU-F-206						GRU-E-216
						E				

				O		Dossier de conduite - Client		GRU8.1.8		GRU8.1		Dossier de conduite		ERROR:#REF!				Non		Céline Rioux		5		5		GRU-I-171		GRU-F-208				GRU-E-191				GRU-I-171
GRU-E-191
GRU-F-208		2300002064
2300000878
2300002065		3200002818
3200000299
3200002817		716 Diffuser dossier de conduite -client				CGI, ISB Canada
Tiers
Citoyens		actif/passif		très complexe		Fichier , Papier, courriel, RVI, WEB,  Téléphone, Papier, Interface SAAQ (Choix 14): utilisé par le préposé		GDI.152, GDI.151, GDI.114		Fichier, papier, courriel sécurisé		entente, règlement		1		1				1				1		1																								10		20						2		1		3		GRU-I-171
		29		GRU-E-191
GRU-F-208		GRU-E-191
		GRU-F-208		GRU-I-171
		GRU-E-191
		GRU-F-208		I		E		F

		Historique des adresses		O		Adresse - historique		GRU8.1.9		GRU8.1		Historique des adresses				Historique des adresses		Non		L. Lajeunesse				3		GRU-I-226								N/A		GRU-I-226		2300002500		3200003009		809 Diffuser l'adresse historique				MTESS - Ministère du travail, de l'Emploi, de la Solidarité sociale 		actif/passif		simple		Fichier		GDI.230, GDI.235		Fichier		Entente		1																																				9								1		1		2		GRU-I-226		9								GRU-I-226						I				

				O		Adresse - historique (maximum 1 an avant le sinistre)		GRU8.1.9		GRU8.1		Historique des adresses						Non		L. Lajeunesse				3		X		GRU-F-077				GRU-E-195		Oui		GRU-E-195
GRU-F-077		2300000999
2300002086		3200000403
3200002150		809 Diffuser l'adresse historique				MSP - Ministère de la Sécurité publique		actif/passif		simple		Papier		GDI.212		Papier		Entente								1																														10								1		1		2		GRU-E-195
		19		GRU-F-077						GRU-E-195
						E				

				O		Adresse - historique		GRU8.1.9		GRU8.1		Historique des adresses		Historique des adresses				Non		L. Lajeunesse				3		X								Oui								809 Diffuser l'adresse historique				ARC - Agence Revenu Canada		actif/passif		simple		Papier		GDI.212, GDI.232		Papier		Entente								1																														0								1								0																		

		Historique des propriétaires d'un véhicule						GRU8.1.10		GRU8.1		Historique d'un propriétaire de véhicule // lettre accompagnatricie						Non		L. Lajeunesse		2		4				GRU-F-067
		A-F						GRU-F-067 (lettre accom. )		2300000576
2300000527
2300000891		3200000137
3200002211
3200000306		850 Diffuser l'historique propriété véh
965 Diffuser l'historique de propriété
724 Diffuser historique complet prop véh
				BAC, AMVOQ, CCAQ,
ARC (Agence Revanu Canada) 
Servirap, assureurs, Syndic, tout demandeur		actif/passif		moyen		Interface SAAQ, 
personne, courrier, papier		TX GDITSACA, 
GDII (choix 27), 
MENU SOD		Interface SAAQ, papier		entente, règlement				1		1		1																														26								1		1		2		GRU-F-067 (lettre accom. )		26								GRU-F-067 (lettre accom. )						F				

								GRU8.1.10		GRU8.1		Historique d'un propriétaire de véhicule 						Non		L. Lajeunesse				2				GRU-F-060
		A-F		GRU-E-206				GRU-E-206
GRU-F-060 (form)
												actif/passif		moyen																																														10		27						2		1		3		GRU-E-206
		27		GRU-F-060 (form)
		GRU-F-060 (form)
				GRU-E-206
		GRU-F-060 (form)
				E		F		

		Liste anonymisée des derniers propriétaires		N		Fichier de derniers propriétaires anonymisé (Personne physique)		GRU8.1.11		GRU8.1		Liste anonymisée des derniers propriétaires		Liste anonymisée des derniers propriétaires		Liste anonymisée des derniers propriétaires		Non						3				GRU-F-075		F		GRU-E-283		Non		GRU-E-283
GRU-F-075		2300000920
2300002087		3200000335
3200002148		902 Diff fichier de derniers propr anony (SOD)				Créancier		actif/passif		moyen		Fichier		DEMU Menu SOD		Fichier, Courriel sécurisé		Règlement								1																														10								1		1		2		GRU-E-283
		19		GRU-F-075						GRU-E-283
						E				

		Liste de plaques		O		GDI - Plaques		GRU8.1.12		GRU8.1		Liste de plaques						Non		L. Lajeunesse				4								?		2300001133		GRU-I-038		2300001133		3200001591		PES - Diffuser les plaques				Portail Partenaires		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		TX GDI (choix 24)		Interface SAAQ		Entente				1																																		9								1		1		2		GRU-I-038		9								GRU-I-038						I				

				O				GRU8.1.12		GRU8.1		Liste de plaques Taxi annulées  Encore utilisé?		Liste de plaques Taxi annulées  Encore utilisé?				Non		L. Lajeunesse				3								2300001739		Non		GRU-I-069		2300001739		3200001625		Difuser liste plaque taxi annulées				CTQ - Commission des transports du Québec		?		simple		?		?		?		Entente								1

		Liste des codes postaux ou RTA (Région de Tri d'Acheminement)		N				GRU8.1.13		GRU8.1		Liste des codes postaux ou RTA (Région de Tri d'Acheminement)				Liste des codes postaux ou RTA (Région de Tri d'Acheminement)		Non		L. Lajeunesse				4				GRU-F-090		F		GRU-E-218		Non		GRU-E-218
GRU-F-090
GRU-F-091		2300000730
2300002094
2300002095		3200001010
3200002448 (RTA)
2300002449 (cod pos)		960 Diffuser le fichier des RTA				Tous demandeurs		actif		moyen		Fichier		DEMU Menu SOD		Fichier		Règlement								1

				O

Légaré, Denis A: voir 
Robert Harmegnies Marketing				GRU8.1.13		GRU8.1		Liste des codes postaux ou RTA (Région de Tri d'Acheminement)		Liste des codes postaux ou RTA (Région de Tri d'Acheminement)				Non		L. Lajeunesse				4		?		GRU-F-091		F				Non								959 Diffus fichier nombre plaq cod post				Tous demandeurs		actif		moyen		Fichier		DEMU Menu SOD		Fichier		Règlement

Légaré, Denis A: Légaré, Denis A:
Facturation en vertu que R pcq ce ne sont pas tous les demandeurs qui ont une entente								1

		Liste des personnes		N				GRU8.1.14		GRU8.1		Liste des personnes
(correspondant aux critères spécifiés)		Liste des personnes
(correspondant aux critères spécifiés)		ERROR:#REF!		?		L. Lajeunesse				4		X		GRU-F-079		F		GRU-E-238		Non		GRU-E-238
GRU-F-079 PDF
GRU-F-085 EXEL		2300001053 à annuler

 		3200000445
		857 Diffuser la liste des personnes				Tous demandeurs		actif		simple		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement								1

				N				GRU8.1.14		GRU8.1		Liste des personnes physiques
(correspondant aux critères spécifiés)		Liste des personnes physiques
(correspondant aux critères spécifiés)		ERROR:#REF!		Non		L. Lajeunesse				4						F				Non				2300000980
2300002090
2300002091		3200000388
3200002152
3200002369		798 Diffuser liste personnes physiques				Tous demandeurs		actif		simple		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement								1

				N				GRU8.1.14		GRU8.1		Liste alphabétique des personnes
(correspondant aux critères spécifiés)		Liste alphabétique des personnes
(correspondant aux critères spécifiés)				Potentiel BI		L. Lajeunesse				3				GRU-F-084		F		GRU-E-XXX		Non		
GRU-I-125 C'est pas un I, ça doit être un E
GRU-F-084		2300001048
2300002088 ?		3200000441  C'est pas un I, ça doit être un E
3200002368
		852 Diffuser liste alphabétique persons				Tous demandeurs		actif		simple		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Aucune								1

				O				GRU8.1.14		GRU8.1		Liste de détenteurs permis CTQ		Liste de détenteurs permis CTQ				Non		CST												? CST		? CST		GRU-I-051		2300001725		3200001604		Diffuser liste permis CTQ (CST)				CTQ - Commission des transports du Québec		actif		simple		?		Processus CST		?		Entente		1

		Liste des pièces officielles		N				GRU8.1.15		GRU8.1		Pièces officielles - distribution d'un lot à vérifier si toujours pertinent		Pièces officielles - distribution d'un lot à vérifier si toujours pertinent		Liste des pièces officielles		Potentiel BI										GRU-F-061				GRU-E-196		Non		GRU-F-061		2300001017		3200000416		842 Diff pcs officiell-distribution lot				Employé SAAQ						Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Aucune								1

				N				GRU8.1.15		GRU8.1		Liste des pièces officielles distribuées à un commerçant		Liste des pièces officielles distribuées à un commerçant				Potentiel BI																Non		GRU-E-196		2300001001		3200000405		823 Diff pcs offic distribué à 1 commerc				Tous demandeurs						Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement								1

		Liste des véhicules		N				GRU8.1.16		GRU8.1		Historique de propriété des véhicules appartenant ou ayant appartenu à une personne pour la période indiquée

Cynthia : encore utilisé ???		Historique de propriété des véhicules appartenant ou ayant appartenu à une personne pour la période indiquée

Cynthia : encore utilisé ???		Liste des véhicules		Potentiel BI						5				?				2300001023		Non		GRU-I-123		2300001023		3200000421		845 Diff historiq propr véh appart perso				Tous demandeurs		actif/passif		complexe		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement								1																														9								1		1		2		GRU-I-123		9								GRU-I-123						I				

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules des membres de la FTA  (Fédération des Transporteurs par Autobus)		Liste des véhicules des membres de la FTA  (Fédération des Transporteurs par Autobus)				Non						5				?				2300001073		Non		GRU-I-035		2300001073		3200000466		952 Diffuser le fichier de personnes		changer pour E et F		Fédération des transporteurs par autobus		actif/passif		moyen		Papier
Courriel (fichier + autorisations)		DEMU Menu SOD		Courriel (Fichier)		Règlement								1																														9								1		1		2		GRU-I-035		9								GRU-I-035						I				

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des propriétaires actuels de véhicules
(correspondant aux critères spécifiés)

Lajeunesse, Lucie: Requête "Recherche par marque, modèle et année"
		Liste des propriétaires actuels de véhicules
(correspondant aux critères spécifiés)				Potentiel BI						5				?				2300001020
2300001021
2300001026		Non		GRU-I-136
GRU-E-226
GRU-E-227		2300001020
2300001021
2300001026		3200000418
3200000419
3200000424		931 Diffus fichier de propr actuels véhi
932 Diffuser fichier des véhic nouv imma
933 Diffuser le fichier des véhic volés		Annuler 1 E et 1 I		Corps Policiers,  SPS1.3, CSV3		actif/passif		moyen		Papier, Courriel, téléphone		DEMU Menu SLSCP		Courriel
(fichier Excel), Papier		Règlement								1																														10		20						2		1		3		GRU-I-136
		29		GRU-E-226
GRU-E-227		GRU-E-226
		GRU-E-227		GRU-I-136
		GRU-E-226
		GRU-E-227		I		E		E

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules - Encan		Liste des véhicules - Encan				Non						5				?				2300000963		Non		GRU-I-134		2300000963		3200000375		907 Diffuser fichier de véhicules Encan				CSPQ		actif/passfi		simple		Courriel (Fichier)		DEMU Menu SOD		Courriel (Fichier)		Règlement								1																														9								1		1		2		GRU-I-134		9								GRU-I-134						I				

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules électriques subventionnés		Liste des véhicules électriques subventionnés				Non						5				?				2300000965		Non		GRU-I-135		2300000965		3200000377		908 Diffuser fichier de véhic életr subv				Transition énergétique Québec		actif		simple		Courriel (Fichier)		DEMU Menu SOD		Courriel (Fichier)		Règlement								1

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules appartenant ou ayant appartenu à une personne pour la période indiquée

NOTE: équivalent de la requête DEMU MENU SOD		Liste des véhicules appartenant ou ayant appartenu à une personne pour la période indiquée

NOTE: équivalent de la requête DEMU MENU SOD				Potentiel BI						5								2300001697		Non		GRU-I-049		2300001697		3200001602		Diffuser Liste véhicules d'une personne				Tous demandeurs		actif/passif		simple		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement								1																														9								1		1		2		GRU-I-049		9								GRU-I-049						I				

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste de véhicule de transport collectif		Liste de véhicule de transport collectif				Non						5		2300001727								Non		GRU-I-053		2300001727		3200001606		Diffuser liste véh transport collectif				MTMEQ Plan national de sécurité civile 		?		simple		Fichier		Réalisé par la DSO		Fichier		Entente								1

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules actuels et anciens (incluant la valeur marchande)		Liste des véhicules actuels et anciens (incluant la valeur marchande)				Non						5		2300000949								N/A		GRU-I-105		2300000949		3200000362		769 Diff liste véhic actuels et anciens				MTESS		actif/passif		complexe		Fichier		GDI.230, GDI.235		Fichier		Entente		1																																				9								1		1		2		GRU-I-105		9								GRU-I-105						I				

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules appartenant à des personnes physiques (recherche par nom, prénom, date de naissance)		Liste des véhicules appartenant à des personnes physiques (recherche par nom, prénom, date de naissance)				Non						5								2300000529		Non		GRU-I-067		2300000529		3200001620		964 Diffuser liste véhic appar personnes				À Venir (pas utilisé - Centre jeunesse)		actif		simple		Papier		DEMU Menu SOD		Fichier, Papier		Entente								1

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules appartenant à une personne (NIP) et leurs autorisations de circuler pour la période indiquée

DANS CASA : une seule requête plutôt que 2		ERROR:#REF!				Non						5								2300001052
2300000851		Non		GRU-I-030
GRU-I-219
GRU-I-217		2300001052
2300000851		3200000446
3200002393		958 Diffuser la liste des véhicules
967 Diffuser la liste des véhicules		Garder 1E et 1F		RQ - Revenu Québec,
ARC - Agence Revenu Canada,
Syndic,
Tous demandeurs		actif/passif		moyen		Papier
Courriel (fichier  Excel)		DEMU Menu SOD		Papier
Courriel (fichier  Excel)		Entente/Règlement								1																														10		20						2		1		3		GRU-I-030
		29		GRU-I-219
GRU-I-217		GRU-I-219
		GRU-I-217		GRU-I-030
		GRU-I-219
		GRU-I-217		I		I		I

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste des véhicules
(correspondant aux critères spécifiés)		Liste des véhicules
(correspondant aux critères spécifiés)				Non						5								2300001054		Non		GRU-I-129		2300001054		3200000447		859 Diffuser la liste des véhicules						actif/passif		simple		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Entente								1																														9								1		1		2		GRU-I-129		9								GRU-I-129						I				

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Lste des véhicules Zéro émission (VZE)		Lste des véhicules Zéro émission (VZE)				Non		M. Gendron				3		GRU-I-169								Non		GRU-I-169
GRU-F-078		2300000525
2300002092		3200002142
3200002151		966 Diffuser lste véhicule Zéro émis VZE				MDDELCC		actif/passif		simple		Courriel (fichier Excel)		DEMU Menu SOD		Fichier		Règlement																																						10								1		1		2		GRU-I-169
		19		GRU-F-078						GRU-I-169
						I				

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Véhicules soumis à la vérification mécanique appartenant à une personne (Recherche sur l'odomètre)

Une seule demande en 2018 : BESOIN RECONDUIT DANS CASA ? 		Véhicules soumis à la vérification mécanique appartenant à une personne (Recherche sur l'odomètre)

Une seule demande en 2018 : BESOIN RECONDUIT DANS CASA ? 				Non						5								2300001056		Non		GRU-I-031		2300001056		3200000450		957 ​Diffuser les véhicules soumis				ARC - Agence Revenu Canada		actif/passif		simple		Papier
Courriel (fichier Excel)		DEMU Menu SOD		Papier, Courriel sécurisé		Règlement								1																														9								1		1		2		GRU-I-031		9								GRU-I-031						I				

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		Véhicules-outils (Fichier)

SF-E-280 + SF-F-078 ???		Véhicules-outils (Fichier)

SF-E-280 + SF-F-078 ???				Non						5								2300001726		Non		GRU-I-052		2300001726		3200001605		Diffuser Véhicules-outils				Pitney Bowes Software Canada Inc.		actif/passif		simple		Fichier		Réalisé par la DSO		Courriel sécurisé		Entente		1						1																														9								1		1		2		GRU-I-052		9								GRU-I-052						I				

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		 Liste des autobus immatriculés dans une période donnée		 Liste des autobus immatriculés dans une période donnée				Potentiel BI						5								2300001069		Non		GRU-E-231		2300001069		3200000462		954 Diffuser les fichiers des autobus				Girardin		actif/passif		simple		Courriel		DEMU Menu SOD		Courriel
2 fichiers Excel
(inter/scolaire)		Entente								1																														9								1		1		2		GRU-E-231		9								GRU-E-231						E				

				O				GRU8.1.16		GRU8.1		Fichiers véhicules électriques et hybrides		ERROR:#REF!				Non		L. Lajeunesse				5								2300001729		Non		GRU-I-054		2300001729		3200001607		Diffuser Fichiers véh élec et hybrides				MTMEQ (sans Frais)
AVEQ		actif/passif		simple		Aucun		Réalisé par la DSO		Fichier		Règlement								1																														9								1		1		2		GRU-I-054		9								GRU-I-054						I				

				N				GRU8.1.16		GRU8.1		Liste du nombre de véhicules immatriculés par municipalité 		ERROR:#REF!				Potentiel BI						5								2300001070		Non		GRU-E-232		2300001070		3200000464		953 Diffuser fichier du nb de véhicule				Municipalité		actif		simple		Aucun		DEMU Menu SOD		Courriel (Fichier Excel)		Règlement								1

		Privilèges diplomatiques		O				GRU8.1.17		GRU8.1		Fichier des propriétaires de véhicules immatriculés avec une plaque diplomatique		Fichier des propriétaires de véhicules immatriculés avec une plaque diplomatique		Privilèges diplomatiques		Potentiel BI		L. Lajeunesse		2		2 dette				GRU-F-068
				GRU-E-184
		Non		GRU-E-184
GRU-F-068		2300000961
2300002096		3200000373
3200002086		906 Diff fichier des propr véh imm diplo				MRIF (Ministère des Relations internationales et de la Francophonie)		actif/passif		simple		Courriel		DEMU Menu SOD		Fichier		Entente								1																														10								1		1		2		GRU-E-184
		19		GRU-F-068						GRU-E-184
						E				

				O				GRU8.1.17		GRU8.1		Fichier des «PERSONNAGE OFFICIEL»  dont la date d'expiration du privilège (Permis) est de moins d'un an : REVOIR AVEC LE SAP CAR REQUÊTE PAS ENCORE UTILISÉE		Fichier des «PERSONNAGE OFFICIEL»  dont la date d'expiration du privilège (Permis) est de moins d'un an : REVOIR AVEC LE SAP CAR REQUÊTE PAS ENCORE UTILISÉE				Potentiel BI		L. Lajeunesse		5		5				GRU-F-080				GRU-E-285		Non		
GRU-F-080
GRU-E-285
		2300000959
2300002093		3200000372
3200002025		905 Diffuser fichier PERSONNAGE OFFICIEL				MRIF (Ministère des Relations internationales et de la Francophonie)		actif/passif		simple		Courriel		DEMU Menu SOD		Fichier		Entente								1																														1		11		21				3		1		4		
		21		GRU-F-080
GRU-E-285
		GRU-F-080
		GRU-E-285
		
		GRU-F-080
		GRU-E-285
				F		E

		Répondre aux
Demande de renseignements
 SAAQ-clic EED		O		SAAQ-clic EED
Renseignement sur l'adresse
		GRU8.1.18		GRU8.1		SAAQ-clic EED Renseignement sur l'adresse		SAAQ-clic EED Renseignement sur l'adresse		ERROR:#REF!		Non		M. Gendron								X				X				GRU-E-358		2300000698		GRU-E-358		PES14215 - Consulte demande renseignemen				AMF, CNESST, MIDI, Commission de la construction du Québec, Tribunal administratif du travail, MERN, Municipalité-Cour, OPC, OQLF , 4 villes Ontario, Ville de Montréal, Réserve indienne - Odanak, Réserve indienne Uashat mak Mani-Utenam		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		SAAQ-clic EED		Interface SAAQ		Entente		1		1																																		9								1		1		2		GRU-E-358		9								GRU-E-358						E				

				O		SAAQ-clic EED
Renseignement sur le permis
		GRU8.1.18		GRU8.1		SAAQ-clic EED
Renseignement sur le permis		SAAQ-clic EED
Renseignement sur le permis		Répondre aux
Demande de renseignements
 SAAQ-clic EED		Non		M. Gendron																						PES14215 - Consulte demande renseignemen				Municipalité-Cour, 4 villes Ontario, Ville de Montréal, Réserve indienne - Odanak, Réserve indienne Uashat mak Mani-Utenam		actif/passif		complexe		Interface SAAQ		SAAQ-clic EED		Interface SAAQ		Entente		1		1																																		0								1								0																		

				O		SAAQ-clic EED
Renseignement sur l'immatriculation
		GRU8.1.18		GRU8.1		SAAQ-clic EED
Renseignement sur l'immatriculation		SAAQ-clic EED
Renseignement sur l'immatriculation				Non		M. Gendron																						PES14215 - Consulte demande renseignemen				AMF, CNESST, MIDI, Commission de la construction du Québec, Tribunal administratif du travail, MERN, Municipalité-Cour, OPC, OQLF , RBQ,  4 villes Ontario, Ville de Montréal, Réserve indienne - Odanak, Réserve indienne Uashat mak Mani-Utenam		actif/passif		complexe		Interface SAAQ		SAAQ-clic EED		Interface SAAQ		Entente		1		1																																		0								1								0																		

		Photo/Signature		O		Photo/Signature				GRU8.1						Photo/Signature		Non						5								2300001694		Non		GRU-I-061		2300001694 à revalider, je crois que c'est celui de la SQ. 		3200001614		GRU8 - Photo et Signature				CCQ, CNESST, Autres organismes (Enquêteurs)
Note: demande via subpoena administratif		actif		moyen		Papier		GDIA + GDI.212		Papier, Courriel sécurisé		Règlement								1

		Rapports d'accident		N		Rapports d'accident		GRU8.1.19		GRU8.1		Rapports d'accident				ERROR:#REF!		Non		M. Gendron				4		x								?		GRU-I-070		2300001799				Diffuser les rapports d'accident				Cie d'assurance, Servirap, ISB,…
(facturation via compte client ou chèque)		actif		?		Papier, Fichier		EDA		Papier		Entente		1

				N		Rapports d'accident		GRU8.1.19		GRU8.1		Rapports d'accident		Rapports d'accident		Rapports d'accident		Non		M. Gendron				4		x								?		GRU-I-071		2300001803				Diffuser Rapport d'accident				Citoyen		actif		?		Papier (en C/Ser)		GDI		Papier		Règlement								1

		validité du droit de conduire		O				GRU8.1.20		GRU8.1		Indicateur validité du droit de conduire (classe 5, moto, PDI, CC)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		Non		M. Gendron		4		4		GRU-I-220										GRU-I-220		2300001041		3200000434		940 Diffuser les 4 indicateurs: validité				Bélair, Intact, CGI, "Desjardins et La Personnelle"		actif		simple		Fichier		GDI.15Ga		Fichier		Entente		1

				N		Validité du permis de conduire		GRU8.1.20		GRU8.1		Validité du permis de conduire		Validité du permis de conduire				Non		M. Gendron				4		x						GRU-E-337		2300002400		GRU-E-337
		23000001260
2300002412

		32000001596		Diffuser validité permis de conduite				Tiers (demande en lot)		actif		moyen		Fichier		GDI.514 (LOT)
en lien avec GDI.51a DEMU VLP - Validation permis		Courriel sécurisé		Règlement		1

				N		Validité du permis de conduire		GRU8.1.20		GRU8.1								Non		M. Gendron				4		x																PES14202 - Consulte infos permis				Tous demandeurs		actif		moyen		RVI, WEB		GDI.153 (RVI)
GDI.15Di (WEB)		RVI, WEB, Interface SAAQ		Règlement												1		1

		Validation du droit de transiger		N				GRU8.1.21		GRU8.1		Validation du droit de transiger		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		Non		M. Gendron				4								GRU-E-338		2300000625		GRU-E-338		2300001262		3200001597		PES17164 - Vérifier droit d'immat n-auth				Tous demandeurs		actif		moyen		RVI, WEB		GDI.176i (WEB)
GDI.173a (RVI)		RVI, WEB, Interface SAAQ		Règlement				1								1		1

		GRU8.2

		Répondre aux demandes narratives						GRU8.2				Répondre aux demandes narratives								M. Pinard																												actif

		GRU8.4

		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier personne		N		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier personne		GRU8.4		GRU8.4??		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier personne		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier personne		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier personne		Non						Voir Renaud										Non		GRU-E-228
GRU-F-062						Produire un résumé de dossier/937 Diffuser l'historique d'un véhicule				Tribunaux et Révision		actif, 
passif,
archives		moyen		Papier		CSP4.9 et CSP1.10
		Papier		Aucune								1																														10								1		1		2		GRU-E-228
		19		GRU-F-062						GRU-E-228
						E				

		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier véhicule		N		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier véhicule		GRU8.4		GRU8.4??		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier véhicule		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier véhicule		Résumé de dossier pour recours devant les tribunaux - dossier véhicule		Non						"Cycle 4 ou 5 Config OK - Cycle 5"										Non								Résumé de dossier - Demande de mainlevée				Tribunaux et Révision		actif, 
passif,
archives		moyen		Papier		CSV5		Papier		Aucune								1																														0								1								0																		

		GRU8-6

		SRPI						GRU8.6.1		GRU8.6		718 Diffuser le fichier de plaques SRPI														GRU-I-077										GRU-I-077		2300000881		3200000301		718 Diffuser le fichier de plaques SRPI

		Diffuser les statistique de rapport d'accident		O		Statistique sur les accidents (Dir recherche et dévelop en sécurité routière)		GRU8.6.2		GRU8.6		Diffuser les statistique de rapport d'accident		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		Non		M. Gendron				5										Non		GRU-I-042
GRU-I-072		2300001813
2300001815 à valider				diffuser les statistiques des accidents				MTMEQ 		actif		moyen		Aucun		DRDSR		Fichier		Aucune								1

		Fichier des changements CTQ liés au client 		O				GRU8.6.3		GRU8.6		Fichier CTQ, changements liés au client (nom, adresse, véhicule,etc.)		Fichier CTQ, changements liés au client (nom, adresse, véhicule,etc.)		Fichier des changements CTQ liés au client 		Non		M. Gendron				4		GRU-I-202		2300002079		F				Non		GRU-I-202
		2300000063
		3200002393		1154 GRU8.6 Diffuser mouv info bp à ctq				CTQ - Commission des transports du Québec GRU8.6		actif		simple		Aucun		GQI5.3.6		Fichier		Entente		1

		Fichier des changements RAMQ liés à la personne 		O				GRU8.6.4		GRU8.6		Fichier RAMQ changements liés à la personne 		Fichier RAMQ changements liés à la personne 		Fichier des changements RAMQ liés à la personne 		Non		M. Gendron				4		GRU-I-021		2300002078		F				Non		GRU-I-021
		2300000065
		3200002397
		1153 Diffuser mouv info BP à RAMQ				RAMQ - Régie de l'assurance maladie GRU8.6		actif		simple		Aucun		GQI5.3.3		Fichier		Entente		1

		Diffuser à Revenu Québec le fichier pour lutte à l'évasion fiscale						GRU8.6.5		GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier autorisation 								M. Gendron				5		GRU-I-153										GRU-I-153		2300002184		3200002433		RQ fichier autorisation évasion fiscale						actif				on est en XCOM, on est changé en Axway en récurrence

		Diffuser fichier de véhicules aux partenaires		O				GRU8.6.6		GRU8.6		Diffuser le fichier des véhicules inscrits dans un rapport d'accident		Diffuser le fichier des véhicules inscrits dans un rapport d'accident		Diffuser fichier de véhicules aux partenaires		Non		M. Gendron				5		2300001042								N/A		GRU-E-237		2300001042 Ce sera un  I, à valider si on peut joindre à 957??		3200000435		941 Diffuser le fichier des véhicules in				Expérian, R.L. Polk IHS Markit
GRU8.6 		actif		complexe		Fichier		GDI.237a		Fichier		Entente		1

				O				GRU8.6.6		GRU8.6		Diffuser le fichier des véhicules immatriculés au Québec liés à un mouvement		Diffuser le fichier des véhicules immatriculés au Québec liés à un mouvement				Non		M. Gendron				5		2300000957								N/A		GRU-E-222		2300000957 sera annulé si on peut joindre à 1042		3200000369		780 Diff fich véh immatr au QC lié à mov				Expérian, R.L. Polk IHS Markit
GRU8.6 		actif		complexe		Aucun

Lajeunesse, Lucie: Déclencher par le séduleur selon la férquence déterminée
		GDI.237a		Fichier		Entente		1

		Produits Étude et recherche		O				GRU8.6.7		GRU8.6		Description de véhicules (fichier) - voir Carole Chrétien		Description de véhicules (fichier) - voir Carole Chrétien		Produits Étude et recherche		Non		M. Gendron				5?		x								Non		GRU-I-055		2300001736		3200001608		Diffuser Description de véhicules				Étude et recherche - Transports Canada - Étude EVC,     Statistiques Canada		actif/passif		simple		Fichier		Réalisé par la DSO		Fichier		Entente								1																														9								1		1		2		GRU-I-055		9								GRU-I-055						I				

				O				GRU8.6.7+D126:T127D126:S127D126:U127W126D126:S127D1D126:AB126		GRU8.6		Fichier de propriétaires actuels de véhicules
(correspondant aux critères spécifiés) - voir Carole Chrétien		Fichier de propriétaires actuels de véhicules
(correspondant aux critères spécifiés) - voir Carole Chrétien				Non		M. Gendron				5?		x								Non		GRU-I-057		2300001738		3200001610		Diffuser propriétaires actuels de véhicu				Étude et recherche - Transports Canada - Étude EVC		actif/passif		simple		Fichier		Réalisé par la DSO		Fichier		Entente								1																														9								1		1		2		GRU-I-057		9								GRU-I-057						I				

		Diffuser dommage MTQ										Diffuser dommage MTQ																								GRU-I-072		230001814		3200001614		Diffuser dommage MTQ

		Processus CST		O		Contrôle routier (Statistique opération spécifique nord américaine)				GRU8.6??		Processus CST		Processus CST		Processus CST		Non																Non		GRU-I-050		2300001724		3200001603		Diffuser stat opérations CVSA				CVSA- Commercial vehicle safety alliance 		?? Actif selon moi		?		Fichier		Processus CST		Fichier		Entente



		Rapport des transactions d'un véhicule (incluant l'historique des propriétaires)		N		Historique d'un véhicule incluant toutes les transactions (Détection, preuve, subpoenas)						Rapport des transactions d'un véhicule (incluant l'historique des propriétaires)		Rapport des transactions d'un véhicule (incluant l'historique des propriétaires)		ERROR:#REF!		Non						6										Non		GRU-E-228		2300001036		3200000431		937 Diffuser l'historique d'un véhicule				Policiers, officier de justice (pour la Cour)		actif, 
passif,
archives		complexe		Papier, Courriel		DEMU Menu SLSCP		Papier		Règlement								1																														9								1		1		2		GRU-E-228		9								GRU-E-228						E				

																																						2300001671				Diffusion  Numérisation des formulaires

																																						1887 à 1894 mais pas 1892				Numérisation à vérivier











				O		GDI - Dossier Hors Québec						TX GDI*						Non						4										Oui								Diffuser un dossier Hors Québec				Portail Partenaires		actif		simple		Interface SAAQ		TX GDI (choix 45)		Interface SAAQ		Entente				1

				O		GDI - Dossier immatriculation						TX GDI*						Non						4										Oui		GRU-I-037						Diffuser le dossier immatriculation				Portail Partenaires		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		TX GDI (choix 21,22,23)		Interface SAAQ		Entente				1																																		9								1		1		2		GRU-I-037		9								GRU-I-037						I				

				O		GDI - Dossier permis de conduire						TX GDI*						Non						4										Oui		GRU-I-036						Diffuser le dossier permis de conduire				Portail Partenaires		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		TX GDI (choix 11,12,13)		Interface SAAQ		Entente				1																																		9								1		1		2		GRU-I-036		9								GRU-I-036						I				

				O		GDI - Immatriculation détaillée						TX GDI*		ERROR:#REF!				Non						5										Oui		GRU-I-041						Diffuser infos immatriculation détaillée				Portail Partenaires		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		TX GDIC		Interface SAAQ		Entente				1																																		9								1		1		2		GRU-I-041		9								GRU-I-041						I				

						GDI - Rechercher une personne morale						TX GDI*						Non						5										Oui		GRU-E-168						Rechercher une personne morale				Portail Partenaires		actif		simple		Interface SAAQ		TX GDI - Rechercher PM 		Interface SAAQ		Entente				1

						GDI - Rechercher une personne physique						TX GDI*						Non						6										Oui		GRU-E-167						Rechercher une personne physique				Portail Partenaires		actif		simple		Interface SAAQ		TX GDI (choix 26)		Interface SAAQ		Entente				1

						GDI - Saisie véhicule						TX GDI*						Non						6										Oui		GRU-I-046		230001272		3200001599		Diffuser infos saisie véhicule				Portail Partenaires		actif		moyen		Interface SAAQ		TX GDI - Rechercher PP 		Interface SAAQ		Entente				1

						GDI - Validité immatriculation						TX GDI*						Non						6										Oui								Diffuser validité d'une immatriculation				Portail Partenaires		actif/passif		simple		Interface SAAQ		TX GDI (choix 29)		Interface SAAQ		Entente				1																																		0								1								0																		

						GDI - Validité permis de conduire						TX GDI*						Non						4										Oui								Diffuser validité du permis de conduire				Portail Partenaires		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		TX GDI (choix 15)		Interface SAAQ		Entente				1																																		0								1								0																		

		a annuler, GDI pointe dans GVMI				GDI - Vérification mécanique						TX GDI*		TX GDI*		a annuler, GDI pointe dans GVMI		Non						6										Oui		GRU-I-040						Diffuser infos de vérification mécanique				Portail Partenaires		n/A		simple		Interface SAAQ		TX GDI (choix 28)		Interface SAAQ		Entente				1

		TX GVMI		O		GVM - Dossier de vérification mécanique (GVMI) vs TX GDI (28) ?						TX GVMI		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		Non						4										Oui								Diffuser Dossier vérification mécanique				Ville de Montréal (Service de police)		même que pr		simple		Interface SAAQ		TX GVMI		Interface SAAQ		Entente				1



						LIVRAISON 3: Produits IND
dossier fonctionnel IND.5.4.9 permet la confection d'un dossier diffusé par GRU8

				ligne 55		INDEM																																								Curateur public

				ligne 212, 414 ?		INDEM																																								Protecteur du citoyen

				CRPQ		6						CRPQ Liste des permis spéciaux d'un véhicule		CRPQ Liste des permis spéciaux d'un véhicule				Non		à annuler!! L'émission des PS est transféré au MTQ le 2018-02-11						2300000932								N/A				2300000932				748Diffuser liste permis spéciaux véhic				CRPQ  D#30, R#30
CRQ  D#30, R#30		n/a				CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

				CRPQ		Liste des permis spéciaux d'une personne						CRPQ Liste des permis spéciaux d'une personne		CRPQ Liste des permis spéciaux d'une personne				Non		à annuler!! L'émission des PS est transféré au MTQ le 2018-02-11						2300000931								N/A				2300000931				747 Diffuse liste permis spéciaux person				CRPQ  D#31, R#31
CRQ  D#31, R#31		n/a				CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

						Plan global d’utilisation de fichiers de Revenu Québec

Fichier des immatriculations
Fichier de transactions sur les véhicules PERTAX (voir également 03.07.115653)
Fichier d’inspection mécanique des véhicules
Fichier des titulaires de permis de chauffeur de taxi
Fichier des licences de commerçants et recycleurs
Fichier des fournisseurs de services (anciennement honoraires professionnels						Plan global								M. Gendron												2300002071						2300002071				RQ fichier licences comm recycl év fisc

		Plan global Revenu Québec		O

lignes 142-144

Reg Page 144		Plan global d’utilisation de fichiers de Revenu Québec

Fichier des immatriculations
Fichier de transactions sur les véhicules PERTAX (voir également 03.07.115653)
Fichier d’inspection mécanique des véhicules
Fichier des titulaires de permis de chauffeur de taxi
Fichier des licences de commerçants et recycleurs
Fichier des fournisseurs de services (anciennement honoraires professionnels						Plan global		Plan global		Plan global Revenu Québec		Non		M. Gendron						x								N/A				2300001742				Diffuser Plan global à Revenu Qc				Revenu Québec		?? Actif selon moi		??		Aucun		Réalisé par VPTI et VPASRR ?
GFP + GII		Fichier		À vérifier avec les finances		1

				O		Liste des détenteurs de permis de taxis

Gaudreault, Cynthia: Gaudreault, Cynthia:
Confirmé par Monique le 26 fev. 						Liste des personnes		ERROR:#REF!				Potentiel BI		L. Lajeunesse				3				2300001058		F		2300002089		Non		GRU-E-XXX
GRU-F-205		2300001058				956 Diffuser la liste des détenteurs d				MTMEQ		actif/passif		simple		Papier		DEMU Menu SOD		Fichier		Entente								1																														10								1		1		2		GRU-E-XXX
		19		GRU-F-205						GRU-E-XXX
						E				

		Liste de plaques		N		Liste des plaques amovibles liées à une personne
						Liste de plaques		Liste de plaques		Liste de plaques		Potentiel BI		L. Lajeunesse				3										Non ou Dispo. Portail commerçant				2300001065				955 Diffuser la liste des plaques				Commerçant						Papier		DEMU Menu SOD		Fichier, Papier		Règlement								1

				CRPQ		Permis spécial de circulation - À REVOIR						CRPQ Permis spécial de circulation		CRPQ Permis spécial de circulation				Non						6		2300000879								N/A				2300000879				717 Diffuser permis spécial circulation				CRPQ  D#32/33 R#32/33
Requête à retirer ??						CRPQ		GDI.216, GDI.217		CRPQ		Entente						1

						Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier des immatriculations des véhicules routiers au Québec
						Plan global approuvé par CAI								M. Gendron						2300002067		X		F						GRU-I-XXX		2300002067				RQ fichiers immatriculation évas fiscale

						Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier de transactions sur les véhicules PERTAX (voir également 03.07.115653)

Gendron, Manon: Gendron, Manon:
Ce produit sera pris en charge par SOR (réf. Jean Coulombe) 6 mars 2019																																														

Lajeunesse, Lucie: Déclencher par le séduleur selon la férquence déterminée
		Plan global approuvé par CAI								M. Gendron						2300002068		x								GRU-I-XXX		2300002068				RQ fichier tx véhicules PERTAX év fiscal

		Historique des propriétaires d'un véhicule		O		Historique complet de propriété d’un véhicule pour les enquêtes (Assureurs)  						Historique des propriétaires d'un véhicule		Historique des propriétaires d'un véhicule		Historique des propriétaires d'un véhicule		Non		L. Lajeunesse		2		2 
dette				GRU-F-067
		A-F		GRU-E-206
		2300001135		GRU-E-206
GRU-F-060 (form)
GRU-F-067 (lettre accom. )
		2300000891		3200000306		724 Diffuser historique complet prop véh		Lettre accompagnatrice		BAC (CRPQ  #34, #35)
À revoir pour NIV multiples (réponse #05)		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		 TX GDITSACA		Interface SAAQ		Entente				1		1

Lajeunesse, Lucie: Demandes 05, 34 et 35																																10		27		54				3		1		4		GRU-E-206
		54		GRU-F-060 (form)
GRU-F-067 (lettre accom. )
		GRU-F-060 (form)
		GRU-F-067 (lettre accom. )
		GRU-E-206
		GRU-F-060 (form)
		GRU-F-067 (lettre accom. )
		E		F		F

				O		GDI - Dossier du véhicule au Québec (Historique de propriété anonymisé)												Non		L. Lajeunesse								GRU-F-060
		A-F								2300001135		3200001592		PES - Diffuser historique propriété véhicule				AMVOQ, CORPORATION CONCESSIONNAIRES AUTOMIBILES		actif/passif		moyen		Interface SAAQ		TX GDII (choix 27)		Interface SAAQ		Entente				1																																		0								1				

				N		GDI - Dossier du véhicule au Québec (Historique de propriété anonymisé)												Non		L. Lajeunesse																						PES - Diffuser historique propriété véhicule				Portail Partenaires, Tous demandeurs		actif/passif		moyen		Personne, Courrier		TX GDIA (choix 27)		Papier		Règlement								1																														0								1				

				N

Lajeunesse, Lucie: Registre des com. p.172 sans Entente
																																																						

Légaré, Denis A: Légaré, Denis A:
Facturation en vertu que R pcq ce ne sont pas tous les demandeurs qui ont une entente		

Lajeunesse, Lucie: Requête "Recherche par marque, modèle et année"
		

Légaré, Denis A: voir 
Robert Harmegnies Marketing		

Gaudreault, Cynthia: Gaudreault, Cynthia:
Confirmé par Monique le 26 fev. 																																																										

Lajeunesse, Lucie: Demandes 05, 34 et 35		Historique de propriété de véhicule												Non		L. Lajeunesse																		2300000527		3200002211		965 Diffuser l'historique de propriété				ARC - Agence Revenu Canada		actif/passif		moyen		Papier		DEMU Menu SOD		Papier		Règlement								1																														0								1				

				O		Historique de propriété de véhicule												Non		L. Lajeunesse																						965 Diffuser l'historique propriété vehi		formulaire 		Servirap, Assureurs, Syndic 		actif/passif		moyen		Papier, Courriel		DEMU Menu SOD		Papier		Entente								1																														0								1				

				N		Historique de propriété de véhicules anonymisé												Non		L. Lajeunesse																						961 Diffuser l'historique de propriété				Tous demandeurs
		actif/passif		moyen		Papier		DEMU Menu SOD		Papier		Règlement								1																														0								1				

				N		Historique de propriété d'un véhicule												Potentiel BI		L. Lajeunesse																		2300000576		3200000137		850 Diffuser l'historique propriété véh		enrichissement		Policiers		actif/passif		moyen		Papier		DEMU Consultation données CSR		Fichier		Règlement								1																														0								1				

		C'est dans CSP??		N		Recherche d'un dossier d'une personne relié à un procès-verbal de suspension de permis ou du droit d'en obtenir un				GRU8.1		Outil de recherche (CRM)						Non						5								2300001018		Non				2300001018				843 Diff dossier pers lié à procès-susp				CSP		actif, 
passif,
archives		simple		Papier		DEMU Consultation données CSR		Papier		Aucune								1																														0								1				

		C'est dans CSP??		N		Dossier d'une personne relié à une cause (judiciaire)				GRU8.1		Outil de recherche (CRM)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		Non						5								2300001022		Non				2300001022				844 Diff doss person lié à cause judic				CSP		actif, 
passif,
archives		simple		Papier		DEMU Consultation données CSR		Papier		Aucune								1																														0								1				

				O		GCR - Statut des licences de commerçant ou de recycleur  
Note: sera abandonné, pas un produit de diffusion - voir David Bélanger au SAE						Produit GCR (SAE)						Non						6										Oui												OPC - Office de la protection du consommateur		actif		simple		Interface SAAQ		TX GCRTCOST		Interface SAAQ		Entente				1				1

		Produit GCR (SAE)		N		Liste des commerçants/recycleurs
(correspondant aux critères spécifiés)
Ce produit n'est plus diffusé à l'externe - David Bélanger au SAE						Produit GCR (SAE)		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		Non						6										Non								854 Diffuser liste commerçants/recycleur				Employé SAAQ (David Bélanger: enquêteur des CR)		actif		simple		Papier, Courriel		DEMU Consultation données CSR		Fichier, Papier		Règlement						1		1

		fichier transmis à Revenu Québec pour évasion fiscale						GRU8.6.5		GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier d’inspection mécanique des véhicules								M. Gendron						GRU-I-145		x								GRU-I-145		2300002069		3200002220		RQ fichier insp mécanique véh év fiscale

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier des titulaires de permis de chauffeur de taxi								M. Gendron						GRU-I-146		x								GRU-I-146		2300002070		3200002221		RQ fichier titul permis chauf taxi év fi

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier des véhicules 								M. Gendron						GRU-I-150										GRU-I-150		2300002181		3200002430		RQ fichier des véhicules évasion fiscale

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier historique adresse								M. Gendron						GRU-I-151										GRU-I-151		2300002182		3200002431		RQ fichier historique adresses év fiscal

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier des plaques 								M. Gendron						GRU-I-152										GRU-I-152		2300002183		3200002432		RQ fichier des plaques immat év fiscale

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier dossier personne								M. Gendron						GRU-I-154										GRU-I-154		2300002213		3200002247		RQ fichier dossier personne év fiscale

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
fichier adresse subdivision
								M. Gendron						GRU-I-155										GRU-I-155		2300002185		3200002434		RQ fichier adresse subdivision év fiscal

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier ancien nom personne
								M. Gendron						GRU-I-156										GRU-I-156		2300002186		3200002435		RQ fichier ancien nom personne év fiscal

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
fichier associés mandataire 								M. Gendron						GRU-I-157										GRU-I-157		2300002187		3200002436		RQ fichier associés mandataire év fiscal

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec Fichier des subdivisions 								M. Gendron						GRU-I-158										GRU-I-158		2300002188		3200002437		RQ fichier des subdivisions év fiscale

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier des fusions								M. Gendron						GRU-I-159										GRU-I-159		2300002189		3200002438		RQ fichier des fusions évasion fiscale

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
fichier des autorisation particulières
								M. Gendron						GRU-I-160										GRU-I-160		2300002230		3200002439		RQ fichier autorisation particuli év fis

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier autor part véh Hors Qc 								M. Gendron						GRU-I-161										GRU-I-161		2300002231		3200002440		RQ fichier autor part véh HQc éva fiscal

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier permis attestation 								M. Gendron						GRU-I-162										GRU-I-162		2300002232		3200002441		RQ fichier permis attestation év fiscale

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec Fichier prix éval tarification 
								M. Gendron						GRU-I-163										GRU-I-163		2300002233		3200002443		RQ fichier prix éval tarification év fis

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier marques modèles véh 
								M. Gendron						GRU-I-164										GRU-I-164		2300002234		3200002444		RQ fichier marques modèles véh év fiscal

										GRU8.6		Plan global d’utilisation de fichiers par Revenu Québec
Fichier pers vente ou non véh. 
								M. Gendron						GRU-I-165										GRU-I-165		2300002235		3200002445		RQ fichier pers vente ou non véh év fisc

																																																																																																								86		60		131











																																																																																																																																														total

																																																																																																																																						W		0		0		0		0

																																																																																																																																						R		0		0		0		0

																																																																																																																																						I		36		1		1		38

																																																																																																																																						C		0		0		0		0

																																																																																																																																						E		17		2		2		21

																																																																																																																																						F		2		5		4		11

																																																																																																																																						Total		55		8		7		70





GRU8 - Total Increase

						Total Hours

				Development		3,876

				Functional		1,245

				Total		5,121





GRU8 Development 1

						LEGEND:

						<Blue Digit>		Editable Values for Object Counts

						<Black Digit>		Edit only when you are sure about a different % distribution or definite Object Counts across different complexities																														SAP Development Hours Summary										Object Count by Phase										Object Count by Complexity



						IBM										OpenText										DigiCommerce										Object Types		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				V-High		High		Medium		Low		V-Low		Total

						Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				ABAP ECC Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				PI Interface - PI Effort		4,463		0		0		4,463				38		0		0		38				4		13		15		4		2		38

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				PI Interfaces - ABAP Effort		3,728		0		0		3,728				38		0		0		38				4		13		15		4		2		38

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Enhancements		1,587		0		0		1,587				21		0		0		21				2		7		8		2		1		21

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				Forms		972		0		0		972				11		0		0		11				1		4		4		1		1		11

																																				Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				SAP Portals - Java Webdynpro		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				SAP Portals - ABAP WebDynpro		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP Portals - Development		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SRM Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SRM Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SRM Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				SRM Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				SRM Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

				End to End PI Interfaces		PI Development		38		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		10%		4		684				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				CRM Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		35%		13		2,069				High		20%		0		0				High		20%		0		0				CRM Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		40%		15		1,520				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				CRM IPC		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		10%		4		152				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SAP TM - Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		2		38				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SAP TM - Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		38		4,463						Total		0		0						Total		0		0				SAP TM - Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				SAP TM - Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						ABAP Dev. for PI		38		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				SAP TM - Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		10%		4		591				V-High		3%		0		0				V-High		3%		0		0				SAP TM - Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		35%		13		1,744				High		7%		0		0				High		7%		0		0				ISU - Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		40%		15		1,250				Medium		40%		0		0				Medium		40%		0		0				ISU - Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		10%		4		127				Low		30%		0		0				Low		30%		0		0				ISU - Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		2		17				V-Low		20%		0		0				V-Low		20%		0		0				ISU - Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		38		3,728						Total		0		0						Total		0		0				ISU - Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				ISU - Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Conversions				Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				Total Build Hours		10,749		0		0		10,749				108		0		0		108				11		38		43		11		5		108

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0																						70				5		4		3		2		1

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				Additional Effort		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total														54		151		130		22		5

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Integration Test / UAT Support		1,612		0		0		1,612		15%												3.4

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Go-Live Support / Hypercare		1,075		0		0		1,075		10%

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Sub Total		13,437		0		0		13,437

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Enhancements		21		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		10%		2		272				V-High		5%		0		0				V-High				0		0				Onsite SME/Development Coordinator		1,344		0		0		1,344		10%

						High		35%		7		672				High		20%		0		0				High				0		0				Offshore PM		403		0		0		403		3%

						Medium		40%		8		545				Medium		55%		0		0				Medium						0				TAC Management		941		0		0		941		7%		TAC Management Effort (7% of overall effort) will be distributed across multiple TAC roles during delivery. These roles are Service Delivery Manager (1%), Delivery Lead (2%), Cell Leads (4%).

						Low		10%		2		83				Low		15%		0		0				Low				0		0				Grand Total		16,124		0		0		16,124

						V-Low		5%		1		14				V-Low		5%		0		0				V-Low						0

								Total		21		1,587						Total		0		0						Total		0		0



						Forms		11		Objects		Hours				Forms				Objects		Hours				Forms		0		Objects		Hours				Hours Needed per Skill		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total

						V-High		10%		1		167				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				SAP.ABAP		6,287		0		0		6,287

						High		35%		4		411				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.ABAP.CRM		0		0		0		0

						Medium		40%		4		334				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.ABAP.CRM + Java		0		0		0		0

						Low		10%		1		51				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SAP.ABAP.SRM		0		0		0		0

						V-Low		5%		1		9				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SAP.ABAP.WebUI		0		0		0		0

								Total		11		972						Total		0		0						Total		0		0				SAP.ABAP.Workflow		0		0		0		0

																																				SAP.ABAP.ISU		0		0		0		0

						Workflows		0		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours				SAP.ABAP.TM		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				Subtotal ABAP: 		6,287		0		0		6,287

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.PI		4,463		0		0		4,463

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.Portal		0		0		0		0

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Total (All Technical Skills)		10,749		0		0		10,749

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU
Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Totals		108		108		10,749				Totals		0		0		0				Totals		0		0		0

										108										0										0













GRU8 Functional Spec 1

				Objective: 

				One of the most important Critical Success Factors (CSFs) for an SAP Development team is on-time and high quality Functional Specifications.  IBM must utilize the appropriate Method/Tools and adequately staff 

				the process teams (i.e. do not understaff).  This FS estimator will help ensure that the process teams are not understaffed in order to complete the FS required in the estimated RICEF Object count.



				Important Parameters

				Realization factor						90%

				Offshore PM hours						0%

				Support hours (during testing till go-live)						10%

				Sign Off						10%

				Hyper care                                                                   						0%

				Onsite Coordination hours                                            						5%



								TOTAL PROGRAM

				Functional Specifications estimate

										108 Objects: 

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low

				Reports		0		0		0		0		0

				Interfaces		0		0		0		0		0

				Interfaces PI		284		709		486		81		20

				Interfaces PI (ABAP)		284		709		486		81		20

				Conversions		0		0		0		0		0

				Enhancements		86		259		246		38		12

				Forms		59		144		117		18		6

				Workflow		0		0		0		0		0



										Functional Spec effort		4,147

										FS Workshop Effort		367



										               Total Hours		4,514



																						BY PHASE

				Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate

										Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				0

				Reports		0		0		0		0		0				Reports		0		0		0		0		0		0		Reports		0		0		0		0		0				0

				Interfaces		0		0		0		0		0				Interfaces		0		0		0		0		0		0		Interfaces		0		0		0		0		0				1,581

				Interfaces PI		284		709		486		81		20				Interfaces PI		0		0		0		0		0		1,581		Interfaces PI		0		0		0		0		0				1,581

				Interfaces PI (ABAP)		284		709		486		81		20				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0		1,581		Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0				0

				Conversions		0		0		0		0		0				Conversions		0		0		0		0		0		0		Conversions		0		0		0		0		0				642

				Enhancements		86		259		246		38		12				Enhancements		0		0		0		0		0		642		Enhancements		0		0		0		0		0				343

				Forms		59		144		117		18		6				Forms		0		0		0		0		0		343		Forms		0		0		0		0		0				0

				Workflow		0		0		0		0		0				Workflow		0		0		0		0		0		0		Workflow		0		0		0		0		0				0



										Functional Spec effort		4,147												Functional Spec effort		0												Functional Spec effort		0						4,147

										FS Workshop Effort		367												FS Workshop Effort		0												FS Workshop Effort		0						367



										               Total Hours		4,514												               Total Hours		0												               Total Hours		0						4,514



				The Estimating Challenge:

				The Process teams have a lot of deliverables for many workstreams…..proceess decompositions, security design, training content, role definitions, and finally functional specifications. 

				The Best Practice is to have several dedicated roles per process team that have a "primary" deliverable of Functional Specifications

						Local Staff:  Staff enough to facilitiate all FS signoff & then as much as your project budget can afford.

						GDC Landed Staff: Staff enough landed to ensure that the process teams have enough hours to complete FS.  Usually a B7 staff member will travel during the Blueprint phase to complete FS. This travel can be completed with US work permit. 

						GDC Offshore:  This model is growing in acceptance.  It is most common in existing clients that have confidence in offshore delivery.  The offshore GDC team travel in business visa for two months period.

						short-term to participate in FS workshops onsite, then return offshore to complete FS.











				 





				Assumptions

				1. Complexity of FS writing assumed to be same as the complexity of the SAP RICE Development

				2. We have currently assumed that there will be 10% Change Requests coming up in project lifecycle - which is denoted as Support Hours (under section of Important Parameters)

				3.There can be 2 modes for this service offering :

				     1. Consultants participate in Business Blueprint onsite and have the client business knowledge (Blueprint & FITGAP) & requirement to write the FS

				     2. Workshop Model where the functional consultants travel onsite to gain business knowledge and understanding of the gaps . No FS writing at onsite.

				            Typical Workshop Activity 

				            Object Complexity				FS Workshop Output

				            Very High				0.5-1 / day

				            High				1-3 /day

				            Medium				3 / day

				            Low				5 / day 

				5. We have not assumed any separate Project Mgmt effort for FS writing - as the same will be taken care of by the overall Project PM hours

				6. The below estimate is for the Global Delivery component of FS writing and does not incude the workshop hours 

				7. The estimate includes one walkthrough at the time of delivery .

				8. The FS will include some technical details which will be required to start technical design . This effort is included in the estimate. It is assumed 

				    that technical consultants will be incolved to give technical inputs depending on complexit and type of object.

				9. Sign off effort has been assumed at 10% . This is to incorporate any change/recommendation that might come up during delivery walkthrough.







				Basic Estimation Matrix (days of effort)																Effort per object (after taking parameters into account)

				Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low						Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low

				Forms		5.0		3.5		2.5		1.5		1.0						Forms		6.67		4.67		3.33		2.00		1.33

				Reports		4.5		3.0		2.0		1.0		1.0						Reports		6.00		4.00		2.67		1.33		1.33

				Interfaces		7.0		5.0		3.0		2.0		1.0						Interfaces		9.33		6.67		4.00		2.67		1.33

				Conversions		10.0		5.0		3.0		2.5		1.5						Conversions		13.33		6.67		4.00		3.33		2.00

				LSMW		3.0		1.5		1.0		1.0		0.5						LSMW		4.00		2.00		1.33		1.33		0.67

				ModulePool		7.0		6.0		5.0		3.5		2.0						ModulePool		9.33		8.00		6.67		4.67		2.67

				Workflow		5.0		4.0		3.5		2.0		1.5						Workflow		6.67		5.33		4.67		2.67		2.00

				Enhancements		3.5		3.0		2.5		1.5		1.0						Enhancements		4.67		4.00		3.33		2.00		1.33
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GRU8 Development 2

						LEGEND:

						<Blue Digit>		Editable Values for Object Counts

						<Black Digit>		Edit only when you are sure about a different % distribution or definite Object Counts across different complexities																														SAP Development Hours Summary										Object Count by Phase										Object Count by Complexity



						IBM										OpenText										DigiCommerce										Object Types		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				V-High		High		Medium		Low		V-Low		Total

						Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				ABAP ECC Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				PI Interface - PI Effort		5,502		0		0		5,502				38		0		0		38				11		19		4		2		2		38

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				PI Interfaces - ABAP Effort		4,657		0		0		4,657				38		0		0		38				11		19		4		2		2		38

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Enhancements		1,969		0		0		1,969				21		0		0		21				6		11		2		1		1		21

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				Forms		1,206		0		0		1,206				11		0		0		11				3		6		1		1		1		11

																																				Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				SAP Portals - Java Webdynpro		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				SAP Portals - ABAP WebDynpro		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP Portals - Development		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SRM Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SRM Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SRM Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				SRM Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				SRM Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

				End to End PI Interfaces		PI Development		38		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		30%		11		2,052				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				CRM Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		50%		19		2,956				High		20%		0		0				High		20%		0		0				CRM Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		10%		4		380				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				CRM IPC		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		5%		2		76				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SAP TM - Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		2		38				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SAP TM - Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		38		5,502						Total		0		0						Total		0		0				SAP TM - Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				SAP TM - Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						ABAP Dev. for PI		38		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				SAP TM - Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		30%		11		1,773				V-High		3%		0		0				V-High		3%		0		0				SAP TM - Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		50%		19		2,491				High		7%		0		0				High		7%		0		0				ISU - Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		10%		4		312				Medium		40%		0		0				Medium		40%		0		0				ISU - Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		5%		2		63				Low		30%		0		0				Low		30%		0		0				ISU - Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		2		17				V-Low		20%		0		0				V-Low		20%		0		0				ISU - Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		38		4,657						Total		0		0						Total		0		0				ISU - Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				ISU - Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Conversions				Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				Total Build Hours		13,333		0		0		13,333				108		0		0		108				32		54		11		5		5		108

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0																						70				5		4		3		2		1

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				Additional Effort		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total														162		216		32		11		5

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Integration Test / UAT Support		2,000		0		0		2,000		15%												3.9

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Go-Live Support / Hypercare		1,333		0		0		1,333		10%

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Sub Total		16,667		0		0		16,667

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Enhancements		21		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		30%		6		817				V-High		5%		0		0				V-High				0		0				Onsite SME/Development Coordinator		1,667		0		0		1,667		10%

						High		50%		11		960				High		20%		0		0				High				0		0				Offshore PM		500		0		0		500		3%

						Medium		10%		2		136				Medium		55%		0		0				Medium						0				TAC Management		1,167		0		0		1,167		7%		TAC Management Effort (7% of overall effort) will be distributed across multiple TAC roles during delivery. These roles are Service Delivery Manager (1%), Delivery Lead (2%), Cell Leads (4%).

						Low		5%		1		41				Low		15%		0		0				Low				0		0				Grand Total		20,000		0		0		20,000

						V-Low		5%		1		14				V-Low		5%		0		0				V-Low						0

								Total		21		1,969						Total		0		0						Total		0		0



						Forms		11		Objects		Hours				Forms				Objects		Hours				Forms		0		Objects		Hours				Hours Needed per Skill		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total

						V-High		30%		3		501				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				SAP.ABAP		7,832		0		0		7,832

						High		50%		6		587				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.ABAP.CRM		0		0		0		0

						Medium		10%		1		84				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.ABAP.CRM + Java		0		0		0		0

						Low		5%		1		25				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SAP.ABAP.SRM		0		0		0		0

						V-Low		5%		1		9				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SAP.ABAP.WebUI		0		0		0		0

								Total		11		1,206						Total		0		0						Total		0		0				SAP.ABAP.Workflow		0		0		0		0

																																				SAP.ABAP.ISU		0		0		0		0

						Workflows		0		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours				SAP.ABAP.TM		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				Subtotal ABAP: 		7,832		0		0		7,832

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.PI		5,502		0		0		5,502

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.Portal		0		0		0		0

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Total (All Technical Skills)		13,333		0		0		13,333

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU
Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Totals		108		108		13,333				Totals		0		0		0				Totals		0		0		0

										108										0										0













GRU8 Functional Spec 2

				Objective: 

				One of the most important Critical Success Factors (CSFs) for an SAP Development team is on-time and high quality Functional Specifications.  IBM must utilize the appropriate Method/Tools and adequately staff 

				the process teams (i.e. do not understaff).  This FS estimator will help ensure that the process teams are not understaffed in order to complete the FS required in the estimated RICEF Object count.



				Important Parameters

				Realization factor						90%

				Offshore PM hours						0%

				Support hours (during testing till go-live)						10%

				Sign Off						10%

				Hyper care                                                                   						0%

				Onsite Coordination hours                                            						5%



								TOTAL PROGRAM

				Functional Specifications estimate

										108 Objects: 

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low

				Reports		0		0		0		0		0

				Interfaces		0		0		0		0		0

				Interfaces PI		851		1,013		122		41		20

				Interfaces PI (ABAP)		851		1,013		122		41		20

				Conversions		0		0		0		0		0

				Enhancements		259		370		62		19		12

				Forms		176		205		29		9		6

				Workflow		0		0		0		0		0



										Functional Spec effort		5,240

										FS Workshop Effort		518



										               Total Hours		5,759



																						BY PHASE

				Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate

										Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				0

				Reports		0		0		0		0		0				Reports		0		0		0		0		0		0		Reports		0		0		0		0		0				0

				Interfaces		0		0		0		0		0				Interfaces		0		0		0		0		0		0		Interfaces		0		0		0		0		0				2,047

				Interfaces PI		851		1,013		122		41		20				Interfaces PI		0		0		0		0		0		2,047		Interfaces PI		0		0		0		0		0				2,047

				Interfaces PI (ABAP)		851		1,013		122		41		20				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0		2,047		Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0				0

				Conversions		0		0		0		0		0				Conversions		0		0		0		0		0		0		Conversions		0		0		0		0		0				721

				Enhancements		259		370		62		19		12				Enhancements		0		0		0		0		0		721		Enhancements		0		0		0		0		0				425

				Forms		176		205		29		9		6				Forms		0		0		0		0		0		425		Forms		0		0		0		0		0				0

				Workflow		0		0		0		0		0				Workflow		0		0		0		0		0		0		Workflow		0		0		0		0		0				0



										Functional Spec effort		5,240												Functional Spec effort		0												Functional Spec effort		0						5,240

										FS Workshop Effort		518												FS Workshop Effort		0												FS Workshop Effort		0						518



										               Total Hours		5,759												               Total Hours		0												               Total Hours		0						5,759



				The Estimating Challenge:

				The Process teams have a lot of deliverables for many workstreams…..proceess decompositions, security design, training content, role definitions, and finally functional specifications. 

				The Best Practice is to have several dedicated roles per process team that have a "primary" deliverable of Functional Specifications

						Local Staff:  Staff enough to facilitiate all FS signoff & then as much as your project budget can afford.

						GDC Landed Staff: Staff enough landed to ensure that the process teams have enough hours to complete FS.  Usually a B7 staff member will travel during the Blueprint phase to complete FS. This travel can be completed with US work permit. 

						GDC Offshore:  This model is growing in acceptance.  It is most common in existing clients that have confidence in offshore delivery.  The offshore GDC team travel in business visa for two months period.

						short-term to participate in FS workshops onsite, then return offshore to complete FS.











				 





				Assumptions

				1. Complexity of FS writing assumed to be same as the complexity of the SAP RICE Development

				2. We have currently assumed that there will be 10% Change Requests coming up in project lifecycle - which is denoted as Support Hours (under section of Important Parameters)

				3.There can be 2 modes for this service offering :

				     1. Consultants participate in Business Blueprint onsite and have the client business knowledge (Blueprint & FITGAP) & requirement to write the FS

				     2. Workshop Model where the functional consultants travel onsite to gain business knowledge and understanding of the gaps . No FS writing at onsite.

				            Typical Workshop Activity 

				            Object Complexity				FS Workshop Output

				            Very High				0.5-1 / day

				            High				1-3 /day

				            Medium				3 / day

				            Low				5 / day 

				5. We have not assumed any separate Project Mgmt effort for FS writing - as the same will be taken care of by the overall Project PM hours

				6. The below estimate is for the Global Delivery component of FS writing and does not incude the workshop hours 

				7. The estimate includes one walkthrough at the time of delivery .

				8. The FS will include some technical details which will be required to start technical design . This effort is included in the estimate. It is assumed 

				    that technical consultants will be incolved to give technical inputs depending on complexit and type of object.

				9. Sign off effort has been assumed at 10% . This is to incorporate any change/recommendation that might come up during delivery walkthrough.







				Basic Estimation Matrix (days of effort)																Effort per object (after taking parameters into account)

				Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low						Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low

				Forms		5.0		3.5		2.5		1.5		1.0						Forms		6.67		4.67		3.33		2.00		1.33

				Reports		4.5		3.0		2.0		1.0		1.0						Reports		6.00		4.00		2.67		1.33		1.33

				Interfaces		7.0		5.0		3.0		2.0		1.0						Interfaces		9.33		6.67		4.00		2.67		1.33

				Conversions		10.0		5.0		3.0		2.5		1.5						Conversions		13.33		6.67		4.00		3.33		2.00

				LSMW		3.0		1.5		1.0		1.0		0.5						LSMW		4.00		2.00		1.33		1.33		0.67

				ModulePool		7.0		6.0		5.0		3.5		2.0						ModulePool		9.33		8.00		6.67		4.67		2.67

				Workflow		5.0		4.0		3.5		2.0		1.5						Workflow		6.67		5.33		4.67		2.67		2.00

				Enhancements		3.5		3.0		2.5		1.5		1.0						Enhancements		4.67		4.00		3.33		2.00		1.33







																						6.6666666667





































Fiori - Development

						LEGEND:

						<Blue Digit>		Editable Values for Object Counts

						<Black Digit>		Edit only when you are sure about a different % distribution or definite Object Counts across different complexities																														SAP Development Hours Summary										Object Count by Phase										Object Count by Complexity



						IBM										OpenText										DigiCommerce										Object Types		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				V-High		High		Medium		Low		V-Low		Total

						Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				ABAP ECC Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				PI Interface - PI Effort		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				PI Interfaces - ABAP Effort		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Enhancements		3,490		0		0		3,490				45		0		0		45				5		16		18		5		1		45

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				SAP Portals - Java Webdynpro		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				SAP Portals - ABAP WebDynpro		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP Portals - Development		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SRM Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SRM Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SRM Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				SRM Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				SRM Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

				End to End PI Interfaces		PI Development		0		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				CRM Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				CRM Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				CRM IPC		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SAP TM - Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SAP TM - Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				SAP TM - Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				SAP TM - Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				SAP TM - Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		3%		0		0				V-High		3%		0		0				SAP TM - Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		35%		0		0				High		7%		0		0				High		7%		0		0				ISU - Reports		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Medium		40%		0		0				Medium		40%		0		0				Medium		40%		0		0				ISU - Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Low		10%		0		0				Low		30%		0		0				Low		30%		0		0				ISU - Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		20%		0		0				V-Low		20%		0		0				ISU - Enhancements		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				ISU - Forms		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

																																				ISU - Workflow		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						Conversions				Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				Total Build Hours		3,490		0		0		3,490				45		0		0		45				5		16		18		5		1		45

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0																						45

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				Additional Effort		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Integration Test / UAT Support		523		0		0		523		15%

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Go-Live Support / Hypercare		349		0		0		349		10%

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Sub Total		4,362		0		0		4,362

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Enhancements		45		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		10%		5		648				V-High		5%		0		0				V-High				0		0				Onsite SME/Development Coordinator		436		0		0		436		10%

						High		35%		16		1,463				High		20%		0		0				High				0		0				Offshore PM		131		0		0		131		3%

						Medium		40%		18		1,168				Medium		55%		0		0				Medium						0				TAC Management		305		0		0		305		7%		TAC Management Effort (7% of overall effort) will be distributed across multiple TAC roles during delivery. These roles are Service Delivery Manager (1%), Delivery Lead (2%), Cell Leads (4%).

						Low		10%		5		197				Low		15%		0		0				Low				0		0				Grand Total		5,235		0		0		5,235

						V-Low		5%		1		14				V-Low		5%		0		0				V-Low						0

								Total		45		3,490						Total		0		0						Total		0		0



						Forms		0		Objects		Hours				Forms				Objects		Hours				Forms		0		Objects		Hours				Hours Needed per Skill		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				SAP.ABAP		3,490		0		0		3,490

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.ABAP.CRM		0		0		0		0

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.ABAP.CRM + Java		0		0		0		0

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				SAP.ABAP.SRM		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				SAP.ABAP.WebUI		0		0		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0				SAP.ABAP.Workflow		0		0		0		0

																																				SAP.ABAP.ISU		0		0		0		0

						Workflows		0		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours				SAP.ABAP.TM		0		0		0		0

						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				Subtotal ABAP: 		3,490		0		0		3,490

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.PI		0		0		0		0

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.Portal		0		0		0		0

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Total (All Technical Skills)		3,490		0		0		3,490

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU
Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Totals		45		45		3,490				Totals		0		0		0				Totals		0		0		0

										45										0										0













Fiori - Functional Spec

				Objective: 

				One of the most important Critical Success Factors (CSFs) for an SAP Development team is on-time and high quality Functional Specifications.  IBM must utilize the appropriate Method/Tools and adequately staff 

				the process teams (i.e. do not understaff).  This FS estimator will help ensure that the process teams are not understaffed in order to complete the FS required in the estimated RICEF Object count.



				Important Parameters

				Realization factor						90%

				Offshore PM hours						0%

				Support hours (during testing till go-live)						10%

				Sign Off						10%

				Hyper care                                                                   						0%

				Onsite Coordination hours                                            						5%



								TOTAL PROGRAM

				Functional Specifications estimate

										45 Objects: 

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low

				Reports		0		0		0		0		0

				Interfaces		0		0		0		0		0

				Interfaces PI		0		0		0		0		0

				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0

				Conversions		0		0		0		0		0

				Enhancements		205		563		528		91		12

				Forms		0		0		0		0		0

				Workflow		0		0		0		0		0



										Functional Spec effort		1,399

										FS Workshop Effort		157



										               Total Hours		1,556



																						BY PHASE

				Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate

										Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				0

				Reports		0		0		0		0		0				Reports		0		0		0		0		0		0		Reports		0		0		0		0		0				0

				Interfaces		0		0		0		0		0				Interfaces		0		0		0		0		0		0		Interfaces		0		0		0		0		0				0

				Interfaces PI		0		0		0		0		0				Interfaces PI		0		0		0		0		0		0		Interfaces PI		0		0		0		0		0				0

				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0		0		Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0				0

				Conversions		0		0		0		0		0				Conversions		0		0		0		0		0		0		Conversions		0		0		0		0		0				1,399

				Enhancements		205		563		528		91		12				Enhancements		0		0		0		0		0		1,399		Enhancements		0		0		0		0		0				0

				Forms		0		0		0		0		0				Forms		0		0		0		0		0		0		Forms		0		0		0		0		0				0

				Workflow		0		0		0		0		0				Workflow		0		0		0		0		0		0		Workflow		0		0		0		0		0				0



										Functional Spec effort		1,399												Functional Spec effort		0												Functional Spec effort		0						1,399

										FS Workshop Effort		157												FS Workshop Effort		0												FS Workshop Effort		0						157



										               Total Hours		1,556												               Total Hours		0												               Total Hours		0						1,556



				The Estimating Challenge:

				The Process teams have a lot of deliverables for many workstreams…..proceess decompositions, security design, training content, role definitions, and finally functional specifications. 

				The Best Practice is to have several dedicated roles per process team that have a "primary" deliverable of Functional Specifications

						Local Staff:  Staff enough to facilitiate all FS signoff & then as much as your project budget can afford.

						GDC Landed Staff: Staff enough landed to ensure that the process teams have enough hours to complete FS.  Usually a B7 staff member will travel during the Blueprint phase to complete FS. This travel can be completed with US work permit. 

						GDC Offshore:  This model is growing in acceptance.  It is most common in existing clients that have confidence in offshore delivery.  The offshore GDC team travel in business visa for two months period.

						short-term to participate in FS workshops onsite, then return offshore to complete FS.











				 





				Assumptions

				1. Complexity of FS writing assumed to be same as the complexity of the SAP RICE Development

				2. We have currently assumed that there will be 10% Change Requests coming up in project lifecycle - which is denoted as Support Hours (under section of Important Parameters)

				3.There can be 2 modes for this service offering :

				     1. Consultants participate in Business Blueprint onsite and have the client business knowledge (Blueprint & FITGAP) & requirement to write the FS

				     2. Workshop Model where the functional consultants travel onsite to gain business knowledge and understanding of the gaps . No FS writing at onsite.

				            Typical Workshop Activity 

				            Object Complexity				FS Workshop Output

				            Very High				0.5-1 / day

				            High				1-3 /day

				            Medium				3 / day

				            Low				5 / day 

				5. We have not assumed any separate Project Mgmt effort for FS writing - as the same will be taken care of by the overall Project PM hours

				6. The below estimate is for the Global Delivery component of FS writing and does not incude the workshop hours 

				7. The estimate includes one walkthrough at the time of delivery .

				8. The FS will include some technical details which will be required to start technical design . This effort is included in the estimate. It is assumed 

				    that technical consultants will be incolved to give technical inputs depending on complexit and type of object.

				9. Sign off effort has been assumed at 10% . This is to incorporate any change/recommendation that might come up during delivery walkthrough.







				Basic Estimation Matrix (days of effort)																Effort per object (after taking parameters into account)

				Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low						Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low

				Forms		5.0		3.5		2.5		1.5		1.0						Forms		6.67		4.67		3.33		2.00		1.33

				Reports		4.5		3.0		2.0		1.0		1.0						Reports		6.00		4.00		2.67		1.33		1.33

				Interfaces		7.0		5.0		3.0		2.0		1.0						Interfaces		9.33		6.67		4.00		2.67		1.33

				Conversions		10.0		5.0		3.0		2.5		1.5						Conversions		13.33		6.67		4.00		3.33		2.00

				LSMW		3.0		1.5		1.0		1.0		0.5						LSMW		4.00		2.00		1.33		1.33		0.67

				ModulePool		7.0		6.0		5.0		3.5		2.0						ModulePool		9.33		8.00		6.67		4.67		2.67

				Workflow		5.0		4.0		3.5		2.0		1.5						Workflow		6.67		5.33		4.67		2.67		2.00

				Enhancements		3.5		3.0		2.5		1.5		1.0						Enhancements		4.67		4.00		3.33		2.00		1.33







																						6.6666666667





































Fiori Total

						Hours

				Development		5,235

				Functional Spec		1,556

				Total		6,791





Conversion Loads Delta

		Conv & Mock Execution Roles		Name		Org		Micro Conv Cycles		Full Vol Mock Cycles		Full Vol Aut Cycles		Micro Conv for Training		Final Opt Mock Cycle		Dry Run Cycles		Production Load

		Mock cycle manager – detailed plan		Guy Savard		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Technical executioner		Bertrand Simard		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Conversion Automation		Bernard Fleury		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Conversion Performance		Kevin Edisbury		Alliance		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Overall Optimization & Integration		Alexandre Bertrand		SAAQ		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Quality		Alan Christensen		Alliance		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Total FTE's						6.0		6.0		6.0		6.0		6.0		6.0		6.0

		Total Alliance FTE's						2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0

		Avg Duration (wks)

		Dec 2021 Go Live
Total Delta Effort (Project)		Duration/ Wks		Hrs/ Wk		Data FTE/ Mth		Initial Plan # Loads		Current Plan # Loads		Diff in # of Loads		Diff in Hrs

		Micro Conversion Cycles		4		40		6.0		0		11		11		10560

		Full Volume Mock Cycles		6		40		6.0		4		1		-3		-4320

		Full Volume Automation Cycles		4		40		6.0		0		4		4		3840

		Micro Conv Cycles for Training		4		40		6.0		0		1		1		960

		Final Optimization Mock Cycles		4		40		6.0		0		3		3		2880

		Dry Run Cycles (Deployment Simulation)		2		40		6.0		2		2		0		0

		Production Load		1		40		6.0		1		1		0		0

		Total Diff in Hrs								7		23		16		13920





		Dec 2021 Go Live
Total Delta Effort (Alliance)		Duration/ Wks		Hrs/ Wk		Data FTE/ Mth		Initial Plan # Loads		Current Plan # Loads		Diff in # of Loads		Diff in Hrs

		Micro Conversion Cycles		4		40		2.0		0		11		11		3520

		Full Volume Mock Cycles		6		40		2.0		4		1		-3		-1440

		Full Volume Automation Cycles		4		40		2.0		0		4		4		1280

		Micro Conv Cycles for Training		4		40		2.0		0		1		1		320

		Final Optimization Mock Cycles		4		40		2.0		0		3		3		960

		Dry Run Cycles (Deployment Simulation)		2		40		2.0		2		2		0		0

		Production Load		1		40		2.0		1		1		0		0

		Total Diff in Hrs								7		23		16		4640





		Execution Effort - 
Delta Totals by role (Alliance)														Diff in Hrs

		Conversion Performance		Kevin Edisbury		Alliance										2320

		Quality		Alan Christensen		Alliance										2320

		Total Diff in Hrs														4640






/. Accident Reporting Process

* The scope around the accident report process was identified as an area to
be clarified in August 2017.

* |nitially, the approach provided in the RFP response scope included 2
WRICEFs related to the EDA system. An SAP solution was not planned at
that time.

* In August 2018, SAAQ decided to reclaim the accident reporting process
from their external partner.

* |t was therefore decided to change the approach and to include the SAP
functionality for the accident reporting process in L2.

* While the work is ongoing, this is an area of scope increase that has not yet
had a formal PCR created.



/. Estimation Approach

* The Tiger Team has been working with the CASA team to collect the
information associated with this scope change, and then estimated the
cost using two different approaches:

 Staffing Model estimation approach. All staff in this model are dedicated to the
Accident Reporting process with the effort included on the next slide ‘#7. Effort -
Staffing Model estimation’ .

* Driver based estimation approach. Based on a combination of FS Claims scope and
approximately 34 WRICEFs. See slide called ‘#7. Effort — Driver based estimation
* The 34 WRICEF objects that must be developed drives two effects:
* The timeline effect, which is 34*1.5/60 = 0.85 months of extension
* The direct effort consists of the Functional Specs, Development, and Unit Testing



/. Effort - Staffing Model estimation

ALLIANCE
PaSt (lTD) Effort MSG Alexander Milne 100% 71.00 71.00
100% 900.00 900.00
100% 844.00 844.00
MSG Kartika Shendge 100% 816.00 816.00
MSG Surendra Veeranna 100% 30.00 30.00
100% 952.00 952.00
MSG VS Guruprasad 100% 856.00 856.00
MSG Arun Kumar Varadhan 100% 124.00 124.00
LGS Serge Leclerc 152.00 -
100% 932.00 932.00
LGS Jacques Jean 15% 3,497.00 524.55
Future (ETC) Effort Total Past 9,174.00  6,049.55 Total Past 6,049.55
Total Future 14,716.00
Total 20,765.55
Name (Delivery Team) Role
Jean Jacques (Ext) Leader adjoint | 396.00
Leclerc Serge (VPDGFA-Ext) Coordonnateur de SQUAD (FSCD trainee) 4,400.00
Milne Alexander (Ext) Architecte expert FSCD 2,640.00
Guruprasad V S (Ext) Développeur - SA 1,440.00
Shendge Kartika (Ext) Développeur - SA 4,480.00
Veeranna Surendra (Ext) Spécialiste SAP - BOBJ 1,360.00




Feuil1



		Past		Au 1 octobre 2019

						%  utilisation RA		Hrs

				ALLIANCE

		MSG		Alexander Milne		100%		71.00		71.00

						100%		900.00		900.00

						100%		844.00		844.00

		MSG		Kartika Shendge		100%		816.00		816.00

		MSG		Surendra Veeranna		100%		30.00		30.00

						100%		952.00		952.00

		MSG		VS Guruprasad		100%		856.00		856.00

		MSG		 Arun Kumar Varadhan		100%		124.00		124.00

		LGS		Serge Leclerc				152.00		- 0

						100%		932.00		932.00

		LGS		Jacques Jean		15%		3,497.00		524.55

		Total Past						9,174.00		6,049.55

		Total Future								14,716.00

		Total								20,765.55





Future Staffing



										The Big Picture

										Total Hours

										14,716		5.2		5.2		3.6		5.2		5.2		5.2		5.2		5.2		4.0		2.0		1.0		2.0		2.0		2.0		1.0		2.0		2.0		2.0		2.0		2.0		3.2		3.2		1.6		3.2		3.2		3.2		1.6		3.2		3.2		3.2



										Total Man-Days		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB		RB

										1,839.50		RT						RT						RT						RT						RT						RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT		RT

												Cycle 5						Cycle 6						Cycle 7						Cycle 8						Cycle 9						Cycle 10																DIAL		DIAL		DIAL

																																																												DP		DP		DP

												3		4		5		6		7		8		9		1		2		3		4		5		6		7		8		9																								SU		SU		SU



		Team - 
French		Sub-Team - French		Name (Delivery Team)		Role		Hours		1-Oct-19		1-Nov-19		1-Dec-19		1-Jan-20		1-Feb-20		1-Mar-20		1-Apr-20		1-May-20		1-Jun-20		1-Jul-20		1-Aug-20		1-Sep-20		1-Oct-20		1-Nov-20		1-Dec-20		1-Jan-21		1-Feb-21		1-Mar-21		1-Apr-21		1-May-21		1-Jun-21		1-Jul-21		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21		1-Nov-21		1-Dec-21		1-Jan-22		1-Feb-22		1-Mar-22

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Jean  Jacques (Ext)		Leader adjoint		396.00		0.15		0.15		0.08		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15																										0.15		0.15		0.08		0.15		0.15		0.15		0.08		0.15		0.15		0.15

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Leclerc  Serge (VPDGFA-Ext)		Coordonnateur de SQUAD (FSCD trainee)		4,400.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Milne  Alexander (Ext)		Architecte expert FSCD		2,640.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00																										1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Guruprasad  V S (Ext)		Développeur - SA		1,440.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Shendge  Kartika (Ext)		Développeur - SA		4,480.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Veeranna  Surendra (Ext)		Spécialiste SAP - BOBJ		1,360.00		1.00		1.00		0.50		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00		1.00

		TBD		TBD		TBD		TBD		0.00






7. Effort — Driver based estimation

Count of N4 (Activité)
N1 (Domaine affaires) * N3 (Processus) * Total
-IGRU - Gérer la relation avec usager GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident 11
GRU2.3.2 Créer les accidents 6
GRU2.3.3 Traiter les accidents 10
GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident 5
GRU - Gérer la relation avec usagers Total 32
Grand Total 32
Description Factor | Hrs Factor Il Personnel Alliance Hrs SAAQ Hrs
Explore Phase effort (Sep 18 to Dec 18) 1 FTE x FullTime x 4 mth 1 160 4 Alexander Milne 640 524
Explore Phase effort (Jan 19 to Nov 19) 1 FTE x 20% x 11 mth 2 32 11 Alexander & Serge 704 576
Business Process L3 4 120 Alexander & Serge 480 393
Business Process L4 32 24 Alexander & Serge 768 628
32 16 4 Alexander & Serge 2,048 1,676
Functional Spec effort Alexander & Serge 2,676 2,190
Total WRICEF's per TAC Object 34 Kartika, VS, Surendra, Arun 10,370
Total effort w/o effort contingency 17,686 5,986
Staffing Model based effort estimation 20,766 7,028
WRICEF and other Driver based effort estimation 17,686 5,986

Effort Contingency 3,079 1,042

This estimation approach is based on
Drivers for business process and
WRICEF's.

Original scope included 2 WRICEFs
related to the EDA system.

After reclaiming the scope in SAP,
WRICEFs scope is now 36. Difference
is 34.

The difference between the Staffing
Model based estimation and the
Driver based model estimation is
added contingency.

The added contingency is required
due to some very very complex
objects and lessons learned. l.e. the
first 2 WRICEF’s were estimated to
approx. 200 hrs each, and have so far
taken more than 500 hrs each. Not
yet completed.




Total

		Count of N4 (Activité)

		N1 (Domaine affaires)		N3 (Processus)		Total

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		11

				GRU2.3.2 Créer les accidents		6

				GRU2.3.3 Traiter les accidents		10

				GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		5

		GRU - Gérer la relation avec usagers Total				32

		Grand Total				32



				Description		Factor I		Hrs		Factor II		Personnel		Alliance Hrs		SAAQ Hrs

				Explore Phase effort (Sep 18 to Dec 18) 1 FTE x FullTime x 4 mth		1		160		4		Alexander Milne		640		524

				Explore Phase effort (Jan 19 to Nov 19) 1 FTE x 20% x 11 mth		2		32		11		Alexander & Serge		704		576

				Business Process L3		4		120				Alexander & Serge		480		393

				Business Process L4		32		24				Alexander & Serge		768		628

						32		16		4		Alexander & Serge		2,048		1,676

				Functional Spec effort								Alexander & Serge		2,676		2,190

				Total WRICEF's per TAC Object		34						Kartika, VS, Surendra, Arun		10,370										Fixed		Skillset		Total								Alliance Efforts		SAAQ Efforts

				Total effort w/o effort contingency										17,686		5,986								Hours		Hours		Hours								Hours		Hours

																						Alliance		5,075.07		8,456.34		13,531.41						Timeline Effect		13,531		6,937

				Staffing Model based effort estimation										20,766		7,028						SAAQ		3,903.74		3,033.65		6,937.39						Direct Efforts		20,766		7,028

				WRICEF and other Driver based effort estimation										17,686		5,986						Total		8,978.80		11,489.99		20,468.79						Total		34,297		13,966

				Effort Contingency										3,079		1,042





BPH

		N1 (Domaine affaires)		N2 (Scénario affaires)		N3 (Processus)		N4 (Activité)		RICEFW				RICEFW description

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Recevoir les données des rapports d'accident électroniques		GRU-I-224				I - Fichier XML des corps policiers

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-E-291				GRU-E-291 Récept RA (numérisation)


		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-019
				Formulaire Dem Info Additionnelle


		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-020
				Lettre Rédigé avec crayon non conforme


		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-021				Bordereau télécopie -demRA élém manquant


		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-026				Lettre Document reçu non pertinent


		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-027				Lettre Modification du format original


		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-028				Lettre Format original expiré

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-035				Lettre Constat amiable

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Recevoir les données du coroner		GRU-I-018				GRU2.3 Rapport d'accident - I -coroner

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Recevoir les données d'accident hors-Québec

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Créer les rapports d'accident		GRU-E-176				I- Saisie des données vers FS-Claim

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Créer les accidents des constats à l'amiable		GRU-I-017				GRU2.3 Rapport d'accident -I -Constat A

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Créer les accidents du coroner

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Créer les accidents hors-Québec

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Saisir les données du rapport d'accident et du rapport complémentaire		GRU-E-034
GRU-E-037
GRU-E-086
GRU-E-105
GRU-E-106				E - Nouveaux champs de données accident
UI- Saisie des données d'accident
E: Table Z - Stockage véh immat hors-QC
Recomposition du NAM
Stockage pers. impliquées (BP inconnu)

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Saisir les données du constat à l'amiable

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Valider les données des rapports d'accident		GRU-E-334				Règles de validation RA

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Traiter les données non-valides des rapports d'accident		GRU-F-024				Lettre Correction RA

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Traiter les données non-valides des rapports d'accident		GRU-F-036				Lettre Demande de croquis

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Traiter les données non-valides provenant du coroner

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Produire les rapports		GRU-R-001				R - Rapport de contrôle des corrections

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Modifier/ Corriger/ Supprimer un rapport d'accident		GRU-E-033				UI saisie pour la correction de données

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Modifier/ Corriger/ Supprimer un rapport d'accident		GRU-E-333				Delta RA-Corrigé pour version XML

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Modifier/ Corriger/ Supprimer un rapport d'accident		GRU-W-006				W - Correction de rapport d'accident

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Repérage (recherche) de rapport d'accident		GRU-E-035				I -Opentext-Correspondance image RA->IND

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Consulter un rapport d'accident

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident (GRU8)		GRU-F-022
GRU-F-023
GRU-F-025
GRU-F-029
GRU-F-030
GRU-F-034				Formulaire Transmission des sommes d'$
Formulaire Renseignement Absent
Lettre Demande non conforme
Lettre Ouverture de compte
Lettre de succession
Lettre Erreur chèque

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident - données caviardées (GRU8)		GRU-E-038
GRU-W-005				Caviardage des données (Masque)
W- Caviarder les données du RA

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident - données anonymisées (GRU8)		GRU-I-020				Anonymiser les données d'accident

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Expédier l'image du rapport d'accident		GRU-E-032
GRU-E-175				I-Opentext-Fournir l'image du RA
I - données d'accident d'indem->FS-CM

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Alimenter le contexte accidentel		GRU-R-011				Comptoir - Accidents







WRICEF

		N1 (Domaine affaires)		N2 (Scénario affaires)		N3 (Processus)		N4 (Activité)		RICEFW		RICEFW description		Short

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Recevoir les données des rapports d'accident électroniques		GRU-I-224		I - Fichier XML des corps policiers		I

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-E-291		GRU-E-291 Récept RA (numérisation)
		E				W		2

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-019
		Formulaire Dem Info Additionnelle
		F				R		2

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-020
		Lettre Rédigé avec crayon non conforme
		F				I		4

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-021		Bordereau télécopie -demRA élém manquant
		F				C		0

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-026		Lettre Document reçu non pertinent
		F				E		14

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-027		Lettre Modification du format original
		F				F		15

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-028		Lettre Format original expiré		F						37

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Numériser les rapports d'accident et rapports complémentaire		GRU-F-035		Lettre Constat amiable		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU 2.3.1 Recevoir les données d'accident		Recevoir les données du coroner		GRU-I-018		GRU2.3 Rapport d'accident - I -coroner		I

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Créer les rapports d'accident		GRU-E-176		I- Saisie des données vers FS-Claim		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Créer les accidents des constats à l'amiable		GRU-I-017		GRU2.3 Rapport d'accident -I -Constat A		I

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Saisir les données du rapport d'accident et du rapport complémentaire		GRU-E-034		E - Nouveaux champs de données accident		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Saisir les données du rapport d'accident et du rapport complémentaire		GRU-E-037		UI- Saisie des données d'accident		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Saisir les données du rapport d'accident et du rapport complémentaire		GRU-E-086		E: Table Z - Stockage véh immat hors-QC		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Saisir les données du rapport d'accident et du rapport complémentaire		GRU-E-105		Recomposition du NAM		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.2 Créer les accidents		Saisir les données du rapport d'accident et du rapport complémentaire		GRU-E-106		Stockage pers. impliquées (BP inconnu)		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Valider les données des rapports d'accident		GRU-E-334		Règles de validation RA		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Traiter les données non-valides des rapports d'accident		GRU-F-024		Lettre Correction RA		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Traiter les données non-valides des rapports d'accident		GRU-F-036		Lettre Demande de croquis		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Produire les rapports		GRU-R-001		R - Rapport de contrôle des corrections		R

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Modifier/ Corriger/ Supprimer un rapport d'accident		GRU-E-033		UI saisie pour la correction de données		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Modifier/ Corriger/ Supprimer un rapport d'accident		GRU-E-333		Delta RA-Corrigé pour version XML		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Modifier/ Corriger/ Supprimer un rapport d'accident		GRU-W-006		W - Correction de rapport d'accident		W

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.3 Traiter les accidents		Repérage (recherche) de rapport d'accident		GRU-E-035		I -Opentext-Correspondance image RA->IND		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident (GRU8)		GRU-F-022		Formulaire Transmission des sommes d'$		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident (GRU8)		GRU-F-023		Formulaire Renseignement Absent		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident (GRU8)		GRU-F-025		Lettre Demande non conforme		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident (GRU8)		GRU-F-029		Lettre Ouverture de compte		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident (GRU8)		GRU-F-030		Lettre de succession		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident (GRU8)		GRU-F-034		Lettre Erreur chèque		F

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident - données caviardées (GRU8)		GRU-W-005		W- Caviarder les données du RA		W

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident - données caviardées (GRU8)		GRU-E-038		Caviardage des données (Masque)		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Diffuser le rapport d'accident - données anonymisées (GRU8)		GRU-I-020		Anonymiser les données d'accident		I

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Expédier l'image du rapport d'accident		GRU-E-032		I-Opentext-Fournir l'image du RA		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Expédier l'image du rapport d'accident		GRU-E-175		I - données d'accident d'indem->FS-CM		E

		GRU - Gérer la relation avec usagers		GRU2 - Prendre en charge les demandes et les documents		GRU2.3.4 Diffuser les données d'accident		Alimenter le contexte accidentel		GRU-R-011		Comptoir - Accidents		R
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						<Blue Digit>		Editable Values for Object Counts

						<Black Digit>		Edit only when you are sure about a different % distribution or definite Object Counts across different complexities																														SAP Development Hours Summary										Object Count by Phase										Object Count by Complexity



						IBM										OpenText										DigiCommerce										Object Types		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				IBM		OpenText		DigiCommerce		Total				V-High		High		Medium		Low		V-Low		Total

						Reports		2		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		0		Objects		Hours				Reports		324		0		0		324				2		0		0		2				1		1		0		0		0		2

						V-High		30%		1		134				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				ABAP ECC Interfaces		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						High		50%		1		158				High		20%		0		0				High		20%		0		0				PI Interface - PI Effort		521		0		0		521				2		0		0		2				1		1		0		0		0		2

						Medium		10%		0		22				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				PI Interfaces - ABAP Effort		441		0		0		441				2		0		0		2				1		1		0		0		0		2

						Low		5%		0		7				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Conversions		0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		2				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Enhancements		2,363		0		0		2,363				14		0		0		14				4		7		1		1		1		14

								Total		2		324						Total		0		0						Total		0		0				Forms		2,762		0		0		2,762				14		0		0		14				4		7		1		1		1		14

																																				Workflow		502		0		0		502				2		0		0		2				1		1		0		0		0		2

						ABAP ECC Interfaces				Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				ABAP ECC Interfaces		0		Objects		Hours				Total Build Hours		6,913		0		0		6,913				36		0		0		36				11		18		4		2		2		36

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0																						34

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				Additional Effort		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Integration Test / UAT Support		1,037		0		0		1,037		15%

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Go-Live Support / Hypercare		691		0		0		691		10%

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				Sub Total		8,642		0		0		8,642

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



				End to End PI Interfaces		PI Development		2		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours				PI Development		0		Objects		Hours

						V-High		30%		1		194				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				Onsite SME/Development Coordinator		864		0		0		864		10%

						High		50%		1		280				High		20%		0		0				High		20%		0		0				Offshore PM		259		0		0		259		3%

						Medium		10%		0		36				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				TAC Management		605		0		0		605		7%		TAC Management Effort (7% of overall effort) will be distributed across multiple TAC roles during delivery. These roles are Service Delivery Manager (1%), Delivery Lead (2%), Cell Leads (4%).

						Low		5%		0		7				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Grand Total		10,370		0		0		10,370

						V-Low		5%		0		4				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		2		521						Total		0		0						Total		0		0



						ABAP Dev. for PI		2		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				ABAP Dev. for PI		0		Objects		Hours				Hours Needed per Skill		IBM		OpenText		DigiCommerce		Total

						V-High		30%		1		168				V-High		3%		0		0				V-High		3%		0		0				SAP.ABAP		5,890		0		0		5,890

						High		50%		1		236				High		7%		0		0				High		7%		0		0				SAP.ABAP.CRM		0		0		0		0

						Medium		10%		0		30				Medium		40%		0		0				Medium		40%		0		0				SAP.ABAP.CRM + Java		0		0		0		0

						Low		5%		0		6				Low		30%		0		0				Low		30%		0		0				SAP.ABAP.SRM		0		0		0		0

						V-Low		5%		0		2				V-Low		20%		0		0				V-Low		20%		0		0				SAP.ABAP.WebUI		0		0		0		0

								Total		2		441						Total		0		0						Total		0		0				SAP.ABAP.Workflow		502		0		0		502

																																				SAP.ABAP.ISU		0		0		0		0

						Conversions				Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				Conversions		0		Objects		Hours				SAP.ABAP.TM		0		0		0		0

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				Subtotal ABAP: 		6,392		0		0		6,392

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.PI		521		0		0		521

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.Portal		0		0		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Total (All Technical Skills)		6,913		0		0		6,913

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Enhancements		14		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours				Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		30%		4		980				V-High		5%		0		0				V-High				0		0

						High		50%		7		1,152				High		20%		0		0				High				0		0

						Medium		10%		1		164				Medium		55%		0		0				Medium						0

						Low		5%		1		50				Low		15%		0		0				Low				0		0

						V-Low		5%		1		17				V-Low		5%		0		0				V-Low						0

								Total		14		2,363						Total		0		0						Total		0		0



						Forms		14		Objects		Hours				Forms				Objects		Hours				Forms		0		Objects		Hours

						V-High		30%		4		1,147				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		50%		7		1,345				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		10%		1		192				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		5%		1		58				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		1		20				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		14		2,762						Total		0		0						Total		0		0



						Workflows		2		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours				Workflows		0		Objects		Hours

						V-High		30%		1		209				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		50%		1		244				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		10%		0		35				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		5%		0		11				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		4				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		2		502						Total		0		0						Total		0		0





























































































































































































































































































































































































































































































































Functional Spec

				Objective: 

				One of the most important Critical Success Factors (CSFs) for an SAP Development team is on-time and high quality Functional Specifications.  IBM must utilize the appropriate Method/Tools and adequately staff 

				the process teams (i.e. do not understaff).  This FS estimator will help ensure that the process teams are not understaffed in order to complete the FS required in the estimated RICEF Object count.



				Important Parameters

				Realization factor						50%

				Offshore PM hours						0%

				Support hours (during testing till go-live)						10%

				Sign Off						10%

				Hyper care                                                                   						0%

				Onsite Coordination hours                                            						5%



								TOTAL PROGRAM

				Functional Specifications estimate

										36 Objects: 														1807 Objects

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low

				Reports		52		58		8		2		2

				Interfaces		0		0		0		0		0

				Interfaces PI		81		96		12		4		2

				Interfaces PI (ABAP)		81		96		12		4		2

				Conversions		0		0		0		0		0

				Enhancements		310		444		74		23		15								Est from 1/4/2019 from Mario Rodier

				Forms		403		470		67		20		13

				Workflow		58		77		13		4		3



										Functional Spec effort		2,503												Fct WRICEF Alliance		30,027

										FS Workshop Effort		173												Fct WRICEF Intern		62,738



										               Total Hours		2,676												               Total Hours		92,765



																						BY PHASE

				Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate

										Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				121

				Reports		52		58		8		2		2				Reports		0		0		0		0		0		121		Reports		0		0		0		0		0				0

				Interfaces		0		0		0		0		0				Interfaces		0		0		0		0		0		0		Interfaces		0		0		0		0		0				194

				Interfaces PI		81		96		12		4		2				Interfaces PI		0		0		0		0		0		194		Interfaces PI		0		0		0		0		0				194

				Interfaces PI (ABAP)		81		96		12		4		2				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0		194		Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0				0

				Conversions		0		0		0		0		0				Conversions		0		0		0		0		0		0		Conversions		0		0		0		0		0				866

				Enhancements		310		444		74		23		15				Enhancements		0		0		0		0		0		866		Enhancements		0		0		0		0		0				974

				Forms		403		470		67		20		13				Forms		0		0		0		0		0		974		Forms		0		0		0		0		0				155

				Workflow		58		77		13		4		3				Workflow		0		0		0		0		0		155		Workflow		0		0		0		0		0				0



										Functional Spec effort		2,503												Functional Spec effort		0												Functional Spec effort		0						2,503

										FS Workshop Effort		173												FS Workshop Effort		0												FS Workshop Effort		0						173



										               Total Hours		2,676												               Total Hours		0												               Total Hours		0						2,676



				The Estimating Challenge:

				The Process teams have a lot of deliverables for many workstreams…..proceess decompositions, security design, training content, role definitions, and finally functional specifications. 

				The Best Practice is to have several dedicated roles per process team that have a "primary" deliverable of Functional Specifications

						Local Staff:  Staff enough to facilitiate all FS signoff & then as much as your project budget can afford.

						GDC Landed Staff: Staff enough landed to ensure that the process teams have enough hours to complete FS.  Usually a B7 staff member will travel during the Blueprint phase to complete FS. This travel can be completed with US work permit. 

						GDC Offshore:  This model is growing in acceptance.  It is most common in existing clients that have confidence in offshore delivery.  The offshore GDC team travel in business visa for two months period.

						short-term to participate in FS workshops onsite, then return offshore to complete FS.











				 





				Assumptions

				1. Complexity of FS writing assumed to be same as the complexity of the SAP RICE Development

				2. We have currently assumed that there will be 10% Change Requests coming up in project lifecycle - which is denoted as Support Hours (under section of Important Parameters)

				3.There can be 2 modes for this service offering :

				     1. Consultants participate in Business Blueprint onsite and have the client business knowledge (Blueprint & FITGAP) & requirement to write the FS

				     2. Workshop Model where the functional consultants travel onsite to gain business knowledge and understanding of the gaps . No FS writing at onsite.

				            Typical Workshop Activity 

				            Object Complexity				FS Workshop Output

				            Very High				0.5-1 / day

				            High				1-3 /day

				            Medium				3 / day

				            Low				5 / day 

				5. We have not assumed any separate Project Mgmt effort for FS writing - as the same will be taken care of by the overall Project PM hours

				6. The below estimate is for the Global Delivery component of FS writing and does not incude the workshop hours 

				7. The estimate includes one walkthrough at the time of delivery .

				8. The FS will include some technical details which will be required to start technical design . This effort is included in the estimate. It is assumed 

				    that technical consultants will be incolved to give technical inputs depending on complexit and type of object.

				9. Sign off effort has been assumed at 10% . This is to incorporate any change/recommendation that might come up during delivery walkthrough.







				Basic Estimation Matrix (days of effort)																Effort per object (after taking parameters into account)

				Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low						Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low

				Forms		5.0		3.5		2.5		1.5		1.0						Forms		12.00		8.40		6.00		3.60		2.40

				Reports		4.5		3.0		2.0		1.0		1.0						Reports		10.80		7.20		4.80		2.40		2.40

				Interfaces		7.0		5.0		3.0		2.0		1.0						Interfaces		16.80		12.00		7.20		4.80		2.40

				Conversions		10.0		5.0		3.0		2.5		1.5						Conversions		24.00		12.00		7.20		6.00		3.60

				LSMW		3.0		1.5		1.0		1.0		0.5						LSMW		7.20		3.60		2.40		2.40		1.20

				ModulePool		7.0		6.0		5.0		3.5		2.0						ModulePool		16.80		14.40		12.00		8.40		4.80

				Workflow		5.0		4.0		3.5		2.0		1.5						Workflow		12.00		9.60		8.40		4.80		3.60

				Enhancements		3.5		3.0		2.5		1.5		1.0						Enhancements		8.40		7.20		6.00		3.60		2.40







																						6.6666666667






































/ — Accident Report Timeline Effect & Total
Fixed Skillset Total

Hours Hours Hours
Alliance 5,075.07 8,456.34 | 13,531.41
SAAQ 3,903.74 3,033.65 6,937.39

Total 8,978.80 | 11,489.99 | 20,468.79

Alliance Efforts | SAAQ Efforts

Hours Hours
Timeline Effect 13,531 6,937
Direct Efforts 20,766 7,028

Total 34,297 13,966




3. DEMU

* DEMU is essentially user based Development and Data objects that
‘complements’ development done and managed under SAAQ Central
IT.

* These objects are not included in the current WRICEF scope and the
supporting Data objects are also not included in the current scope of
Data Loads



8. Estimation Approach

* Key steps:
* The CASA team need to align on a clear definition of what a DEMU is.
* Then the business requirements need to be fully understood

* A GAP document then need to be started including incremental scope from
SOW.

* Once the team provided a detailed scope, then a Project Impact assessment
will be completed, and the incremental effort will be estimated for key
options included.

* The concluding GAP analysis and recommendation should be dealt with
through a formal CASA team Project Change request process.



9. — Upgrade to SAP version 1909

Due to the Timeline extension, an upgrade that was previously planned for after the L2
Go-Live must now be done during the infli

ght project. Upgrading an inflight project
always adds additional effort (planning and execution), risk, and complexity versus a
production upgrade.

The Tiger Team have been working with the team to collect the full effort associated with
this scope, and then estimate the cost.

A bottom up effort has identified 54 separate components that require upgrades.

Infrastructure/ Basis as well as Functional, Data Conversion, and Security have gone
through an initial round of estimation.

\zl\éesr;have been working to understand what is included within the 299 and outside of

Once the team fully understand the details of this ‘Upgrade’, then a Project Impact
assessment will be completed, and the final incremental effort will be estimated.

The concluding GAP analysis and recommendation should be dealt with through a formal
CASA team Project Change request process.



9 — Upgrac

e to SAP version 1909 —

nfrastructu

e/ Basis Team within 299

Extension

Extension CST

Nouveau

Retraits

Extension partenaires
Extension Réles sécurité
MAJ

Transit L3

589 234 722 1,038 408 56

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
1,327 1,917 6,488 9,602 1,894 2,216
0 680 4,520 0 60 0

Total Additional hrs for Infrastructure/ Basis

Adjustment

Total Additional hrs for Infrastructure/ Basis (w adjustment)

427

o O o o o

3,329
736

3,474

26,773
5,996
36,243
65
36,308




#9 — Upgrade to SAP version 1909 —
Dev, Functional and Security Team outside of 299

Days of Effort Days of Effort Days of Effort  Total Hours
Total 412 394 184 990 7,920
Tshirt Size Tshirt Size - effort in days

Nom de la tache ~ |Début ~ |Fin ~ Nature ~ | Développement ¥ |Fonctionnel ™ |Sécurité | ¥ |. Développement T |Fonctionnel | ¥ |Sécurité * |Total | ¥  Comment
Sécurité répertoire SLES 9/3/2019 10/7/2019 Technique Small Small Extra Small 4 4 2 10
Kernel NW - Sept 19 10/1/2019| 10/7/2019 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
Code vulnerability (Add-on NW) - Sept 19 10/15/2019 10/21/2019 Développemen Extra Small N/A N/A 2 0 0 2
PO/PI v7.52 SPS04 11/1/2019| 2/14/2020 Applicatif Extra large Extra large  Small 32 32 4 68
SLES15 9/3/2019  7/8/2020 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 6
Lab S4 v1909 FPS00/CRM (Core S/4) 10/1/2019 12/27/2019 Applicatif ~ Medium Medium Medium 8 24
Lab Fiori 10/1/2019|12/27/2019 Applicatif Extra large Extra large  large 32 32 16 80
Enable Now v1902 SPS08 4/1/2020 4/30/2020 Applicatif Medium Medium N/A 8 0 16
Kernel NW - Mars 20 4/1/2020  4/7/2020 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
HANA 2.0 SPS05 6/1/2020| 6/19/2020 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
Fiori 6.0 6/1/2020| 10/2/2020 Applicatif Extra large Extra large  Extra large 32 32 32 96
S4 v1909 FPS01/FES/CRM (Core S/4) 6/1/2020| 10/2/2020 Applicatif Extra large Extralarge  Extra large 32 32 32 96
SAP Commerce v2005 6/15/2020  8/4/2020 Applicatif Extra large Extra large  N/A 32 32 0 64
GRC 12.0 SPS08 8/3/2020, 9/14/2020 Sécurité Medium Medium Medium 8 8 8 24
BW/BPC v2.0 SPS04 9/8/2020 10/27/2020 Applicatif Medium Medium Extra Small 8 8 2 18
Kernel NW - Sept 20 10/1/2020 10/7/2020 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
Code vulnerability (Add-on NW) - Sept 20 10/8/2020 10/15/2020 Développemen Extra large N/A N/A 32 0 0 32
PO/PI v7.53 SPSxx 10/1/2020| 1/18/2021 Applicatif Extra large Extra large  Medium 32 32 8 72
Kernel NW - Mars 21 4/1/2021  4/7/2021 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
HANA 2.0 SPS06 6/1/2021| 6/21/2021 Technique Medium Medium Extra Small 8 8 2 18
OpenText v16.x (neo version lié a S4) 6/3/2019| 2/25/2020 Applicatif Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6

OpenText - Doc Presentment Applicatif Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
Win 2016 9/3/2019  7/8/2020 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
SQL Sereur 20xx 4/1/2020 12/29/2020 Technique Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
HP Fortify (Microfocus) 5/4/2020/ 6/1/2020 Développemen Extra Small Extra Small  Extra Small 2 2 2 6
Balanceur de charge 7/2/2020/10/27/2020 Technique Medium Medium N/A 8 8 0 16
BOBJ v4.3 SPOx 7/2/2020| 8/19/2020 Applicatif Medium Medium Extra Small 8 8 2 18
DS/IS v4.3 SPOx (non conversion) 7/2/2020| 8/19/2020 Applicatif Medium Medium Extra Small 8 8 2 18
OpenText v16.x (neo version lié a S4) 10/1/2020| 1/15/2021 Applicatif Extra large Extra large  Medium 32 32 8 72

OpenText - Doc Presentment Applicatif Extra large Extra large Medium 32 32 8 72
One Automation 11/2/2020|12/30/2020 Applicatif Extra large Extra large  Small 32 32 4 68



9. Upgrade Totals

Total Total

Alliance SAAQ

Effort Effort

Infrastructure Team 50,628 21,698
Dev Team 3,296

Functional Team 3,152 2,579
Security Team 1,472
Total Estimated effort for Upgrade during L2 implementation 58,548

Originally Planned Upgrade effort after L1, L2 and LIR (all teams) -14,320( -13,425

Total |Additional effort 44,228 10,852

Total additional hrs for Infrastructure / Basis (w adjustments) 36,308

Total additional hrs for other teams 7,920

Total additional 44,228

The SOW submission originally
included 2 upgrades after L1-L2-LIR
deliveries. 14,320 hrs for Alliance
and 13,425 hrs for SAAQ. This effort
included the all teams. No upgrades
were planned during or between
deliveries

Completing an SAP Upgrade across
all environments during an actual
implementation project adds a lot of
complexity and effort to the project.
The incremental effort has been
estimated as 44,228 hrs over and
above of what was originally
submitted.

-

pgrade Deltg




TShirtSizeEstimation

																		Days of Effort		Days of Effort		Days of Effort		Total		Hours

														Total				412		394		184		990		7,920



										Tshirt Size								Tshirt Size - effort in days

		Nom de la tâche		Début		Fin		Nature		Développement		Fonctionnel		Sécurité		.		Développement		Fonctionnel		Sécurité		Total		Comment

		   Zone de présentation		11/4/19		2/3/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Données vers NAS		9/3/19		12/10/19		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   VMWare 6.7		10/1/19		5/25/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Carbon System Design		10/8/19		1/28/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   VVOL		10/10/19		6/3/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   PowerVC		1/3/20		1/20/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Zabix		1/3/20		1/20/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Secret Server		1/3/20		2/3/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Trend Micro		1/3/20		2/3/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Ansible		1/3/20		2/6/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Spectrum Protect		1/3/20		3/19/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   BIGFIX		1/3/20		3/19/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Performance Center (LR)		1/27/20		2/28/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Lab BW 2.0 FSF00/BPC		8/15/19		9/12/19		Applicatif		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0		Included in BW2.0 DAP

		   Sécurité répertoire SLES		9/3/19		10/7/19		Technique		Small		Small		Extra Small				4		4		2		10

		   Solution Manager v7.2 FPS09		9/3/19		11/6/19		Applicatif		N/A		N/A		Medium				0		0		8		8

		   GRC 12.0 SPS06		9/16/19		10/28/19		Applicatif		N/A		N/A		Extra Small				0		0		2		2

		   Landscape Management v3.0 SPS12		9/30/19		10/2/19		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   Kernel NW - Sept 19		10/1/19		10/7/19		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   Code vulnerability (Add-on NW) - Sept 19		10/15/19		10/21/19		Développement		Extra Small		N/A		N/A				2		0		0		2

		   PO/PI v7.52 SPS04		11/1/19		2/14/20		Applicatif		Extra large		Extra large		Small				32		32		4		68

		   SLES15		9/3/19		7/8/20		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   Lab S4 v1909 FPS00/CRM (Core S/4)		10/1/19		12/27/19		Applicatif		Medium		Medium		Medium				8		8		8		24

		   Lab Fiori		10/1/19		12/27/19		Applicatif		Extra large		Extra large		Large				32		32		16		80

		   BW/BPC v2.0 FPS02		11/1/19		12/19/19		Applicatif		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0		Included in BW2.0 DAP

		   Enable Now v1902 SPS08		4/1/20		4/30/20		Applicatif		Medium		Medium		N/A				8		8		0		16

		   Kernel NW - Mars 20		4/1/20		4/7/20		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   Landscape Management v3.0 SPS14		5/4/20		5/15/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   HANA 2.0 SPS05		6/1/20		6/19/20		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   Fiori 6.0		6/1/20		10/2/20		Applicatif		Extra large		Extra large		Extra large				32		32		32		96

		   S4 v1909 FPS01/FES/CRM (Core S/4)		6/1/20		10/2/20		Applicatif		Extra large		Extra large		Extra large				32		32		32		96

		   SAP Commerce v2005		6/15/20		8/4/20		Applicatif		Extra large		Extra large		N/A				32		32		0		64

		   GRC 12.0 SPS08		8/3/20		9/14/20		Sécurité		Medium		Medium		Medium				8		8		8		24

		   BW/BPC v2.0 SPS04		9/8/20		10/27/20		Applicatif		Medium		Medium		Extra Small				8		8		2		18

		   Solution Manager v7.2 FPSxx		9/1/20		11/11/20		Applicatif		N/A		N/A		Small				0		0		4		4

		   Kernel NW - Sept 20		10/1/20		10/7/20		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   Code vulnerability (Add-on NW) - Sept 20		10/8/20		10/15/20		Développement		Extra large		N/A		N/A				32		0		0		32

		   Enterprise Threat Detection (ETD - SPS ou version)		10/13/20		11/2/20		Sécurité		N/A		N/A		Extra Small				0		0		2		2

		   Landscape Management v3.0 SPSxx		10/15/20		10/19/20		Technique		N/A		N/A		N/A				0		0		0		0

		   PO/PI v7.53 SPSxx		10/1/20		1/18/21		Applicatif		Extra large		Extra large		Medium				32		32		8		72

		   Kernel NW - Mars 21		4/1/21		4/7/21		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   HANA 2.0 SPS06		6/1/21		6/21/21		Technique		Medium		Medium		Extra Small				8		8		2		18

		   OpenText v16.x (neo version lié à S4)		6/3/19		2/25/20		Applicatif		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		OpenText - Doc Presentment						Applicatif		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   Win 2016		9/3/19		7/8/20		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   SQL Sereur 20xx 		4/1/20		12/29/20		Technique		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   HP Fortify (Microfocus)		5/4/20		6/1/20		Développement		Extra Small		Extra Small		Extra Small				2		2		2		6

		   Balanceur de charge		7/2/20		10/27/20		Technique		Medium		Medium		N/A				8		8		0		16

		   BOBJ v4.3 SP0x		7/2/20		8/19/20		Applicatif		Medium		Medium		Extra Small				8		8		2		18

		   DS/IS v4.3 SP0x (non conversion)		7/2/20		8/19/20		Applicatif		Medium		Medium		Extra Small				8		8		2		18

		   OpenText v16.x (neo version lié à S4)		10/1/20		1/15/21		Applicatif		Extra large		Extra large		Medium				32		32		8		72

		OpenText - Doc Presentment						Applicatif		Extra large		Extra large		Medium				32		32		8		72

		   Worksoft Certify (neo version lié à S4)		10/13/20		11/2/20		Technique		N/A		Large		N/A				0		16		0		16

		   IDM v8 SPS0x		11/2/20		12/11/20		Sécurité		N/A		N/A		Medium				0		0		8		8

		   One Automation		11/2/20		12/30/20		Applicatif		Extra large		Extra large		Small				32		32		4		68





Sheet1

		Répartion par mission/squad								Mission L2-LOT10						Arch. 
Comp		Arch. 
Infra		Infra		BASIS		Séc 
Infra		Séc 
App		Mngt		Total

		Efforts								DR		84				84		84		164		1,014		108		304		242		2,000

										Cycles		84				0		0		0		0		0		0		0		0

										Exploitation L2						0		0		0		0		0		0		0		0

										Construction						78		804		5,092		216		148		200		904		7,442

										CST						0		0		0		0		0		0		0		0

										Évolution						3,243		2,733		8,560		15,201		3,034		3,315		5,100		41,186

										Infra physique						0		0		0		0		0		0		0		0

										Audit et sécurité						0		0		0		0		0		0		0		0

										Rôles sécurité						0		0		0		0		0		0		0		0

										Soutien L1						0		0		0		0		0		0		0		0

						Facteur de capacité		100.0%		Autres efforts						0		0		0		0		0		0		0		0

																														50,628				0

								Mois								Arch. 
Comp		Arch. 
Infra		Infra		BASIS		Séc 
Infra		Séc 
App		Mngt		Total										Infra		Composantes (Basis)		Sécurité		Architecture		Gestion		Total

		Équivalent temps complet				152		27		DR						0.0		0.0		0.0		0.2		0.0		0.1		0.1		1										0.0		0.2		0.1		0.0		0.1		0.4

						152		38		Cycles						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						152		27		Exploitation L2						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						152		22		Construction						0.0		0.2		1.5		0.1		0.0		0.1		0.3		2										1.7		0.1		0.1		0.0		0.3		2.2

						152		23		Évolution						0.9		0.8		2.4		4.3		0.9		0.9		1.5		12										4.1		4.3		0.9		0.9		1.5		11.7

						152		10		Audit et sécurité						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																																								0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																																								0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						152		38		Rôles sécurité						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						152		5		Soutien L1						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0								Lot 6 & 7		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						152		38		Autres efforts

				Équivalent temps complet par lot

		Répartition par mission/sqaq		Transit L3		Extension cédule		Retrait		MAJ		Confirmé

		Répartition par lot

		Équivalent temps complet														Arch. 
Comp		Arch. 
Infra		Infra		BASIS		Séc 
Infra		Séc 
App		Mngt		Total

		Efforts L1-Lot 6 (durée 2 SP : SP19 à SP20)				152		L1-Lot 6								0		0		0		0		0		0		0		0								L1-Lot 6

		Efforts L1-Lot 7 (durée 3 SP : SP21 à SP23)				152		L1-Lot 7								0		0		0		0		0		0		0		0								L1- Lot 7

		Efforts L2-Lot 10 (durée 18 SP?? : SP19 à SP??)				152		L2-Lot 10								1		1		2		3		1		1		1		9								L2-Lot 10

		Efforts L2-Lot 11 (durée 2 SP?? : SP?? à SP??)				152		L2-Lot 12								0		0		0		0		0		0		0		0								L2-Lot 11

		Efforts L2-Lot 12 (durée 3 SP: SP?? à SP??)				152		L2-Lot 13								0		0		0		0		0		0		0		0								L2-Lot 12

				Équivalent temps complet par lot

		Efforts				Durée (sprints)										Arch. 
Comp		Arch. 
Infra		Infra		BASIS		Séc 
Infra		Séc 
App		Mngt		Total						Version 46 
SGPE		Différence

		Efforts L1-Lot 6 (durée 2 SP : SP19 à SP20)				2		L1-Lot 6		Déploiement						0		0		0		0		0		0		0		0				0.0		6,187		(6,187)

		Efforts L1-Lot 7 (durée 3 SP : SP21 à SP23)				3		L1-Lot 7		Hypercare						0		0		0		0		0		0		0		0				0.0		8,523		(8,523)

		Efforts L2-Lot 10 (durée 18 SP : SP19 à SP40)				38		L2-Lot 10		Réalisation						3,405		3,621		13,816		16,431		3,290		3,819		6,246		50,628				8.8		186,135		(135,506)

		Efforts L2-Lot 12 (durée 3 SP : SP41 à SP43)				3		L2-Lot 12		Déploiement						0		0		0		0		0		0		0		0				0.0		24,367		(24,367)

		Efforts L2-Lot 13 (durée 3 SP: SP44 à SP46)				3		L2-Lot 13		Hypercare						0		0		0		0		0		0		0		0				0.0		22,205		(22,205)

						Total										3,405		3,621		13,816		16,431		3,290		3,819		6,246		50,628				Total		247,417		(196,788)

						Vérification										0		0		0		0		0		0		0		0

		Répartition par lot		Répartion des efforts par lot												Note CST: Réduit de 15110 à 9949 (-5161) avec retrait de SAP Edge												Projet CST		0						9,949		(9,949)



												Extension				589		234		722		1,038		408		56		427		3,474		2%

												Extension CST				0		0		0		0		0		0		0		- 0		0%

												Nouveau				0		0		0		0		0		0		0		- 0		0%

												Retraits				0		0		0		0		0		0		0		- 0		0%

												Extension partenaires				0		0		0		0		0		0		0		- 0		0%

												Extension Rôles sécurité				0		0		0		0		0		0		0		- 0		0%

												MAJ				1,327		1,917		6,488		9,602		1,894		2,216		3,329		26,773		14%

												Transit L3				0		680		4,520		0		60		0		736		5,996		3%

												Total Additional hrs for Infrastructure/ Basis																		36,243

		Extension et maj (juillet 2019)										Adjustment																		65						-233,032

		Jalons										Total Additional hrs for Infrastructure/ Basis (w adjustment)																		36,308

		Jalons du camps de base

				Arrêt électrique planifié		2019-Premier		3/10/19

						2019-Second		11/3/19				Total additional hrs for Infrastructure / Basis (w adjustments)																		36,308

						2020-Premier - à confirmer avec chg heures		3/8/20				Total additional hrs for other teams																		7,920

						2020-Second - à confirmer avec chg heures		11/1/20				Total additional																		44,228

						2021-Premier - à confirmer avec chg heures		3/14/21

						2021-Second - à confirmer avec chg heures		11/7/21





		Formation



		Développement



		New version

		S4		1709 - FPS 02 (actuel -  (FdS: 22/11)

				1809 - FPS00 (FdS: 23/10)

				1907 (FdS: 24/09)

		BW

		Autres		Enable Now		Confirmé pour Web application

				GRC 10.1  SPS 22

				GRC 12.0 (de 10.1)

				OpenText

				Hybris 6.7

				Autre?

		Jalons				Nombre Sprint restant		31																						0

		Autres sommaires										OpenText				234		134		288		864		204		230		284		2,238





				Autres sommaires

																Budget

		Scénario		Épic		Feature		Lot		Squad		Composant				Arch. 
Comp		Arch. 
Infra		Infra		BASIS		Séc 
Infra		Séc 
App		Mngt		Total		RAF		Budget		Planif		Note

		LIVRAISON 1 - LOT 6 (DÉPLOIEMENT) & LOT 7 (RODAGE)

		LIVRAISON 2 - LOT 10 (RÉALISATION)

				Migration Suse SP4		POC, test et simulation		L2-Lot 10		Évolution								36		36		36		24				18		150

						Config M-SBX		L2-Lot 10		Évolution										10		10						3		23								10 mv

						Config M-MNT		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config M-QA2		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config M-F1		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config M-PréProd		L2-Lot 10		Évolution										30		30						8		68								60vm

						Config M-Prod		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								60vm

						Config SDR		L2-Lot 10		DR										15		15						4		34								60vm

						Config M-DR		L2-Lot 10		DR										15		15						4		34								60vm

						Config I-SBX		L2-Lot 10		Évolution										10		10						3		23								10 mv

						Config I-DEV		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config I-Qa1		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config I-Qa3		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config M-F2		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config M-F3		L2-Lot 10		Évolution										15		15						4		34								30 vm

						Config I-Qa4		L2-Lot 10		Évolution										5		5						1		11								10 mv

						Config I-Qa5		L2-Lot 10		Évolution										5		5						1		11								10 mv

						Config I-Qa6		L2-Lot 10		Évolution										5		5						1		11								10 mv

						Config I-Qa9		L2-Lot 10		Évolution										5		5						1		11								10 mv



						Linux		L2-Lot 10		Évolution						15		5		36		20		24		2		14		116

						Windows		L2-Lot 10		Évolution						15		5		36		20		24		2		14		116

																												0		0								10 mv

		Évolution de la solution 

				Stratégie et surveillance des mises à jour		Veille cycle 1		L2-Lot 10		Évolution						63		31		31		31						22		179						Terminé

						Veille cycle 2		L2-Lot 10		Évolution						63		31		31		31						22		179						Terminé

						Veille cycle 3		L2-Lot 10		Évolution						63		31		31		31						22		179						Terminé

						Veille cycle 4		L2-Lot 10		Évolution						63		31		50		31						25		201

						Veille cycle 5		L2-Lot 10		Évolution						63		31		50		31						25		201

						Veille cycle 6		L2-Lot 10		Évolution						63		31		50		31						25		201

						Veille cycle 7		L2-Lot 10		Évolution						63		31		50		31						25		201

						Veille cycle 8		L2-Lot 10		Évolution						63		31		50		31						25		201						Extension

						Veille cycle 9		L2-Lot 10		Évolution						63		31		50		31						25		201						Extension

						Veille cycle 10		L2-Lot 10		Évolution						63		31		50		31						25		201						Extension



				Premier SBX		FES		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116

						S/4HANA		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116

						Hybris Commerce		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116								MAJ majuer au 6 mois

						BW/4HANA		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116						En cours

						WD (5 instances distincte)		L2-Lot 10		Évolution						5		5		10		20		3		2		6		51

						BOBJ		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		6		2		12		96						Terminé

						DS/IS		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		12		2		13		103						Terminé

						PA		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		6		2		12		96						À confirmer

						OT-xECM		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						CONFIRMÉ

						OT-Archive Center		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						CONFIRMÉ

						OT-BCC/Vim		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						CONFIRMÉ

						OT-Document Presentment		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						CONFIRMÉ

						OT-Extream		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						CONFIRMÉ

						IDM		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116						CONFIRMÉ

						ACS		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116						À confirmer

						ETD		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116

						SMS		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		6		2		12		96

						SLD		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		6		2		12		96

						SolMan		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		12		2		13		103						En cours

						ADS		L2-Lot 10		Évolution						5		5		10		20		3		2		6		51

						PO		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		24		2		14		116

						OA		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		6		2		12		96						En cours

						EN		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		6		2		12		96						En cours

						LaMa		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		6		2		12		96

						CC		L2-Lot 10		Évolution						15		5		20		36		12		2		13		103

						SSO		L2-Lot 10		Évolution																										ANNULÉ

						Hana		L2-Lot 10		Évolution						15		5		36		20		24		2		14		116						En planification

						SQL		L2-Lot 10		Évolution						15		5		36		20		24		2		14		116



				Stabilisation de mise à jour essais		Cycle 1		L2-Lot 10		Évolution																		0		0

						Cycle 2		L2-Lot 10		Évolution

						Cycle 3		L2-Lot 10		Évolution

						Cycle 4		L2-Lot 10		Évolution						100		35		143		236		102		14		88		718

						Cycle 5		L2-Lot 10		Évolution						100		35		143		236		102		14		88		718

						Cycle 6		L2-Lot 10		Évolution						100		35		143		236		102		14		88		718

						Cycle 7		L2-Lot 10		Évolution						100		35		143		236		102		14		88		718						Extension

						Cycle 8		L2-Lot 10		Évolution						100		35		143		236		102		14		88		718						Extension

						Cycle 9		L2-Lot 10		Évolution						100		35		143		236		102		14		88		718						Extension

						Cycle 10		L2-Lot 10		Évolution						100		35		143		236		102		14		88		718						Extension



						L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution										25		200				50		39		314

						L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution										15		100				25		20		160

						L2-QA5 (m)		L2-Lot 10		Évolution										15		100				25		20		160

						L2-QA6 (m)		L2-Lot 10		Évolution										15		100				25		20		160

						L2-QA7 (m)		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						RETRAIT

						L2-QA9 (m)		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						RETRAIT

						L2-SBXD		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution										25		200				25		35		285

						L1-DR		L2-Lot 10		DR										25		200				25		35		285

						L1-SDR		L2-Lot 10		DR										25		200				25		35		285

																												0		0

				BW4HANA version 2.0		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						80		80				36		10		20		32		258								Modification de l'architecture pour intégrer nouvelle version et ajouter l'aide en ligne contextuelle

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		10		36		6		20		12		96								Requier Go Live Avril 2019

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												36						5		41

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												36						5		41

						Installation en L2-QA1		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-QA2		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-SDR		L2-Lot 10		DR						6		6		6		36		6		36		13		109

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						6		6		6		36		6		36		13		109



				Enable Now		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Construction						36		20				20		10		20		15		121								Modification de l'architecture pour intégrer nouvelle version et ajouter l'aide en ligne contextuelle

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Construction						6		6		6		20		6		20		9		73								Requier Go Live Avril 2019

						Importation des contenus existant		L2-Lot 10		Construction						6						20								26

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Construction												20						3		23

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Construction						6		6		6		20		6		80		17		141

						Importation des contenus existant		L2-Lot 10		Construction						6						20								26

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Construction												20						3		23

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Construction						12		12		12		36		6		80		22		180

						Importation des contenus existant		L2-Lot 10		Construction						6						20								26

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Construction												20						3		23



				Mise à jour de IDM SPxxx		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						20		20				20		10		20		13		103						Confirmé		Ajout du reporting dans la solution - (Java stack - SPS déjà disponible)

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		20		9		73						Confirmé

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20						3		23						Confirmé

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		80		17		141						Confirmé

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20						3		23						Confirmé

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						12		12		12		36		6		80		22		180						Confirmé		La production est +importante parce que pas de transport

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20						3		23						Confirmé



				Mise à jour de GRC 12.0		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						36		20				20		10		20		15		121						Confirmé		Nouvelle version planifié

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		36		13		109						Confirmé

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20						3		23						Confirmé

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		36		6		160		31		251						Confirmé

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20						3		23						Confirmé

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						12		12		12		80		6		20		20		162						Confirmé

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20						3		23						Confirmé

																												0		0

				HANA DB 		juin 2020 innovation		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

						Juin 2020 maintenance		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

						juin 2021 innovation		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

						juin 2021 maintenance		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

				S4 1709 & FES & ADS -> 1909		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						40		40				120		10		20		32		262						MAJ

						Installation en L2-X41		L2-Lot 10		Évolution						6		6		10		120		6		20		24		192						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		10		120		6		20		24		192						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												80						11		91						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												80						11		91						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L2-QA5		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L2-QA6		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						6		6		6		80		6		36		20		160						MAJ



				Kit CC avec Ariba,  Concur, SFSF et SCP pour L2		mai 2020 innovation		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

						mai 2020 maintenance		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

						Mai 2021 innovation		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

						Mai 2021 maintenance		L2-Lot 10		Évolution												60						8		68						MAJ

				PO		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				10		10		5		10		55						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		10		49						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ



				BW 2.0 SPX (fn 2020)		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						20		20				40		10		10		10		110						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		10		40		6		10		10		88						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				10		4		34						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				10		4		34						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						6		6		6		20		6		10		8		62						MAJ

				BOBJ 2020		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				10		10		5		10		55						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		10		49						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ





				BOBJ 2021		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				10		10		5		10		55						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		10		49						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

				DS/IS 2020		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				10		10		5		10		55						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		10		49						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ





				DS/IS 2021		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				10		10		5		10		55						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		10		49						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ



				Disclosure Management		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				10		10		5		10		55						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		10		49						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												20				5		4		29						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR						3		3		3		20		5		5		5		44						MAJ





				Hybris 2019 (requiert réinstallation à chaque fois)		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				20		10		5		10		65						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		10		59						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												30		5		5		6		46						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												30		5		5		6		46						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR																		0		0						MAJ		N/A

				Hybris 2020 (requiert réinstallation à chaque fois)		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						10		10				20		10		5		10		65						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		10		59						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												30		5		5		6		46						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Test et support des équipes		L2-Lot 10		Évolution												30		5		5		6		46						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution						3		3		3		30		5		5		7		56						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR																		0		0						MAJ		N/A

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR																		0		0						MAJ		N/A



				Enable Now		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						40		40				18		10		10		17		135						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		18		6		10		7		58						MAJ

						Installation en L1-PRD/DR		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		18		6		10		7		58						MAJ



				HANA 2.0 / Netweaver		SP04 - Tout landscape		L2-Lot 10		Évolution																												Déjà inclus initialement

						SP05 - Tout landscape 2020		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		72		6		36		18		150						MAJ

						SP06 - Tout landscape 2021		L2-Lot 10		Évolution						6		6		6		72		6		36		18		150						MAJ





				OpenText MAJ fin 2020		OT-xECM		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						MAJ

						OT-Archive Center		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						MAJ

						OT-BCC/Vim		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						MAJ

						OT-Document Presentment		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						MAJ

						OT-Extream		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				15		5		20		36		12		2		13		103						MAJ

						Installation en L2-SBX		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		10		36		6		15		11		90						MAJ

						Installation en L2-DEV		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L2-QA2		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L2-QA3		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L2-QA4		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L2-F2		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-QA1		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-F1		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-PPD		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-PRD		L2-Lot 10		Évolution		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-PreDR		L2-Lot 10		DR		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ

						Installation en L1-DR		L2-Lot 10		DR		OpenText				6		6		6		36		6		15		11		86						MAJ



				TDMS dans SolMan		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						20		20				30		10		6		12		98						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		30		6		6		8		67						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		30		6		6		8		67						MAJ

						Installation en L1-PRD/DR		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		30		6		6		8		67						MAJ

				Solution Manager (avec Focused solutions)		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						40		40				50		10		20		22		182						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-PRD/DR		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ



				GRC (AC/PC)		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						40		40				50		10		20		22		182						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-PRD/DR		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

				IDM		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						40		40				50		10		20		22		182						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-PRD/DR		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

				OneAutomation		Architecture et impact nouvelle version		L2-Lot 10		Évolution						40		40				50		10		20		22		182						MAJ

						Installation en L1-SBX		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-MNT		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ

						Installation en L1-PRD/DR		L2-Lot 10		Évolution						6		6		5		50		6		20		13		106						MAJ



				Outils		Worksoft		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ

						HP Fortify		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ

						Code Vulnérability		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ

						ETD		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ

						Lama		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ



				MAJ des composants client		CASA 1		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ

						CASA 2		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ

						Utilisateur 1		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ

						Utilisateur 2		L2-Lot 10		Évolution						20		20		5		50		10		20		18		143						MAJ







				Infrastructure

						Passage à Windows 2016		L2-Lot 10		Évolution						20		80		1,500		750		120				346		2,816						MAJ

						Passage à SLES 15		L2-Lot 10		Évolution						20		80		1,200		600		120				283		2,303						MAJ

						Mise à jour outils (Zabbix)		L2-Lot 10		Évolution								20		140				20				25		205						MAJ

						Mise à jour outils (Spectrum)		L2-Lot 10		Évolution								20		100		50						24		194						MAJ

						Mise à jour outils (BIGFIX)		L2-Lot 10		Évolution								20		80								14		114						MAJ

						Mise à jour VMWare		L2-Lot 10		Évolution								60		300		150		60				80		650						MAJ

						Mise à jour Ansible		L2-Lot 10		Évolution								40		200		100		40				53		433						MAJ

						Mise à jour Secret Server		L2-Lot 10		Évolution								20		100		50		20				27		217						MAJ

						Mise à jour Trend Micro		L2-Lot 10		Évolution								20		100				40				22		182						MAJ

						Mise à jour PowerVC		L2-Lot 10		Évolution								20		100		50		40				29		239						MAJ

						Mise à jour  PowerVM / HMC / VIOs		L2-Lot 10		Évolution								60		240		120		20				62		502						MAJ

						Mise à jour SQL Serveur		L2-Lot 10		Évolution								40		800		400		80				185		1,505						MAJ

						Mise à jour du monitoring d'infrastructure (Zabbix)		L2-Lot 10		Évolution								80		200				40				45		365						MAJ



				Mise à jour du changement au camp de base		Mise à jour AD CASA		L2-Lot 10		Évolution								40		64				40				20		164						MAJ

						Mise en place ADFS		L2-Lot 10		Construction								40		48				40				18		146						MAJ

						Mise en place VVOL		L2-Lot 10		Construction								40		500				20				78		638						MAJ

										Construction

				Planification du changement pour le matériel		Planification du changement des serveurs POWER		L2-Lot 10		Construction								80		200								39		319						Transit L3

						Planification du changement des serveurs INTEL		L2-Lot 10		Construction								60		200								36		296						Transit L3

						Planification du changement des équipements de télécommunication		L2-Lot 10		Construction								120		120								34		274						Transit L3

						Planification du changement du Stockage SAN		L2-Lot 10		Construction								40		160								28		228						Transit L3

						Planification du changement du Stockage NAS		L2-Lot 10		Construction								40		160								28		228						Transit L3

				Mise en place des nouveaux équipements (Refresh matériel)						Construction

						Mise en place des nouveaux serveurs POWER		L2-Lot 10		Construction								100		1,100								168		1,368						Transit L3

						Mise en place des nouveaux serveurs INTEL		L2-Lot 10		Construction								100		1,500								224		1,824						Transit L3

						Mise en place des nouveaux équipements télécommunication		L2-Lot 10		Construction								60		360				60				67		547						Transit L3

						Mise en place des nouveaux équipements stockage SAN		L2-Lot 10		Construction								40		360								56		456						Transit L3

						Mise en place des nouveaux équipements stockage NAS		L2-Lot 10		Construction								40		360								56		456						Transit L3













Parameters

		Développement				.		Fonctionnal				.		Security

		Tshirt Size		Effort (days)				Tshirt Size		Effort (days)				Tshirt Size		Effort (days)

		N/A		0				N/A		0				N/A		0

		Extra Small		2				Extra Small		2				Extra Small		2

		Small		4				Small		4				Small		4

		Medium		8				Medium		8				Medium		8

		Large		16				Large		16				Large		16

		Extra large		32				Extra large		32				Extra large		32





Sheet2

										Total Alliance Effort		Total SAAQ Effort

						Infrastructure Team				50,628		21,698

						Dev Team				3,296

						Functional Team				3,152		2,579

						Security Team				1,472

						Total		Estimated effort for Upgrade during L2 implementation		58,548

						Originally Planned Upgrade effort after L1, L2 and LIR (all teams)				-14,320		-13,425

						Total		Additional effort		44,228		10,852








10. ACT

* The scope of the actuarial process was not very detailed in the RFP.

* The initial goal was not to replace the ACT system but to integrate it
according to the proposed CASA implementation strategy (delivery
breakdown and decommissioning of legacy systems).

* |n starting the project, it was agreed to clarify the scope. Different
scenarios have been analyzed (solutions, implementations, etc.) The
additional needs identified are:

* ACT Tariff - additional complexity and scope beyond what was in the RFP and RFP
response
* Core Bl Component — Lead by Elizabeth Sanchez
* Functional Component — Lead by Brigitte Bracken

e BW 2.0 — System Upgrade



10. Estimation Approach

* There are two pieces of scope to consider for this Gap: &)

e The Bl portion _

* For the Bl portion, Elizabeth Sanchez has already released a ROM estimate for the Effort.

* The final effort calculation was 6600h for the Alliance. Please see the attached document for
more details.

 This document is attached.

 The Other Functional Process Work
 The TT has completed an assumption based estimate of the functional impacts that
includes:
 BPH L3 and L4 impacted by the change in approach.
* WRICEF required to allow change in approach to work.
* Data Model changes and its effect on the project.
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États de cet estimation

Cette estimation a été préparée à la suite des travaux menés conjointement par la SAAQ et IBM dans le cadre des activités de Livraison 0 de CASA.

Le prix définitif dépend de la validation de toutes les informations de base et des hypothèses présentées dans ce document.     

Si la Livraison Indemniser et Réadapter (LIR) est approuvée, d'autres travaux conjoints seront effectués pour affiner la portée et  pour mener des activités de conception (phase «Explorer») qui serviront de base à la mise à jour des estimations pour la Réalisation, la Mise en Production et le Soutien Post-Production.  Ces travaux-ci débuteraient à la fin de 2019 selon le Plan Global de CASA v4.
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Il nous en restera 46 a faire le 1 nov

On en aura fait 33 

2



Ordre du jour

Situation actuelle 

Solutions évaluées

Recommandation

Remarques et hypothèses

Annexe
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Situation actuelle
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Les étapes d'évaluation

Cette analyse a été menée par une équipe expérimentée et polyvalente composée d'experts d'ACT de la SAAQ et de l'Alliance

Peggy Boivin , SAAQ  analyst fonctionnel

Diane Briard, SAAQ BI architecte fonctionnel

Jonathan Menard, SAAQ BI architecte fonctionnel

Karl Johnson, Alliance HANA subject matter expert

Les options ont été présentées à la directrice du programme, Caroline Foldes Busque . À ce moment, elle a souscrit à la recommandation de l'équipe concernant l'option ‘B1’

Une estimation du niveau d'effort pour mettre en œuvre l'option B1 a été lancée
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État actuel – résumé

Implantation de S4

Remplacera les systèmes source pour le processus actuariel, les systèmes patrimoniaux seront progressivement désactivés

Identifiants : les conducteurs, les véhicules, les accidents, etc. peuvent présenter des différences de structure et de contenu

Correspondances des clés du système patrimonial : pour maintenir la continuité de la solution, nous aurions besoin de convertir les données historiques et de les conserver

Objectifs

Continuité des processus actuariels telle que décrite dans l’appel d’offres

Capacité améliorée d’inclure des sources de données supplémentaires

Mieux cibler les clients à risque, en mesurant les facteurs de risque significatifs et en modulant les prix de manière efficace.

Architecture d’applications intégrées avec les données historiques

6
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Écart de compréhension important

Appel d’offre

Indique le besoin critique de la solution dans la grille F.3 c, et à haut niveau

Assurer la pérennité et la continuité des processus actuariels en fournissant l’information requise au système ACT. Il s’agit des processus :

SOR5.9 – Évaluer le passif actuariel

SOR5.10 – Établir la tarification des contributions d’assurance

Réponse

Adresse les grand enjeux d’intégration et de pérennité.  Extrait de la réponse de l’alliance:

…Les premières contraintes sont relatives au cycle de révision de la tarification d’assurance, aux obligations de reddition de comptes de la Société, aux données historiques et à la synchronisation de la solution avec les changements légaux. À celles-ci se juxtaposent les contraintes associées au découpage des livraisons en ce qui concerne l’accès aux données converties et aux nouvelles données. De plus, des contraintes de re-manufacture des dépôts primaires et tertiaires et des traitements SAS du système ACT sont aussi à prendre en considération dans l’élaboration de la solution….

Écart de compréhension important confirmé en 2018

Leader de pratique IA/BI de l’alliance qui a fait lesconstituait un ‘Data Warehouse ’ statique lu par une composante SAS, basé sur les informations disponibles de la société.   Ces estimés étaient donc relativement petits (~10% maximum des efforts total de IA/BI proposé).

L’équipe de livraison de CASA a ensuite confirmé, avec l’intervention d’un spécialiste IA/BI de l’alliance travaillant sur site sur CASA pour 6 semaines, qu’il y avait en effet des transformations de données transactionnelles (donc non-statiques) et d’autres complexités qui sont maintenant identifiées.  Donc, un effort important collaboratif a été requis après le début de CASA pour comprendre le besoin avec plus de profondeur  et  estimés originaux en 2016 a confirmé qu’il avait compris que ACT-Tarif a confirmé qu’une hypothèse importante de l’alliance n’était pas valide.  Les efforts reliés à ACT-Tarif sont donc matériellement impactés par cette découverte jointe de l’alliance et la SAAQ.
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Situation actuelle - défis de ACT-Tarif

Risque pour la continuité du cycle ACT-Tarif en raison des changements apportés aux données de base

Analyses actuarielles, concepts et logique d’assurance de la SAAQ intégrés à plusieurs plateformes dans une architecture complexe

Longs temps de traitement pour mettre à jour et agréger les données, dû à un système complexe

Difficulté à intégrer de nouvelles données et technologies

La complexité du système rend la réconciliation et le dépannage difficiles

8
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Solutions de rechange
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Solutions de rechange - Sommaire



L’analyse fait en 2018 à augmenté de façon importante la compréhension mutuelle de l’alliance et de la SAAQ de ACT-Tarif.  

L’approche qui reflète ce qui a été initialement proposée et accepté (Solution A) ne serait pas acceptable, avec les nouveaux détails élaboré depuis le début du projet CASA.

En conséquence, trois approches possibles supplémentaires ont été évaluées
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Solution A : Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers





Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)





Solution B2 : Besoins pris en charge par le moteur de règles opérationnelles (en temps réel par transaction)





Solution C – Remplacement global (vision à long terme)





Avec soit B1 soit B2, intégration de la production de rapports et des analyses SAP (ACP, Insurance Analytics)





Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée (seule la couche SAS est conservée) 





Les processus ACT-Tarif sur la plateforme DB2 sont laissés intacts (3 couches conservées)





Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée (seule la couche SAS est conservée)





Tirer parti de la plateforme et des outils SAP





Solution A - Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers
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Aucun changement apporté aux 3 couches

Les processus ACT-Tarif sur la plateforme DB2 sont laissés intacts (3 couches conservées)
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Solution B1 :
Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)

SAS 



Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée

Seule la couche SAS est conservée
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Solution B2 : 

Besoins pris en charge par le moteur de règles opérationnelles (en temps réel par transaction)

13

                                                    S/4 HANA

                BW/4 HANA





















SAS

(l’analyse des données actuarielles)

BW

BP

SD

PM

FS-CM

CDP







Historisation, données actuarielles

Pilotage, etc.



BRF+

Indemnité

Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée

Seule la couche SAS est conservée
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Solution C :

Remplacement global (vision à long terme)

14



Étant donné que toutes les solutions de rechange suggéraient un travail substantiel pour maintenir la fonctionnalité d'ACT, l'équipe d'évaluation a déterminé qu'une option pour remplacer l'environnement actuel méritait d'être évaluée.

Cette option n'a pas été jugée appropriée en raison de sa durée de mise en œuvre et des coûts qui en découlent

Cette option peut éventuellement être implémentée après l’implémentation des options B1 ou B2
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15

Principaux avantages/désavantages

		Avantages/désavantages		Option A
Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers		Option B1
Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		Option B2
Remplacement global (vision à long terme)

		Modification minimale de la logique ACT-Tarif				 		 

		Implication minimale des équipes fonctionnelles						 

		Inclut l’effort sur les données historiques				 		 

		Intégration des processus et des données		 		 		

		Profiter de l’expertise d’Alliance pour intégrer ces besoins.		 				

		Associer et intégrer les besoins d’assurance et les besoins opérationnels dans les processus		 		 		

		Meilleure intégration et qualité constante des données 		 		 		

		Réduction du risque que les données d’ACT-Tarif ne s’alignent pas avec celles héritées d’ACT-Tarif		 				 

		Données disponibles pour une utilisation opérationnelle		 				

		Propriété fonctionnelle de la solution BI et B2		 		 		

		Nécessité d’inverser la conversion des données (aux normes héritées - en plus des conversions S4)				 		 

		Travail supplémentaire pour la désactivation de DB2 - besoin d’un développement simultané d’une autre option				 		 

		Effort requis par l’équipe opérationnelle				 		

		Dependency / Maintenance of DB2 system				 		 

		Besoin de gérer l’impact sur la performance opérationnelle de S4						 

		Exigence d’une vaste expérience/connaissance HANA		 		 		 

		Plupart des travaux supplémentaires pour l’équipe fonctionnelle non-ACT		 		 		 
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Efforts comparatifs

16

		Tâches		Option A
Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers		Option B1
Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		Option B2
Remplacement global (vision à long terme)

		Documentation		P		P		M

		Analyse de la logique du système patrimonial		M		TG		TG

		Règles de conversion et tables de correspondances		TG		 		 

		Analyse des données opérationnelles S/4		 M		M		M

		Rédiger les spécifications fonctionnelles		M		 		G

		Architecture de la solution		 		M 		M

		Stratégie de sécurité		P		M		M

		Stratégie d’archivage et de conservation		 		M		G

		Développement d’interface pour le transfert de données		TG		G		G

		Création de tables nécessaires dans HANA 		 		P		P

		Conception de la logique (Vues/BRF+/Processus)		 		TG		TG

		Modification des processus impactés		G		 		 

		Performance des tests fonctionnels		M		M		P

		Modification de l’interface pour accueillir L3		G		G		 



		Legende		

		P		Petit

		M		Moyen

		G		Grand

		TG		Trés Grand
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Recommandation 

ACT-Tarif
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Recommandation

Afin de réduire le risque que les données ne soient pas disponibles pour les calculs actuariels, nous recommandons la solution B1 «Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)», dans laquelle nous modélisons la deuxième couche de la solution ACT-Tarif.

Pour respecter le délai T2025 Act-Tarif, qui sera le premier à utiliser les données CASA, nous devons avoir accès à toutes les données nécessaires à la création de la couche secondaire, ainsi qu’aux données historiques, lors de la livraison L2. 

Il est également à noter que la charge de travail ré-estimée pour cette analyse de l’approche originale A serait à peu près équivalente ou légèrement inférieure à celle de la solution B1. Nous recommandons de remplacer directement la partie DB2 de la solution, car cela nécessiterait un projet parallèle et simultané pour concevoir le remplacement.

18
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Comparaison de haut niveau et recommandations 

19

		Facteur de comparaison		Recommandation		Commentaire

		Alignement avec la stratégie technique de la SAAQ		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		À moyen terme, l’environnement DB2 est voué à l’extinction, donc le remplacement des fonctionnalités de la couche primaire et secondaire dans HANA serait utile. 

		Gestion des changements		Solution A : Interface fournissant des données des processus ACT-Tarif sous forme de fichiers		En ne livrant que les fichiers, cela représenterait moins d’efforts pour la gestion du changement, l’équipe ACT travaillerait dans le système existant.  Cela peut uniquement masquer ou retarder la gestion des modifications potentielles d’une transition ultérieure de DB2.

		Risque technique		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		En ne construisant que les couches primaires et secondaires, le risque associé à l’utilisation de SAS est minimisé.
L’intégration avec l’architecture CASA serait meilleure, tout en maintenant un environnement flexible

		Continuité de ACT-Tarif		Solution A : Interface fournissant des données des processus ACT-Tarif sous forme de fichiers		L’une ou l’autre solution devrait assurer la continuité d’ACT-Tarif à court terme. La T2025 serait la première tarification produite qui utilisera les données CASA, mais cela nécessiterait probablement moins de modifications sur SAS

		Effort à court terme  		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		L’effort pour développer les vues et la logique dans HANA est estimé plus simple, plus interactif/agile que les efforts de services de données.

		Effort à long terme		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		Construire les couches primaires et secondaires dans HANA éviterait la nécessité de faire le double travail requis par la solution A (en supposant la désactivation de DB2)

		Impact potentiel/délai sur L2		Peu concluant		Chacune de ces solutions serait extérieure aux efforts liés à la mise en œuvre directe de S4.
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Réduction potentielle des coûts de licence et de maintenance pour DB2. 

Réduction potentielle des coûts de licence et de maintenance du fichier MQ.

Amélioration de la prise en charge de la conformité lors d’un suivi d’audit clair de toutes les étapes de manipulation des données

Réduction des efforts de validation et de réconciliation.

Source unique de vérité grâce à la consolidation du modèle d’affaires. 

Le développement Agile avec HANA permet le prototypage et le développement de fonctionnalités

Capacité améliorée d’intégrer des sources additionnelles

Potentiel de stockage «Multi-temperature Management» (Hadoop) amélioré pour réduire les coûts de la plateforme

20

Avantages
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Atténuation des risques

Livraison 2

Création de modèles de données et d’une logique d’intégration 

Création de tables de base 

Création du magasin de données BW historique



Livraison 01-01-2021*

Mettre en œuvre une logique métier supportant les analyses SAS 

Créer des structures de données et une logique pour les données SAS révisées

Modifier les structures touchées en incluant des sources de données supplémentaires
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* Ce début recommandé s'aligne sur le cycle de calcul tarifaire de 3 ans T2022 ou T2025
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Remarques et hypothèses
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Hypothèses générales

Les recommandations contenues dans ce document sont basées sur une compréhension de haut niveau du processus ACT-Tarif obtenue au moyen d’entrevues et d’examens de documents.  Des modifications seront nécessaires s’il y a des changements de système ou de problème

Il n’y aurait pas d’accumulation de données supplémentaires sur la plateforme opérationnelle au-delà de ce qui est nécessaire pour prendre en charge les extractions d’ACT-Tarif 

Toutes les solutions dépendent de la conversion de données/moments de la mise en œuvre de S4

Aucun problème de qualité des données existant dans le système patrimonial n’est abordé dans ces solutions.

Le contexte accidentel corporatif n'est pas inclus dans ces solutions.  Cependant, le contexte accidentel de ACT-Tarif est inclus et la solution évaluée permet à ACT-Tarif de continuer de fonctionner.

Le calcul de l’exposition au risque pour les véhicules et les conducteurs sera effectué par l’équipe opérationnelle.
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Hypothèses techniques

La conception de processus de l’équipe fonctionnelle doit être complétée pour que l’équipe BI débute la phase conceptuelle

BI participera aux ateliers de l'équipe fonctionnelle et aux autres séances de collecte des exigences

Des ateliers additionnels de l’équipe fonctionnelle seront nécessaires afin de clarifier les requis de l’utilisateur final

L’estimé inclus les tests unitaires et d’intégration

Les formations ne sont pas incluses dans l’estimé

Équivalent de 152 heures à temps plein pour le Sprint

L’estimé est seulement pour les données structurées

La gestion du changement et la formation ne seront pas incluses dans cette estimation mais seront évaluées et incluses après la phase de conception pour déterminer l'effort

Les activités de tests et de MEP seront alignés avec l’horaire des tests et de MEP de l’équipe fonctionnelle lorsque possible

L’estimé sera revalidé avec la conception
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Hypothèses techniques (suite)

Les augmentations de volume ne sont pas prévues, basé sur l’architecture de solution proposée

La solution consommera les BOBJ directement à travers la couche sémantique pour un accès facile aux données alimentant les modèles SAS pour les questions de dépannage

La solution ne nécessitera pas de module fonction (FM) ou de services Web OData

Les services pour cette solution seront absorbés dans la planification de livraison du projet par l’équipe BI

25
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Estimation
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Estimation de la dotation
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Note: Petite différence d'arrondi due aux ETC partiels
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Estimation de la dotation – L2
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Note: Petite différence d'arrondi due aux ETC partiels
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Commence en Juin 2019 avec dépendance à la conception et au développement du contenu source en S4

Les activités d'ACT cessent pour que le personnel passe aux tests L2 et MEP après Sprint 32
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Estimation de la dotation – post L2

29

Note: Petite différence d'arrondi due aux ETC partiels
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1 Sprint pause - Les ressources BI seront déplacées pour terminer les tests et les MPE pour L2





Commence en janvier 2020, après une pause de sprint pour les tests L2 et les activités MEP
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Résumé des prix

IBM’s Budget estimate for the ACT-Tarif Solution is $1,016,776 CAD

The Budget estimate includes total hours for both Alliance and SAAQ  













Estimated duration for this initiative is 10 Sprints



Cette estimation a été préparée à la suite des travaux menés conjointement par la SAAQ et IBM dans le cadre des activités de Livraison 0 de CASA. Le prix définitif dépend de la validation de toutes les informations de base et des hypothèses présentées dans ce document.  Si la Livraison Indemniser et Réadapter (LIR) est approuvée, d'autres travaux conjoints seront effectués pour affiner la portée et  pour mener des activités de conception (phase «Explorer») qui serviront de base à la mise à jour des estimations pour la Réalisation, la Mise en Production et le Soutien Post-Production.  Ces travaux-ci débuteraient à la fin de 2019 selon le Plan Global de CASA v4.
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Note: Small rounding difference due to partial ETCs
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Raisons liées à la hausse du budget  

Estimation basée sur compréhension initiale:

ACT contenait les données dans des fichiers plats qui alimentaient un environnent Data Warehouse ce qui n'était que partiellement le cas. En réalité, l'entrepôt de données était davantage un entrepôt de données où des données de processus et de transactions manuelles supplémentaires étaient générées

Les données alimentaient un schéma en étoile avec une complexité de la transformation faible à moyenne  

Les informations recueillies nous permettent de revenir sur la complexité de la solution:

Plus complexe: l’application ACT-Tarif et les transformations sont plus complexes que prévues

Environnment l’application ACT-Tarif génère des données transactionnelles additionnelles qui sont alimentés dans autres éléments de l’application 

Écarts de données S4: S4 ne va pas capturer tout l’information nécessaire pour ACT-Tarif pour l’instant, surtout IND (extraction nécessaire de DB2 pour certaines données) 

Harmonisation: plusieurs sources de SAP et non-SAP exigent de la modélisation de données supplémentaires 

Estimation originale (voir Annexe)

Budget initial n’était pas estimé par domaine mais par objet: Impossible de l’isoler

Estimation originale de l’Alliance confirme que le budget sera de 5 à 10% du budget de CEDO/CIG 

CEDO/CIG budget = $1,400,000 

                     x 10%  = $ 140,000  

Le montant net du financement demandé (DAP): 

 $1,016,829 – $140,000= $876,829 *

* Estimation basée sur le niveau d'effort par objet WRICEF, le calendrier et les ressources nécessaires. L ’estimation peut être comprise entre 25-50%
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Annexe 
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Option B1 - Besoins de données
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Calendrier pour ACT-Tarif – Délai absolu de mise en œuvre
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T2019

T2022

T2025

Jusqu’à 2016

Jusqu’à 2019

Jusqu’à 2022

Héritage DB2

Héritage DB2

S4/HANA CASA

Tarif calculé

Données incluses

Source de données

2019, 2020, 2021

2022,2023,2024

2025,2026,2027

2017 - oct. 2018

2020 - oct. 2021

2023 - oct. 2024

Analyse Act-Tarif

janv. 2023

Solution terminée d’ici :

janv. 2022

Solution commencée d’ici :

Pour le calcul ACT – Tarif
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Dates limites de développement ACT – Tarif
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T2019





T2022





T2025





Terminé d’ici oct. 2018





Tarif pour 2019, 2020, 2021





Dernière année incluse 2016





Tarif pour 2022, 2023, 2024





Terminé d’ici oct. 2021





Dernière année incluse 2019





Tarif pour 2025, 2026, 2027





Terminé d’ici oct. 2024





Dernière année incluse 2022





Exigence originale de la SAAQ et reponse d’IBM

Exigence originale de la SAAQ de l’appel d’offre

Assurer la pérennité et la continuité des processus actuariels en fournissant l’information requise au système ACT. Il s’agit des processus :

SOR5.9 – Évaluer le passif actuariel

SOR5.10 – Établir la tarification des contributions d’assurance
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Exemple de Section 3.3.2 Grille F.3-c – Grille des besoins informationnels actuariels : La stratégie pour assurer la pérennité des systèmes ACT est décrite ainsi : La solution informationnelle et les travaux de conversion, qui sont effectués dès le début de la livraison 1-Finances pour le traitement des données et des données historiques, permettent à l’alliance de mettre en place les différentes structures et tables de correspondances des données actuelles et historiques pour assurer la cohabitation avec les systèmes SAP S/4HANA et ACT/SAS tout au long du projet de transformation et bien plus. 

Réponse de l’alliance

Tout au long de la Section 3.3.2 Grille F.3-c – Grille des besoins informationnels actuariels particulierement cet extrait, suppose que la cohabitation de données reside dans un entrepot de données de schema standard. La réponse était basée sur les principes de l'entrepôt de données et estimée en conséquence. La nature élargie de l'application ACT n'a pas été réalisée avant le début du projet et cet examen a commencé.



AO-G-P22899-3-LGS_IBM-SAP-F.3-c-Grille des besoins informationnels actuariels.doc
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Hypothèses pour la solution B1 – Interfaces pour livrer les données à ACT-Tarif

La gestion de projet n’est pas dans la portée/assumée être prévue dans les travaux de l’équipe IA

Le remplacement de DB2 n’est pas dans la portée

L’environnement DB2 n’est pas mis hors service

Aucune correction de données pour les couches DB2 n’est dans la portée

Le développement des interfaces et des tests serait itératif

Le personnel comprendrait : 

Expert fonctionnel S4/HANA pour l’Indemnisation à temps partiel (début de projet)

Architecte/Expert S4/HANA pour l’Indemnisation intégré à temps partiel (périodiquement, au besoin)

Architecte BI/BW - Temps partiel pour la seconde moitié

Développeur de services de données/HANA à temps plein

Analyste fonctionnel à temps plein
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(Initial Evaluation)

10. ACT Functional Process Work Estimation

Hours

Development

6,329

Functional Spec| 1,666

Total

7,995

* Current estimates include 25 net new WRICEF in order to create the Second Layer

inS/4.

* Assumptions:

* All WRICEF are enhancements
* They have medium high complexity on average.

* This drives 4,495 hours

e There is also a Timeline effect of 25 WRICEF = .625 Months

Fixed Skillset| Total

Hours Hours | Hours
Alliance | 3,732 6,218 | 9,950
SAAQ 2,870 2,231 | 5,101
Total 6,602 8,449 | 15,051

* BPH Scope: There are about 50 L3 processes that need to reviewed and may be

affected by this change.

* Assumptions:
* 6L4s/L3

* 25% of processes in scope will be affected by this cha

* This drives 8,100 hours.

BPH Scope % Affected # Drivers Driver Hrs Variants Subtotals

Total Hours

L3

25% 12.50

120 1,500.00

1,500

Average L4s/L3

L4

25% 75.00

16 4 4,800.00
24 1 1,800.00

6,600

Total Hours

8,100

ge.

* Data Model — Assumption is no changes needed. Needs to be reassessed after

analysis




10. ACT Estimation — Bl Portion

The Bl team has undertaken an estimation of the total effort required to deliver the portion of ACT
scope that they own.

The table below describes the hours and fees for both the Alliance and SAAQ required to finish this
piece of work.

For more details, please see the attached presentation.

Alliance Hours Rate Total
IND SME Architecte/Concepteur 304 $360 109,440
54 Embedded Architecte 456 $154 70,224
BW/BI Developpeur 1,620 $154 234,080
Data Services/HANA Developpeur 1,520 $84 127,680
Analyste fonctionnel 1,520 $154 234,080 ACT - BI
BW/BI Developpeur 1,368 $84 114,912
Total ETC 6,688 890,416
SAAQ Hours Total
IND ACT SME 405 $96 38,896
Analyste technique 405 $96 38,896
Analyste fonctionnel 508 $96 48 620
Total ETC 1,316 126,413
1,016,829




Évaluation de solutions supportant la

Continuité de ACT-Tarif
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États de cet estimation

Cette estimation a été préparée à la suite des travaux menés conjointement par la SAAQ et IBM dans le cadre des activités de Livraison 0 de CASA.

Le prix définitif dépend de la validation de toutes les informations de base et des hypothèses présentées dans ce document.     

Si la Livraison Indemniser et Réadapter (LIR) est approuvée, d'autres travaux conjoints seront effectués pour affiner la portée et  pour mener des activités de conception (phase «Explorer») qui serviront de base à la mise à jour des estimations pour la Réalisation, la Mise en Production et le Soutien Post-Production.  Ces travaux-ci débuteraient à la fin de 2019 selon le Plan Global de CASA v4.
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Il nous en restera 46 a faire le 1 nov

On en aura fait 33 

2



Ordre du jour

Situation actuelle 

Solutions évaluées

Recommandation

Remarques et hypothèses

Annexe
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Situation actuelle
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Les étapes d'évaluation

Cette analyse a été menée par une équipe expérimentée et polyvalente composée d'experts d'ACT de la SAAQ et de l'Alliance

Peggy Boivin , SAAQ  analyst fonctionnel

Diane Briard, SAAQ BI architecte fonctionnel

Jonathan Menard, SAAQ BI architecte fonctionnel

Karl Johnson, Alliance HANA subject matter expert

Les options ont été présentées à la directrice du programme, Caroline Foldes Busque . À ce moment, elle a souscrit à la recommandation de l'équipe concernant l'option ‘B1’

Une estimation du niveau d'effort pour mettre en œuvre l'option B1 a été lancée
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État actuel – résumé

Implantation de S4

Remplacera les systèmes source pour le processus actuariel, les systèmes patrimoniaux seront progressivement désactivés

Identifiants : les conducteurs, les véhicules, les accidents, etc. peuvent présenter des différences de structure et de contenu

Correspondances des clés du système patrimonial : pour maintenir la continuité de la solution, nous aurions besoin de convertir les données historiques et de les conserver

Objectifs

Continuité des processus actuariels telle que décrite dans l’appel d’offres

Capacité améliorée d’inclure des sources de données supplémentaires

Mieux cibler les clients à risque, en mesurant les facteurs de risque significatifs et en modulant les prix de manière efficace.

Architecture d’applications intégrées avec les données historiques
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Écart de compréhension important

Appel d’offre

Indique le besoin critique de la solution dans la grille F.3 c, et à haut niveau

Assurer la pérennité et la continuité des processus actuariels en fournissant l’information requise au système ACT. Il s’agit des processus :

SOR5.9 – Évaluer le passif actuariel

SOR5.10 – Établir la tarification des contributions d’assurance

Réponse

Adresse les grand enjeux d’intégration et de pérennité.  Extrait de la réponse de l’alliance:

…Les premières contraintes sont relatives au cycle de révision de la tarification d’assurance, aux obligations de reddition de comptes de la Société, aux données historiques et à la synchronisation de la solution avec les changements légaux. À celles-ci se juxtaposent les contraintes associées au découpage des livraisons en ce qui concerne l’accès aux données converties et aux nouvelles données. De plus, des contraintes de re-manufacture des dépôts primaires et tertiaires et des traitements SAS du système ACT sont aussi à prendre en considération dans l’élaboration de la solution….

Écart de compréhension important confirmé en 2018

Leader de pratique IA/BI de l’alliance qui a fait lesconstituait un ‘Data Warehouse ’ statique lu par une composante SAS, basé sur les informations disponibles de la société.   Ces estimés étaient donc relativement petits (~10% maximum des efforts total de IA/BI proposé).

L’équipe de livraison de CASA a ensuite confirmé, avec l’intervention d’un spécialiste IA/BI de l’alliance travaillant sur site sur CASA pour 6 semaines, qu’il y avait en effet des transformations de données transactionnelles (donc non-statiques) et d’autres complexités qui sont maintenant identifiées.  Donc, un effort important collaboratif a été requis après le début de CASA pour comprendre le besoin avec plus de profondeur  et  estimés originaux en 2016 a confirmé qu’il avait compris que ACT-Tarif a confirmé qu’une hypothèse importante de l’alliance n’était pas valide.  Les efforts reliés à ACT-Tarif sont donc matériellement impactés par cette découverte jointe de l’alliance et la SAAQ.
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Situation actuelle - défis de ACT-Tarif

Risque pour la continuité du cycle ACT-Tarif en raison des changements apportés aux données de base

Analyses actuarielles, concepts et logique d’assurance de la SAAQ intégrés à plusieurs plateformes dans une architecture complexe

Longs temps de traitement pour mettre à jour et agréger les données, dû à un système complexe

Difficulté à intégrer de nouvelles données et technologies

La complexité du système rend la réconciliation et le dépannage difficiles
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Solutions de rechange
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Solutions de rechange - Sommaire



L’analyse fait en 2018 à augmenté de façon importante la compréhension mutuelle de l’alliance et de la SAAQ de ACT-Tarif.  

L’approche qui reflète ce qui a été initialement proposée et accepté (Solution A) ne serait pas acceptable, avec les nouveaux détails élaboré depuis le début du projet CASA.

En conséquence, trois approches possibles supplémentaires ont été évaluées
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Solution A : Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers





Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)





Solution B2 : Besoins pris en charge par le moteur de règles opérationnelles (en temps réel par transaction)





Solution C – Remplacement global (vision à long terme)





Avec soit B1 soit B2, intégration de la production de rapports et des analyses SAP (ACP, Insurance Analytics)





Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée (seule la couche SAS est conservée) 





Les processus ACT-Tarif sur la plateforme DB2 sont laissés intacts (3 couches conservées)





Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée (seule la couche SAS est conservée)





Tirer parti de la plateforme et des outils SAP





Solution A - Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers
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Aucun changement apporté aux 3 couches

Les processus ACT-Tarif sur la plateforme DB2 sont laissés intacts (3 couches conservées)
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Solution B1 :
Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)

SAS 



Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée

Seule la couche SAS est conservée
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Solution B2 : 

Besoins pris en charge par le moteur de règles opérationnelles (en temps réel par transaction)

13

                                                    S/4 HANA

                BW/4 HANA





















SAS

(l’analyse des données actuarielles)

BW

BP

SD

PM

FS-CM

CDP







Historisation, données actuarielles

Pilotage, etc.



BRF+

Indemnité

Dépendance d’ACT-Tarif par rapport à DB2 supprimée

Seule la couche SAS est conservée
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Solution C :

Remplacement global (vision à long terme)

14



Étant donné que toutes les solutions de rechange suggéraient un travail substantiel pour maintenir la fonctionnalité d'ACT, l'équipe d'évaluation a déterminé qu'une option pour remplacer l'environnement actuel méritait d'être évaluée.

Cette option n'a pas été jugée appropriée en raison de sa durée de mise en œuvre et des coûts qui en découlent

Cette option peut éventuellement être implémentée après l’implémentation des options B1 ou B2
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Principaux avantages/désavantages

		Avantages/désavantages		Option A
Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers		Option B1
Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		Option B2
Remplacement global (vision à long terme)

		Modification minimale de la logique ACT-Tarif				 		 

		Implication minimale des équipes fonctionnelles						 

		Inclut l’effort sur les données historiques				 		 

		Intégration des processus et des données		 		 		

		Profiter de l’expertise d’Alliance pour intégrer ces besoins.		 				

		Associer et intégrer les besoins d’assurance et les besoins opérationnels dans les processus		 		 		

		Meilleure intégration et qualité constante des données 		 		 		

		Réduction du risque que les données d’ACT-Tarif ne s’alignent pas avec celles héritées d’ACT-Tarif		 				 

		Données disponibles pour une utilisation opérationnelle		 				

		Propriété fonctionnelle de la solution BI et B2		 		 		

		Nécessité d’inverser la conversion des données (aux normes héritées - en plus des conversions S4)				 		 

		Travail supplémentaire pour la désactivation de DB2 - besoin d’un développement simultané d’une autre option				 		 

		Effort requis par l’équipe opérationnelle				 		

		Dependency / Maintenance of DB2 system				 		 

		Besoin de gérer l’impact sur la performance opérationnelle de S4						 

		Exigence d’une vaste expérience/connaissance HANA		 		 		 

		Plupart des travaux supplémentaires pour l’équipe fonctionnelle non-ACT		 		 		 
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Efforts comparatifs
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		Tâches		Option A
Interface fournissant des données au système ACT-Tarif sous forme de fichiers		Option B1
Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		Option B2
Remplacement global (vision à long terme)

		Documentation		P		P		M

		Analyse de la logique du système patrimonial		M		TG		TG

		Règles de conversion et tables de correspondances		TG		 		 

		Analyse des données opérationnelles S/4		 M		M		M

		Rédiger les spécifications fonctionnelles		M		 		G

		Architecture de la solution		 		M 		M

		Stratégie de sécurité		P		M		M

		Stratégie d’archivage et de conservation		 		M		G

		Développement d’interface pour le transfert de données		TG		G		G

		Création de tables nécessaires dans HANA 		 		P		P

		Conception de la logique (Vues/BRF+/Processus)		 		TG		TG

		Modification des processus impactés		G		 		 

		Performance des tests fonctionnels		M		M		P

		Modification de l’interface pour accueillir L3		G		G		 



		Legende		

		P		Petit

		M		Moyen

		G		Grand

		TG		Trés Grand
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Recommandation 

ACT-Tarif
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Recommandation

Afin de réduire le risque que les données ne soient pas disponibles pour les calculs actuariels, nous recommandons la solution B1 «Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)», dans laquelle nous modélisons la deuxième couche de la solution ACT-Tarif.

Pour respecter le délai T2025 Act-Tarif, qui sera le premier à utiliser les données CASA, nous devons avoir accès à toutes les données nécessaires à la création de la couche secondaire, ainsi qu’aux données historiques, lors de la livraison L2. 

Il est également à noter que la charge de travail ré-estimée pour cette analyse de l’approche originale A serait à peu près équivalente ou légèrement inférieure à celle de la solution B1. Nous recommandons de remplacer directement la partie DB2 de la solution, car cela nécessiterait un projet parallèle et simultané pour concevoir le remplacement.

18
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Comparaison de haut niveau et recommandations 

19

		Facteur de comparaison		Recommandation		Commentaire

		Alignement avec la stratégie technique de la SAAQ		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		À moyen terme, l’environnement DB2 est voué à l’extinction, donc le remplacement des fonctionnalités de la couche primaire et secondaire dans HANA serait utile. 

		Gestion des changements		Solution A : Interface fournissant des données des processus ACT-Tarif sous forme de fichiers		En ne livrant que les fichiers, cela représenterait moins d’efforts pour la gestion du changement, l’équipe ACT travaillerait dans le système existant.  Cela peut uniquement masquer ou retarder la gestion des modifications potentielles d’une transition ultérieure de DB2.

		Risque technique		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		En ne construisant que les couches primaires et secondaires, le risque associé à l’utilisation de SAS est minimisé.
L’intégration avec l’architecture CASA serait meilleure, tout en maintenant un environnement flexible

		Continuité de ACT-Tarif		Solution A : Interface fournissant des données des processus ACT-Tarif sous forme de fichiers		L’une ou l’autre solution devrait assurer la continuité d’ACT-Tarif à court terme. La T2025 serait la première tarification produite qui utilisera les données CASA, mais cela nécessiterait probablement moins de modifications sur SAS

		Effort à court terme  		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		L’effort pour développer les vues et la logique dans HANA est estimé plus simple, plus interactif/agile que les efforts de services de données.

		Effort à long terme		Solution B1 : Besoins pris en charge par la transformation de données (lots)		Construire les couches primaires et secondaires dans HANA éviterait la nécessité de faire le double travail requis par la solution A (en supposant la désactivation de DB2)

		Impact potentiel/délai sur L2		Peu concluant		Chacune de ces solutions serait extérieure aux efforts liés à la mise en œuvre directe de S4.



2025-09-22







Confidentiel – IBM et SAAQ





19



Réduction potentielle des coûts de licence et de maintenance pour DB2. 

Réduction potentielle des coûts de licence et de maintenance du fichier MQ.

Amélioration de la prise en charge de la conformité lors d’un suivi d’audit clair de toutes les étapes de manipulation des données

Réduction des efforts de validation et de réconciliation.

Source unique de vérité grâce à la consolidation du modèle d’affaires. 

Le développement Agile avec HANA permet le prototypage et le développement de fonctionnalités

Capacité améliorée d’intégrer des sources additionnelles

Potentiel de stockage «Multi-temperature Management» (Hadoop) amélioré pour réduire les coûts de la plateforme

20

Avantages
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Atténuation des risques

Livraison 2

Création de modèles de données et d’une logique d’intégration 

Création de tables de base 

Création du magasin de données BW historique



Livraison 01-01-2021*

Mettre en œuvre une logique métier supportant les analyses SAS 

Créer des structures de données et une logique pour les données SAS révisées

Modifier les structures touchées en incluant des sources de données supplémentaires
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* Ce début recommandé s'aligne sur le cycle de calcul tarifaire de 3 ans T2022 ou T2025
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Remarques et hypothèses
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Hypothèses générales

Les recommandations contenues dans ce document sont basées sur une compréhension de haut niveau du processus ACT-Tarif obtenue au moyen d’entrevues et d’examens de documents.  Des modifications seront nécessaires s’il y a des changements de système ou de problème

Il n’y aurait pas d’accumulation de données supplémentaires sur la plateforme opérationnelle au-delà de ce qui est nécessaire pour prendre en charge les extractions d’ACT-Tarif 

Toutes les solutions dépendent de la conversion de données/moments de la mise en œuvre de S4

Aucun problème de qualité des données existant dans le système patrimonial n’est abordé dans ces solutions.

Le contexte accidentel corporatif n'est pas inclus dans ces solutions.  Cependant, le contexte accidentel de ACT-Tarif est inclus et la solution évaluée permet à ACT-Tarif de continuer de fonctionner.

Le calcul de l’exposition au risque pour les véhicules et les conducteurs sera effectué par l’équipe opérationnelle.
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Hypothèses techniques

La conception de processus de l’équipe fonctionnelle doit être complétée pour que l’équipe BI débute la phase conceptuelle

BI participera aux ateliers de l'équipe fonctionnelle et aux autres séances de collecte des exigences

Des ateliers additionnels de l’équipe fonctionnelle seront nécessaires afin de clarifier les requis de l’utilisateur final

L’estimé inclus les tests unitaires et d’intégration

Les formations ne sont pas incluses dans l’estimé

Équivalent de 152 heures à temps plein pour le Sprint

L’estimé est seulement pour les données structurées

La gestion du changement et la formation ne seront pas incluses dans cette estimation mais seront évaluées et incluses après la phase de conception pour déterminer l'effort

Les activités de tests et de MEP seront alignés avec l’horaire des tests et de MEP de l’équipe fonctionnelle lorsque possible

L’estimé sera revalidé avec la conception



24

2025-09-22







Confidentiel – IBM et SAAQ





24



Hypothèses techniques (suite)

Les augmentations de volume ne sont pas prévues, basé sur l’architecture de solution proposée

La solution consommera les BOBJ directement à travers la couche sémantique pour un accès facile aux données alimentant les modèles SAS pour les questions de dépannage

La solution ne nécessitera pas de module fonction (FM) ou de services Web OData

Les services pour cette solution seront absorbés dans la planification de livraison du projet par l’équipe BI

25

2025-09-22







Confidentiel – IBM et SAAQ





25



Estimation
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Estimation de la dotation
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Note: Petite différence d'arrondi due aux ETC partiels
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Estimation de la dotation – L2

28

Note: Petite différence d'arrondi due aux ETC partiels
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Commence en Juin 2019 avec dépendance à la conception et au développement du contenu source en S4

Les activités d'ACT cessent pour que le personnel passe aux tests L2 et MEP après Sprint 32
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Estimation de la dotation – post L2

29

Note: Petite différence d'arrondi due aux ETC partiels
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1 Sprint pause - Les ressources BI seront déplacées pour terminer les tests et les MPE pour L2





Commence en janvier 2020, après une pause de sprint pour les tests L2 et les activités MEP
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Résumé des prix

IBM’s Budget estimate for the ACT-Tarif Solution is $1,016,776 CAD

The Budget estimate includes total hours for both Alliance and SAAQ  













Estimated duration for this initiative is 10 Sprints



Cette estimation a été préparée à la suite des travaux menés conjointement par la SAAQ et IBM dans le cadre des activités de Livraison 0 de CASA. Le prix définitif dépend de la validation de toutes les informations de base et des hypothèses présentées dans ce document.  Si la Livraison Indemniser et Réadapter (LIR) est approuvée, d'autres travaux conjoints seront effectués pour affiner la portée et  pour mener des activités de conception (phase «Explorer») qui serviront de base à la mise à jour des estimations pour la Réalisation, la Mise en Production et le Soutien Post-Production.  Ces travaux-ci débuteraient à la fin de 2019 selon le Plan Global de CASA v4.
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Note: Small rounding difference due to partial ETCs

2025-09-22







Confidentiel – IBM et SAAQ





30



Raisons liées à la hausse du budget  

Estimation basée sur compréhension initiale:

ACT contenait les données dans des fichiers plats qui alimentaient un environnent Data Warehouse ce qui n'était que partiellement le cas. En réalité, l'entrepôt de données était davantage un entrepôt de données où des données de processus et de transactions manuelles supplémentaires étaient générées

Les données alimentaient un schéma en étoile avec une complexité de la transformation faible à moyenne  

Les informations recueillies nous permettent de revenir sur la complexité de la solution:

Plus complexe: l’application ACT-Tarif et les transformations sont plus complexes que prévues

Environnment l’application ACT-Tarif génère des données transactionnelles additionnelles qui sont alimentés dans autres éléments de l’application 

Écarts de données S4: S4 ne va pas capturer tout l’information nécessaire pour ACT-Tarif pour l’instant, surtout IND (extraction nécessaire de DB2 pour certaines données) 

Harmonisation: plusieurs sources de SAP et non-SAP exigent de la modélisation de données supplémentaires 

Estimation originale (voir Annexe)

Budget initial n’était pas estimé par domaine mais par objet: Impossible de l’isoler

Estimation originale de l’Alliance confirme que le budget sera de 5 à 10% du budget de CEDO/CIG 

CEDO/CIG budget = $1,400,000 

                     x 10%  = $ 140,000  

Le montant net du financement demandé (DAP): 

 $1,016,829 – $140,000= $876,829 *

* Estimation basée sur le niveau d'effort par objet WRICEF, le calendrier et les ressources nécessaires. L ’estimation peut être comprise entre 25-50%
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Annexe 
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Option B1 - Besoins de données
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Calendrier pour ACT-Tarif – Délai absolu de mise en œuvre

34

T2019

T2022

T2025

Jusqu’à 2016

Jusqu’à 2019

Jusqu’à 2022

Héritage DB2

Héritage DB2

S4/HANA CASA

Tarif calculé

Données incluses

Source de données

2019, 2020, 2021

2022,2023,2024

2025,2026,2027

2017 - oct. 2018

2020 - oct. 2021

2023 - oct. 2024

Analyse Act-Tarif

janv. 2023

Solution terminée d’ici :

janv. 2022

Solution commencée d’ici :

Pour le calcul ACT – Tarif
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Dates limites de développement ACT – Tarif

35
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T2019





T2022





T2025





Terminé d’ici oct. 2018





Tarif pour 2019, 2020, 2021





Dernière année incluse 2016





Tarif pour 2022, 2023, 2024





Terminé d’ici oct. 2021





Dernière année incluse 2019





Tarif pour 2025, 2026, 2027





Terminé d’ici oct. 2024





Dernière année incluse 2022





Exigence originale de la SAAQ et reponse d’IBM

Exigence originale de la SAAQ de l’appel d’offre

Assurer la pérennité et la continuité des processus actuariels en fournissant l’information requise au système ACT. Il s’agit des processus :

SOR5.9 – Évaluer le passif actuariel

SOR5.10 – Établir la tarification des contributions d’assurance



36

Exemple de Section 3.3.2 Grille F.3-c – Grille des besoins informationnels actuariels : La stratégie pour assurer la pérennité des systèmes ACT est décrite ainsi : La solution informationnelle et les travaux de conversion, qui sont effectués dès le début de la livraison 1-Finances pour le traitement des données et des données historiques, permettent à l’alliance de mettre en place les différentes structures et tables de correspondances des données actuelles et historiques pour assurer la cohabitation avec les systèmes SAP S/4HANA et ACT/SAS tout au long du projet de transformation et bien plus. 

Réponse de l’alliance

Tout au long de la Section 3.3.2 Grille F.3-c – Grille des besoins informationnels actuariels particulierement cet extrait, suppose que la cohabitation de données reside dans un entrepot de données de schema standard. La réponse était basée sur les principes de l'entrepôt de données et estimée en conséquence. La nature élargie de l'application ACT n'a pas été réalisée avant le début du projet et cet examen a commencé.



AO-G-P22899-3-LGS_IBM-SAP-F.3-c-Grille des besoins informationnels actuariels.doc
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Hypothèses pour la solution B1 – Interfaces pour livrer les données à ACT-Tarif

La gestion de projet n’est pas dans la portée/assumée être prévue dans les travaux de l’équipe IA

Le remplacement de DB2 n’est pas dans la portée

L’environnement DB2 n’est pas mis hors service

Aucune correction de données pour les couches DB2 n’est dans la portée

Le développement des interfaces et des tests serait itératif

Le personnel comprendrait : 

Expert fonctionnel S4/HANA pour l’Indemnisation à temps partiel (début de projet)

Architecte/Expert S4/HANA pour l’Indemnisation intégré à temps partiel (périodiquement, au besoin)

Architecte BI/BW - Temps partiel pour la seconde moitié

Développeur de services de données/HANA à temps plein

Analyste fonctionnel à temps plein

37
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SAAQ Act - Tarif Solution B1 Sprint 27 28 29 30 31 32 34 35 36 37 38

Documentation/Planning
Analysis of the Legacy system logic
Conversion rules and mapping tables
Analysis of 5/4 Operational data

Write functonal specifications

Initial Solution Architecture

Security Strategy

Archival and Retention Srategy

Data Harmonization

Development of Interface for data transfer
Creation of necessary tables in HANA
Development of Functional Tests
Performance of functional tests
Modification of impacted processes
Modification of Interface to accomodate L3

Alliance Team 27 28 29 30 31 32 | 34 35 36 37 38 39 Hours Rate Total
IND SME Architecte/Concepteur on Rouge 1 1 o JoJoJo]o]ol]o $360 109,440
4 Embedded Architecte on Rouge 1 1 1 0 o [o]oloo $154 70,224
BW/BI Developpeur on Rouge 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $154 234,080
Data Services/HANA Developpeur off Bleu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $84 127,680
Analyste fonctionnel on Rouge 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $154 234,080
BW/BI Developpeur Off Bleu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 584 112,912
Total ETC 5 6 5 4 4 4 4 4 4 4 0 0 6688 890,416
SAAQ 27 28 29 30 31 32 | 34 35 36 37 38 39 Hours Total

IND ACT SME Rouge 1 1 1 o JoJoJoJo]ol]o 405 $96 38,380
Analyste technique Bleu 05 | 05 | 025|025 025|025 05| 05 405 $96 38,380
Analyste fonctionnel 025 [ 025 | 025 05 506 48,600

Total ETC 5 5 075 05 0.5 05 075 126,360
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IND SME Architecte/Concepteur

Team
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4 Embedded Architecte Rouge 70,224
BW/BI Developpeur Rouge 140,448
Data Services/HANA Developpeur Bleu 76,608
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SAAQ Act - Tarif Solution B1

Sprint

36

37

Hours

Documentation/Planning

Analysis of the Legacy system logic

Conversion rules and mapping tables

Analysis of 5/4 Operational data

Write functonal specifications

Initial Solution Architecture

Security Strategy

Archival and Retention Srategy

Data Harmonization

Development of Interface for data transfer

Creation of necessary tables in HANA

Development of Functional Tests

Performance of functional tests

Modification of impacted processes

Modification of Interface to accomodate L3

Team 34 35 Hours Rate _ Total
IND SME Architecte/Concepteur Rouge 0 o] o $360 | 0
4 Embedded Architecte Rouge 0 0o [ o $154| 0
BW/BI Developpeur Rouge 1 1 1 1| 608 $154 | 93632
Data Services/HANA Developpeur Bleu 1 1 1 1| 608 84 | 51072
Analyste fonctionnel Rouge 1 1 1 1| 608 $154 | 93632
BW/BI Developpeur Bleu 1 1 1 1| 608 §84 | 51.072
Total ETC 4 4 4 42432 289,408

34 35 3 37 Hours

IND ACT SME Rouge 0 o oo $96 | 0
Analyste technique Bleu 025 | 025| 05 | 05 | 203 $96 | 19,440
Analyste fonctionnel Rouge | 025 | 05 | 05 | 025 | 203 | $96 | 19.440
Total ETC 05 075 1 075 405 38,880
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Alliance On/Off Team Hours Rate  Total

IND SME Architecte/Concepteur on Rouge 0 $360 | 0

4 Embedded Architecte on Rouge 0 $154| 0

BW/BI Developpeur on Rouge 1 152 | $154 | 23,408
Data Services/HANA Developpeur off Bleu 1 152 | $84 | 12,768
Analyste fonctionnel on Rouge 1 152 | $154 | 23,408
BW/BI Developpeur Off Bleu 1 152 | $84 | 12.768
Total ETC 4 608 72,352
SAAQ 34 Hours Total
IND ACT SME Rouge 0 $96 0

Analyste technique Bleu 025 34 | $96 | 3,240
Analyste fonctionnel Rouge | 0.25 34 [ 596 | 3.240
Total ETC 0.5 68 6,480
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Alliance Hours Rate Total

IND SME Architecte/Concepteur 304 $360 109,440
54 Embedded Architecte 456 | $154 70,224
BW/BI Developpeur 1,520 $154 234,080
Data Services/HANA Developpeur 1,520 $84 127,680
Analyste fonctionnel 1,520 $154 234,080
BW/BI Developpeur 1,368 $84 114,912
IND ACT SME 405 $96 38,896
Analyste technique 405 $96 38,896
Analyste fonctionnel 506 $96 48,620
Total ETC 1,316 126,413
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10. BW 2.0 Upgrade

* Due to the extension of project the team must
also upgrade the BW Database.

* The effort for this upgrade is included to the
right

°d

BW 2.0 Upgrade

System Resources Hours Rate Total
DW1 Basis,BI,BPC,IA 132 84| 11,088
BI, BPC 226 154| 34,804
IAQ 16 118 1,888
F2 Basis 40 84 3,360
MW1 Basis,BI,BPC,JA 123 84| 10,332
BI, BPC 64 154 9,856
IAQ 12 118 1,416
PW1 Basis,BI,BPC,IA 79 84 6,636
BI, BPC 48 154 7,392
IAQ 12 118 1,416
Qw1 Basis,BI,BPC,IA 90 84 7,560
BI, BPC 274 154| 42,196
IAQ 20 118 2,360
Qw2 Basis,BI,BPC,IA 93 84 7,812
BI, BPC 122 154| 18,788
IAQ 12 118 1,416
Qw3 Basis 72 84 6,048
Qw4 Basis 72 84 6,048
SW1 Basis,BI,BPC,IA 3 84 252
BI, BPC 80 154| 12,320
SW2 Basis,BI,BPC,IA 9 84 8,316
BI, BPC 259 154| 39,886
IAQ 16 118 1,888
Tous Basis 0 84 -
IAQ 90 118| 10,620
VW1 Basis,BI,BPC,JA 138 84| 11,592
BI, BPC 176 154 27,104
IAQ 12 118 1,416
Total 2380 293,810
Contingency 20% 476 58,762
Grand Total 2856 352,572
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Mise à jour BW/BPC – Agenda

2

État de situation

Plan de travail final convenu avec toutes les parties prenantes

Étapes de travail

Recommandation









BPC 11.1

BW 2.0

SPS1

SPS0

SPS00



Mise à jour BW/BPC – Stratégie finale (à jour au 2019-11-07)

				2019																				2020																

				03		04		05		06		07		08		09		10		11		12		01		02		03		04		05		06		07		08		09

		Analyse d’impact MAJ																																						

		Innovation (L2)																																						

		SBX2																																						

		DEV1																																						

		QA2																																						

		QA3																																						

		QA4																																						

		QA5																																						

		F2 (N/A)																																						

		F3 (N/A)																																						

		Maintenance (L1)																																						

		X																																						

		SBX1																																						

		MNT																																						

		QA1																																						

		F1 (N/A)																																						

		Pré-production (+préDR)																																						

		Production (+DR)																																						



Doit attendre le BW 2.0 SPS1 avec 

BPC 11.1 SPS0

SPS1

SPS2

Recommandation et dates de SAP



SPS0

SPS1

SPS1

SPS2

SPS1

SPS1

SPS2

SPS2

Faits saillants

Déploiement en Innovation dans un numéro de  projet SolMan distinct (major release management)

Permet d’éliminer la période de gel des rétrofits de Maintenance (MNT) vers Innovation (DEV)

Permet de reporter au maximum la fermeture des Work Item en cours.

Le premier environnement de la ligne de Maintenance serait le QA1 pour les essais de non régression finaux, avant de procéder à la PPD et PRD pour terminer avec MNT

Augmentation de la durée de la première phase en QA sur la ligne de Maintenance

Augmente le risque de problématiques lors de la livraison de nouveaux environnements QA pour L2 (cycles fonctionnels)

Comme dans l’option précédente le WiP doit être complété avant la fin de décembre

Contrainte: L’écart entre le début des travaux en Innovation et la fin des travaux en Maintenance augmente les efforts requis pour la livraison de chacun des kits d’essais jusqu’à ce qu’on soit au même niveau
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Gel support production : Période durant laquelle, on doit éviter de faire des corrections en Maintenance sous peine d’invalider le processus de mise à jour en cours ou de perdre ces corrections après la mise à jour. À noter que, en cas d’urgence, il demeure toujours possible d’effectuer des corrections mineures (contournement).

Fermeture « work in progress » : Afin de permettre l’implantation de la mise à jour sans perdre aucune travaux en cours, tous les transports dans la solution en Maintenance doivent être relâchés.
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Mise à jour BW/BPC – Précision à court terme
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Mise à jour BW/BPC – Étapes de travail de l’option B

1b

*** Séquence recommandée conforme aux bonnes pratiques pour l’application de mise à jour
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Mise à jour BW/BPC – Étapes de travail

1. Tests en Sandbox d’innovation

	1a. Tests initiaux de mise à jour

	1b. Tests de mise à jour si requis

2. DEV Déploiement en développement de la ligne d’Innovation pour livraison 2 dans un projet indépendant de L2 (projet Livraison 2 versus projet de mise à jour)

3 (a,b,c,e,f). Déploiement dans les Qas et Formation d’Innovation (ordre à déterminer selon leur disponibilité et les priorités)

Jalon « Fermeture « work in progress » : prérequis à l’étape 4 (ou 5 à déterminer): Afin de minimiser le risque associé à l’implantation de la mise à jour sans perdre de travaux en cours, tous les transports de Maintenance (MNT) doivent être relâchés. 

4. Refresh du Sandbox (SBX1) de Maintenance à l’image de la production

5. Installation de la mise à jour de l’environnement de maintenance

6 (a & b). Déploiement en QA1 et formation 1 de la ligne de Maintenance en vue de la mise en production (ordre à déterminer selon disponibilités et priorités)

7. Déploiement en préproduction PPD avec réplication en Pré-DR (7’: relève active)

8. Déploiement en production PRD avec réplication en DR (8’: relève active)













Mise à jour BW/BPC – Recommandation

À retenir:

L’approche recommandée permet :

De répondre aux besoins de l’équipe de BW le plus tôt possible

De respecter la capacité de l’équipe BPC de supporter le processus de transition

En cas de détection de problèmes majeurs en Innovation (Go/No Go provisoire), on est en mode « Fix Forward ». L’équipe SAP Max Attention sera mis à contribution pour mitiger l’impact de ce risque.

Le timeline l’approche peut être modifié pour accommoder des évènements imprévus sans modifier l’essence de l’approche.

Le délai entre le début et la fin de l’opération de mise à jour implique une augmentation du coefficient de difficulté pour la livraison des QA, mais après la fin du déploiement, l’opération devrait être plus efficace

Les planches en annexes décrive l’opération avec plus de détail et répondent aux interrogations soulevées durant la préparation de cette approche.











Résumé des prix

IBM’s Budget estimate for the BW 2.0 Upgrade $352,572 CAD

The Budget estimate includes total hours for only Alliance

Estimated duration for this initiative is 6 months

Estimate contingency = 20%















8

2025-09-22





Cette estimation a été préparée à la suite des travaux menés conjointement par la SAAQ et IBM dans le cadre des activités de Livraison 0 de CASA. Le prix définitif dépend de la validation de toutes les informations de base et des hypothèses présentées dans ce document.  Si la Livraison Indemniser et Réadapter (LIR) est approuvée, d'autres travaux conjoints seront effectués pour affiner la portée et  pour mener des activités de conception (phase «Explorer») qui serviront de base à la mise à jour des estimations pour la Réalisation, la Mise en Production et le Soutien Post-Production.  Ces travaux-ci débuteraient à la fin de 2019 selon le Plan Global de CASA v4.
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10. Alliance Total Effort

Alliance Totals| SAAQ Totals
Hours Hours
Net New WRICEF Development 6,329
Functional Spec 1,666 1,363
BPH Work L3s 1,500 1,227
L4s 6,600 5,400
Timeline Effect Fixed 3,732 2,870
Skillset 6,218 2,231
Bl Estimate ACT 6,688 1,316
Bl 2.0 Upgrade 2,856 714
Alliance Total 35,588 15,121

ACT Other
Functional
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						V-High		10%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				Subtotal ABAP: 		4,220		0		0		4,220

						High		35%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0				SAP.PI		0		0		0		0

						Medium		40%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				SAP.Portal		0		0		0		0				Compares to Acc Team Calc Total Dev of 

						Low		10%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Total (All Technical Skills)		4,220		0		0		4,220				Internal		External		Total

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0																41,269		95,851		137,120

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-Java WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours				Portals-ABAP WebDynpro		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours				Portals-Development		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours				SRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours				SRM Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours				SRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours				SRM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours				SRM Workflows		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours				CRM Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours				CRM Interface		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours				CRM Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours				CRM IPC		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours				SAP TM - Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours				SAP TM - Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours				SAP TM - Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours				SAP TM - Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours				SAP TM Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours				SAP TM Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours				SAP ISU Reports		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours				SAP ISU Interfaces		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours				SAP ISU Conversions		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU
Enhancements		0		Objects		Hours				SAP ISU Enhancements		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours				SAP ISU Forms		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours				SAP ISU Workflow		0		Objects		Hours

						V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0				V-High		5%		0		0

						High		20%		0		0				High		20%		0		0				High		20%		0		0

						Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0				Medium		55%		0		0

						Low		15%		0		0				Low		15%		0		0				Low		15%		0		0

						V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0				V-Low		5%		0		0

								Total		0		0						Total		0		0						Total		0		0



						Totals		25		25		4,220				Totals		0		0		0				Totals		0		0		0

										25										0										0













Functional Spec

				Objective: 

				One of the most important Critical Success Factors (CSFs) for an SAP Development team is on-time and high quality Functional Specifications.  IBM must utilize the appropriate Method/Tools and adequately staff 

				the process teams (i.e. do not understaff).  This FS estimator will help ensure that the process teams are not understaffed in order to complete the FS required in the estimated RICEF Object count.



				Important Parameters

				Realization factor						50%

				Offshore PM hours						0%

				Support hours (during testing till go-live)						10%

				Sign Off						10%

				Hyper care                                                                   						0%

				Onsite Coordination hours                                            						5%



								TOTAL PROGRAM

				Functional Specifications estimate

										25 Objects: 														1807 Objects

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low

				Reports		0		0		0		0		0

				Interfaces		0		0		0		0		0

				Interfaces PI		0		0		0		0		0

				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0

				Conversions		0		0		0		0		0

				Enhancements		554		792		132		41		26								Est from 1/4/2019 from Mario Rodier

				Forms		0		0		0		0		0

				Workflow		0		0		0		0		0



										Functional Spec effort		1,546												Fct WRICEF Alliance		30,027

										FS Workshop Effort		120												Fct WRICEF Intern		62,738



										               Total Hours		1,666												               Total Hours		92,765



																						BY PHASE

				Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate														Functional Specifications estimate

										Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0												Medium Objects: 		0

				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				Object Type		V-High		Hi		Med		Low		V-Low				0

				Reports		0		0		0		0		0				Reports		0		0		0		0		0		0		Reports		0		0		0		0		0				0

				Interfaces		0		0		0		0		0				Interfaces		0		0		0		0		0		0		Interfaces		0		0		0		0		0				0

				Interfaces PI		0		0		0		0		0				Interfaces PI		0		0		0		0		0		0		Interfaces PI		0		0		0		0		0				0

				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0				Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0		0		Interfaces PI (ABAP)		0		0		0		0		0				0

				Conversions		0		0		0		0		0				Conversions		0		0		0		0		0		0		Conversions		0		0		0		0		0				1,546

				Enhancements		554		792		132		41		26				Enhancements		0		0		0		0		0		1,546		Enhancements		0		0		0		0		0				0

				Forms		0		0		0		0		0				Forms		0		0		0		0		0		0		Forms		0		0		0		0		0				0

				Workflow		0		0		0		0		0				Workflow		0		0		0		0		0		0		Workflow		0		0		0		0		0				0



										Functional Spec effort		1,546												Functional Spec effort		0												Functional Spec effort		0						1,546

										FS Workshop Effort		120												FS Workshop Effort		0												FS Workshop Effort		0						120



										               Total Hours		1,666												               Total Hours		0												               Total Hours		0						1,666



				The Estimating Challenge:

				The Process teams have a lot of deliverables for many workstreams…..proceess decompositions, security design, training content, role definitions, and finally functional specifications. 

				The Best Practice is to have several dedicated roles per process team that have a "primary" deliverable of Functional Specifications

						Local Staff:  Staff enough to facilitiate all FS signoff & then as much as your project budget can afford.

						GDC Landed Staff: Staff enough landed to ensure that the process teams have enough hours to complete FS.  Usually a B7 staff member will travel during the Blueprint phase to complete FS. This travel can be completed with US work permit. 

						GDC Offshore:  This model is growing in acceptance.  It is most common in existing clients that have confidence in offshore delivery.  The offshore GDC team travel in business visa for two months period.

						short-term to participate in FS workshops onsite, then return offshore to complete FS.











				 





				Assumptions

				1. Complexity of FS writing assumed to be same as the complexity of the SAP RICE Development

				2. We have currently assumed that there will be 10% Change Requests coming up in project lifecycle - which is denoted as Support Hours (under section of Important Parameters)

				3.There can be 2 modes for this service offering :

				     1. Consultants participate in Business Blueprint onsite and have the client business knowledge (Blueprint & FITGAP) & requirement to write the FS

				     2. Workshop Model where the functional consultants travel onsite to gain business knowledge and understanding of the gaps . No FS writing at onsite.

				            Typical Workshop Activity 

				            Object Complexity				FS Workshop Output

				            Very High				0.5-1 / day

				            High				1-3 /day

				            Medium				3 / day

				            Low				5 / day 

				5. We have not assumed any separate Project Mgmt effort for FS writing - as the same will be taken care of by the overall Project PM hours

				6. The below estimate is for the Global Delivery component of FS writing and does not incude the workshop hours 

				7. The estimate includes one walkthrough at the time of delivery .

				8. The FS will include some technical details which will be required to start technical design . This effort is included in the estimate. It is assumed 

				    that technical consultants will be incolved to give technical inputs depending on complexit and type of object.

				9. Sign off effort has been assumed at 10% . This is to incorporate any change/recommendation that might come up during delivery walkthrough.







				Basic Estimation Matrix (days of effort)																Effort per object (after taking parameters into account)

				Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low						Object Type		V-Hi		Hi		Med		Low		V-Low

				Forms		5.0		3.5		2.5		1.5		1.0						Forms		12.00		8.40		6.00		3.60		2.40

				Reports		4.5		3.0		2.0		1.0		1.0						Reports		10.80		7.20		4.80		2.40		2.40

				Interfaces		7.0		5.0		3.0		2.0		1.0						Interfaces		16.80		12.00		7.20		4.80		2.40

				Conversions		10.0		5.0		3.0		2.5		1.5						Conversions		24.00		12.00		7.20		6.00		3.60

				LSMW		3.0		1.5		1.0		1.0		0.5						LSMW		7.20		3.60		2.40		2.40		1.20

				ModulePool		7.0		6.0		5.0		3.5		2.0						ModulePool		16.80		14.40		12.00		8.40		4.80

				Workflow		5.0		4.0		3.5		2.0		1.5						Workflow		12.00		9.60		8.40		4.80		3.60

				Enhancements		3.5		3.0		2.5		1.5		1.0						Enhancements		8.40		7.20		6.00		3.60		2.40







																						6.6666666667





































Total

						Hours								BPH Scope		% Affected		# Drivers		Driver Hrs		Variants		Subtotals		Total Hours

				Development		6,329						L3		50.00		25%		12.50		120				1,500.00		1,500

				Functional Spec		1,666						Average L4s/L3		6.00

				Total		7,995						L4		300.00		25%		75.00		16		4		4,800.00		6,600

																				24		1		1,800.00

												Total Hours														8,100



								Assumptions:

								50 L3s in Scope

								25% affected by this change

								25 net new WRICEF

										All WRICEF are enhancements (new tables)

								This model assumes that the data model does not require rework 





Grand Total

												Alliance Totals		SAAQ Totals

												Hours		Hours						Fixed		Skillset		Total

								Net New WRICEF		Development		6,329								Hours		Hours		Hours

										Functional Spec		1,666		1,363				Alliance		3,732		6,218		9,950

								BPH Work		L3s		1,500		1,227				SAAQ		2,870		2,231		5,101

										L4s		6,600		5,400				Total		6,602		8,449		15,051

								Timeline Effect		Fixed		3,732		2,870

										Skillset		6,218		2,231

								BI Estimate		ACT 		6,688		1,316

										BI 2.0 Upgrade		2,856		714

								Alliance Total				35,588		15,121






11: Rarity of Resources

* The project assumed a COLA of ~1.5% per year effective April 1 of
each year.

* The Quebec SAP Consulting, and wider IT Market has become very
hot, leading to an unanticipated spike in subcontractor rates.

* The project has seen an increase of 15% in subcontractor cost rates,
which averages x% increase per year.



11: Estimation Approach

* As the COLA has already been agreed to for 2017-2019, from 2020
onward, the project should assume a COLA of 5%.

* This would drive an average subk rate increases from 129 to 134 to
149. Detail in following table.

* Then multiply the hours in the staffing model for 2020/2021 and
2021/2022 years by the assumed increase in rates to derive the affect
to the project.



11. Estimation Results

Original Rate Escalation

Grand Total| 2018 | 2019 2020 2021
Hours Rate | Rate | Rate Hours Rate Hours
PMO 61,616.00 | 116.00 | 118.00 | 120.00 38,368.00 | 122.00 23,248.00
OCM 35,552.00 | 142.00 | 144.00 | 146.00 13,112.00 | 148.00 22,440.00
Functional | 243,292.00 | 152.00 | 154.00 | 156.00 138,876.00 | 158.00 104,416.00
Team Lead 39,072.00 | 276.00 | 280.00 | 284.00 19,600.00 | 288.00 19,472.00
Specialist 14,672.00 | 355.00 | 360.00 | 365.00 7,392.00 | 370.00 7,280.00
Coach 5,280.00 | 372.00 | 377.00 | 382.00 2,640.00 | 387.00 2,640.00
Technical 330,033.84 83.00 84.00 85.00 197,201.60 86.00 132,832.24
Total 729,517.84 129.96 417,189.60 | 138.96 312,328.24
Revised w/ 5% rate escalations
Grand Total| 2018 | 2019 2020 2021
Hours Rate Rate Rate Hours Rate Hours
PMO 61,616.00 | 116.00 | 118.00 | 123.90 38,368.00 | 130.10 23,248.00
OCM 35,552.00 | 142.00 | 144.00 | 151.20 13,112.00 | 158.76 22,440.00
Functional | 243,292.00 | 152.00 | 154.00 | 161.70 138,876.00 | 169.79 104,416.00
Team Lead 39,072.00 | 276.00 | 280.00 | 294.00 19,600.00 | 308.70 19,472.00
Specialist 14,672.00 | 355.00 | 360.00 | 378.00 7,392.00 | 396.90 7,280.00
Coach 5,280.00 | 372.00 | 377.00 | 395.85 2,640.00 | 415.64 2,640.00
Technical 330,033.84 83.00 84.00 88.20 197,201.60 92.61 132,832.24
Total 729,517.84 134.68 417,189.60 | 149.25 312,328.24

i

Rarity Rate
Worksheet
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						Original Rate Escalation

						Grand Total		2018		2019		2020				2021

						Hours		Rate		Rate		Rate		Hours		Rate		Hours

				PMO		61,616.00		116.00		118.00		120.00		38,368.00		122.00		23,248.00

				OCM		35,552.00		142.00		144.00		146.00		13,112.00		148.00		22,440.00

				Functional		243,292.00		152.00		154.00		156.00		138,876.00		158.00		104,416.00

				Team Lead		39,072.00		276.00		280.00		284.00		19,600.00		288.00		19,472.00

				Specialist		14,672.00		355.00		360.00		365.00		7,392.00		370.00		7,280.00

				Coach		5,280.00		372.00		377.00		382.00		2,640.00		387.00		2,640.00

				Technical		330,033.84		83.00		84.00		85.00		197,201.60		86.00		132,832.24

				Total		729,517.84						129.96		417,189.60		138.96		312,328.24

						Revised w/ 5% rate escalations

						Grand Total		2018		2019		2020				2021

						Hours		Rate		Rate		Rate		Hours		Rate		Hours

				PMO		61,616.00		116.00		118.00		123.90		38,368.00		130.10		23,248.00

				OCM		35,552.00		142.00		144.00		151.20		13,112.00		158.76		22,440.00

				Functional		243,292.00		152.00		154.00		161.70		138,876.00		169.79		104,416.00

				Team Lead		39,072.00		276.00		280.00		294.00		19,600.00		308.70		19,472.00

				Specialist		14,672.00		355.00		360.00		378.00		7,392.00		396.90		7,280.00

				Coach		5,280.00		372.00		377.00		395.85		2,640.00		415.64		2,640.00

				Technical		330,033.84		83.00		84.00		88.20		197,201.60		92.61		132,832.24

				Total		729,517.84						134.68		417,189.60		149.25		312,328.24



				Delta		- 0								- 0				- 0






12. December Go-Live Analysis - Extra
Testing & Risk Mitigation

 When the ‘Day in a Life’ Pilot originally was discussed as an inclusion, the
team had decided to add in 3 months of time for this purpose. The 3
months were added to the timeline between Realize Test and Deploy

essentially extending the project by 3 months for no other purpose than
conducting a ‘Day in a Life’ Pilot.

* With the ‘Day in a life’ Pilot being replaced with a much smaller ‘Day in a
life” parallel Test Cycle, the team decided to use the extra time for risk
mitigation:

1. This means there is 3 months of extra full team duration over typical practice.

* With 21 dedicated months of Realize Build since the first L2 WRICEF objects were delivered,

then ?\0% of Realize Build timeline should be needed for Realize Test which equates to 10.5
monthns.

e With the Dec 31, 2021 go-live as per current plan has 21 mths of dedicated Realize Build and
14 mths of Realize Test, which is three and a half months more than standard.

* The above option is considered a GAP, and have thus been estimated.



12: Estimation Methodology

* The estimate would be the total spend on the three months
preceding the last two months of Deploy.

OGN 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53
(CIENLETHOIE AN Q4 Q4 Q4 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q1 Q1 Q1

Dec 2020 Go-Live - Original SOW Plan
Project Prep

Explore

RealizeandTest |RB RB RB RB RB RB RB [IRIRTIRTIRTIRTRT
Deploy DP DP

Hypercare/Sustain SU SU Su ,
980 60 60 60 60 60 60 60 20

Dec 2021 Go-live - Current Model
Project Prep

Explore
Realize Build RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB
RT RT RT RT RT RT RT RT
Day In A Life (DIAL) DIAL DIAL DIAL
Deploy DP DP DP
Hypercare/Sustain SU SuU Su
Total 1347 7 23 34 52 53 53 54 56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 56 56 56 56 52
Sept 2021 Go-live
Project Prep
Explore
Realize Build RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB RB
RT RT RT RT RT RT RT
Day In A Life (DIAL) DIAL DIAL
Deploy DP DP
Hypercare/Sustain SU SU Su

Total 1347 7 23 34 52 53 53 54 56 56 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 56 56 56 56 52




12 Effort associated with the three months
of risk mitigation

Hours

Functional 23,640.00
Technology | 36,542.40
OCM 9,092.00
PMO 7,440.00

Grand Total| 76,714.40
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										The Big Picture

										Total Hours

										76,714		110.9		189.3		179.3



										Total Man-Days

										9,589.30

												DIAL		DIAL		DIAL





		Team - 
French		Sub-Team - French		Name (Delivery Team)		Role		Hours		1-Aug-21		1-Sep-21		1-Oct-21

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		4151 CASA SAP SD - CSP-AMD - Alliance Ext		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Cadoret  Ghislain (Ext)		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Cambron  Ricardo (Ext)		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Chassé  Gaétan (Ext)		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Habchi  Ayoub (Ext)		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Komarov  Oleg (Ext)		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Niyogakiza  Gérard (Ext)		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Paradis  Renaud (Ext)		Leader adjoint		280.00		0.35		0.70		0.70

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-12 - CSP-AMD		Tessier  Carol (Ext)		Architecte d'intégration HCM (SME SF/SAP)		200.00		0.25		0.50		0.50

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		4151 CASA Analyste CSV Alliance Ext (Make PM resource)?		Analyste CSV (PM)		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		4151 CASA Analyste PM Gestion Matérielle et Équipement Alliance Ext		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Boucher  Mario (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Buteau  Sylvain (Ext)		Analyste SD - Conversion & Test Quality		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Desautels  Marc-Olivier (Ext)		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Fetea  Daniela (Ext)		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Giguere  Peter (Ext)		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Lafortune  Axel (Ext)		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Legault  Sylvain (Ext)		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Pearson  Richard (Ext)		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Poliquin  Réjean (Ext)		Analyste PM Gestion Matériel et Équipement		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-13 - CSV		Rao  Hemant Kanubhai (Ext)		Analyste SD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Chabot  Éric (ext)		Analyste gestion en services CRM		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Chowdhury  Mizanul (Ext)		Architecte Hybris		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Jean  Jacques (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Lacasse  Renée (Ext)		Analyste MRS		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Leclerc  Serge (VPDGFA-Ext)		Coordonnateur de SQUAD (FSCD trainee)		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Muro  Ross (Ext)		Analyste gestion de contrats (CRM)		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Ridard  Benjamin (Ext)		Spécialiste Genesys		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Ruiz  Cristian (Ext)		Analyste Hybris		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-14 - GRU		Zohret Bouhalouan  Miloud Karim (Ext)		Analyste fonctionnel SAP MM		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Alaoui M'hammedi  Othman (Ext)		BI EDW BODS Developer		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Bourichi  Yassine (Ext)		BI EDW BW - HANA		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Chinig  Ahlame (Ext)		BI EDW BW - HANA		80.00		0.50

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		El Amrani  Fatima Zahra (Ext)		BI BOBJ Developer		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Langevin  Rémy (Ext)		BI EDW BW - HANA		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Lavoie  Marc (Ext)		Architecte BW-HANA		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Mierski  Pawel (Ext)		BI EDW BW - HANA		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Rich  Lahoucine (Ext)		Architecte BOBJ		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Sanchez  Elizabeth (Ext)		BI EDW BW - HANA		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Sanikommu  Narasimha R (Ext)		Développeur BW-HANA		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Sheraz  Ali (Ext)		Spécialiste SAP - BOBJ		240.00		0.50		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Babassana  Davy (Ext)		Analyste FI-CO - Treasury		240.00		0.50		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Casgrain  Marie-Hélène (Ext)		Team Lead Finance		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-15 - GOR 4		Epanov  Konstantin (Ext)		BI Sr BW-BPC (on the BI team)		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Ha Kow-Yee  Marie-Ange (Ext)		Analyste FI-CO & FSCD		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Lagacé  Sylvie (Ext)		Analyste FI-CO		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Petre  Razvan (Ext)		Chapter Lead - FI		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-17 - SOR5-SPS (Finance)		Robichaud  Johanne (Ext)		Analyste Asset Management (AA)		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		4151 CASA Open Text –  DP Technical Consultant 6 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-DP Technical		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		4151 CASA Open Text – BC Technical Consultant 1 Alliance  - Hors site Ext		OpenText-BC Technical		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		4151 CASA Spécialiste Opentext Alliance Ext		Spécialiste OpenText		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Ananthapadmanabhan  Vinod (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		40.00		0.05		0.10		0.10

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Barclay  Georges (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		40.00		0.05		0.10		0.10

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		De Sousa  Sonia (Ext)		Spécialiste OpenText		240.00		0.50		0.50		0.50

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Franzo  Corrado (Ext)		Spécialiste OpenText		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Jogimahanthi  Jayanth (Ext)		Spécialiste OpenText		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Lam  Samson (Ext)		Analyste OpenText - CM		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Madathala Venkata  Sudhakar Reddy (Ext)		Spécialiste OpenText		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Priyadarshini Bhattacharya    Luxmi (Ext)		Spécialiste OpenText		240.00		0.50		0.50		0.50

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Rannou  Tony (Ext)		Spécialiste OpenText		280.00		0.35		0.70		0.70

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Rawal  Pranav B (Ext)		Conseiller d'affaires		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Romjon  Nooreena (Ext)		Spécialiste Exstream		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Sanku  Sekar (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		280.00		0.35		0.70		0.70

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Sravani  Vanam (Ext)		Coordonnateur OpenText (SA)		240.00		0.50		0.50		0.50

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Szydelski  Jakub (Ext)		Architecte de solution Opentext		400.00		0.50		1.00		1.00

		1 - Intégration fonctionnelle		30210-R-22 - Processus transv		Yu  Lili (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		40.00		0.05		0.10		0.10

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		4161 CASA Expert Analyste Céduleur Alliance Ext		Expert Analyste Céduleur		48.00		0.10		0.10		0.10

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		4161 CASA Expert IDM Alliance Ext		Expert IDM		14.40		0.03		0.03		0.03

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Aruva  Viveka Vardhan (Ext)		Analyste BASIS		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Azoui  Jalal (Ext)		Analyste BASIS		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Bélanger  Steve (Ext)		Coordonnateur de SQUAD ST		80.00		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Bouchard  Mario (Ext)		Spécialiste sécurité		240.00		0.50		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Bouchard  Vincent (Ext)		Analyste Data Base		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Boutin  Benjamin Spence (Ext)		Analyste BASIS - Hors site		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Brown  Martin (Ext)		Senior Technical Architect/Team Lead		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Brunelle  Patrick (Ext)		Spécialiste sécurité		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Cédric Merley (Ext)		Spécialiste infrastructure		80.00		0.10		0.20		0.20

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Chandra VB Routhu  Sharath (Ext)		Analyste BASIS		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Chea  Say Sanne (Ext)		Senior BASIS Expert/Architect		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Custodio  Alexandre (Ext)		Spécialiste sécurité/Team Lead		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Deschamps  René-François (Ext)		Spécialiste techno		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Don-Paul  Jerome (Ext)		Spécialiste OpenText (ST)		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Fay  Bernard (Ext)		Spécialiste techno		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Ferreira de Mendoca  Otavio (Ext)		Analyste BASIS		300.00		0.38		0.75		0.75

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Fokou Tenka  Belmond (Ext)		Spécialiste infrastructure - Telecom & Networking		300.00		0.38		0.75		0.75

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Ghewarchand  Arun Kumar (Ext)		Spécialiste BASIS		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Jabbari  Pouya (Ext)		Expert Livraison 1		8.00		0.05

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Karandikar  Mayur N. (Ext)		Analyste sécurité		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Kautuam  Kumara Swamy (Ext)		Architecte BASIS		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Kojakian  Zaven (Ext)		Spécialiste sécurité		240.00		0.50		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Lacroix  Daniel (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Lafond  Patrick (Ext)		Spécialiste sécurité		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Laplante  Martin (Ext)		Expert Livraison 1		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Lavoie  Bruno (Ext)		Spécialiste infrastructure		40.00		0.05		0.10		0.10

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Leclerc  Stéphane (Ext)		Spécialiste infrastructure		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Macintyre  John Bernard (Ext)		Spécialiste techno		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Manuru  Kirankumar (Ext)		Sécurité		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Mazumdar  Sai Jyothi Swarup (Ext)		Analyste BASIS		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Nessrallah  Danny (Ext)		Analyste sécurité		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Pandilla  Sridhar (Ext)		Analyste BASIS		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Patel  Rupesh (Ext)		Expert Livraison 1		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Pillalamarri  Ravi Kumar (Ext)		Analyste BASIS		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Rajyaguru Dhaval Dinesh (Ext) CASA-DA100261		Analyste BASIS		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Rannou  Jean-François (Ext)		Spécialiste BASIS		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Repala  Sridhar (Ext)		Sécurité		100.00		0.13		0.25		0.25

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Ritco  Sorin (Ext)		Expert Livraison 1		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Sasidhar  Akula (Ext)		Analyste BASIS		80.00		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Thivierge  Charles (Ext)		Administrateur Microsoft		192.00		0.40		0.40		0.40

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Tondoh  Patrice (Ext)		Analyste sécurité		300.00		0.38		0.75		0.75

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Uppala  Srinivas (Ext)		Développeur OpenText		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Vempalli  Sharieef (Ext)		Analyste BASIS - Solman		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Vernon  Franck  (Ext)		Analyste sécurité		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Agrawal  Rashmi (Ext)		Analyste ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Ayoubi  Salaheddine (Ext)		Analyste Fiori-Odata		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Bakore  Minal (Ext)		Développeur SAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Berrada  Mohamed (Ext)		Analyste ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Biyyapu  Jagadeesh (Ext)		Analyste UI/Fiori/CRM		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		BVVSS   Bharath Kumar (Ext)		Développeur ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Chahine  Imane (Ext)		Analyste Fiori-Odata		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Chau  Dang Hoang (Ext)		Analyste Hybris (Solution techno)		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Chaudhary  Ankur (Ext)		Architecte développement		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Chhetri  Deepa (Ext)		Développeur SAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Chiluveru  Sunil Kumar (Ext)		Développeur Fiori		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Chinnaian  Rajendran (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Das  Madhusudhan (Ext)		Développeur ABAP		240.00		0.50		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Desai  Parth (Ext)		Développeur SAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Desamsetti  Sai Kiran (Ext)		Développeur ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Do  Anh Dao (Ext)		Analyste ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Duggal  Twinkle (Ext)		Development Cell Lead		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Durusoju  Phani Kumar (Ext)		Développeur ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Falkoff  David (Ext)		Développeur ABAP Expert Architect		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Gurram  Srinivas (Ext)		Développeur ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Huynh Tran Duy   Luan (Ext)		Développeur Hybris		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Idiaquez Sierra  Carlos Francisco (Ext)		Analyste BRF		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Khan  Majed (Ext)		Développeur ABAP CRM		240.00		0.50		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Kovuri  Mallikarjun (Ext)		Développeur SAP		80.00		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Kurma  Sai Mallika (Ext)		Développeur Data Services		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Lalonde  Mathieu (Ext)		Analyste ABAP		80.00		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Larouche  Bernard (Ext)		Architecte organique Net (POS/Fiori)		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Le Dac  Sy (Ext)		Développeur Hybris		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Lejeune  René-Daniel (Ext)		Analyste anonymisation		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Louis  Roland (Ext)		Architecte PI/PO		320.00		0.40		0.80		0.80

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Luu  Tuong (Ext)		Développeur Hybris		80.00		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Mai  Thi (Ext)		Développeur Hybris		80.00		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Majbar  Hamza (Ext)		Analyste ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Marino  Daniel (Ext)		Suivi et assurance qualité des biens livrables		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Moreira Mayorga  Alejandro Rafael (Ext)		Analyste BRF		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Ngan  Nguyen Thi Kim (Ext)		Développeur Hybris		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Ngo Quoc   Chien (Ext)		Développeur Hybris		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Nguyen  Giang (Ext)		Développeur Hybris		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Novoselov  Victor (Ext)		Architecte Hybris (Solution techno)		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Ramineni  Rajani (Ext)		Analyste ABAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Roy-Michaud  Simon (Ext)		Coordonnateur développement		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Salvini  Paolo (Ext)		Coordonnateur développement		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Sansregret  Robert (Ext)		Analyste ARIBA ST		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Sarva  Sridhar (Ext)		Développeur SAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Sena Alonzo  Jose Gregorio (Ext)		Développeur ABAP		240.00		0.50		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Shimpi  Nishad (Ext)		Coordonnateur développement		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Shummogan  Pooben (Ext)		Coordonnateur développement		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Simard Jean-François (Ext)		Architecte de solution (Expert)		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-33 - Infrast et exploit		Soleri  Patrice (Ext)		Développeur OpenText		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Tadapathri  Aruna (Ext)		Développeur ABAP HANA		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Vagu  Venkatanarayana (Ext)		Spécialiste techno		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Vasquez  Ana (Ext)		Expert Livraison 1		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		Veeranna  Surendra (Ext)		Spécialiste SAP - BOBJ		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		4100 - Onsite ABAPer				480.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-34 - Solut opérat et inform		4100 - Onsite Scrummaster				480.00		1.00		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Abdelkader  Juba Sid (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Aboutanos  Naji (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Beaupré  Guy (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Bros  Alan Mike Nils (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Chan-Mane  André (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Christensen  Alan (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Edisbury  Kevin (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Oparin  Mykhaylo (Ext)		Spécialiste OpenText (Expert)		400.00		0.50		1.00		1.00

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Ouellet  Francois (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		200.00		0.25		0.50		0.50

		2 - Intégration technologique		30210-R-35 - Conv des données		Séguin  France (Ext)		Spécialiste conversion AUTRE		200.00		0.25		0.50		0.50

		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Bernier-Desbiens  Mathieu (Ext)		Analyste gestion du changement		400.00		0.50		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Chouinard  Martin (Ext)		Conseiller communication		400.00		0.50		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Duchesne  Tony (Ext)		Conseiller gestion du changement		80.00		0.50

		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Hardy-Vallée  Benoit (Ext)		Leader adjoint		192.00		0.40		0.40		0.40

		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Kuziomko  Ann-Marie (Ext)		Conseiller communication		400.00		0.50		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Lambert   Marie (Ext)		Conseiller gestion du changement		400.00		0.50		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-51 - Gestion du changement et comm		Vaughan  Robert (Ext)		Expert Enable now		40.00		0.05		0.10		0.10

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Aguirre  Carlos (Ext)				400.00		0.50		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Fabienne Scott (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Lemire  Myriam (Ext)		Analyste SF Learning		140.00		0.18		0.35		0.35

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Mocanu  Irina (Ext)		Conseiller formation		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Palma  Anna-Maria (Ext)		Analyse LMS- Talent SME		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		Soriano  Julie (Ext)		Conseiller formation		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Leader		Training Content Leader		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Leader		Training Content Leader		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		3 - Gestion du changement		30210-R-52 - Formation		4100 Training Content Creator (CIC Montreal)		Training Content Creator		480.00		1.00		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		4131 CASA Architecte de solution Alliance Ext		Architecte de solution		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		4131 CASA Conseiller en gestion des essais Alliance Ext		Conseiller gestion des essais		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		4131 CASA SAP QA Expert qualité Alliance Ext		Assurance Qualité SAP		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		4131 CASA Spécialiste en essais Alliance Ext - CIC Mtl		Spécialiste intégration		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Alcantara Hidalgo  Daniel Alonso (Ext)		Analyste d'essais		80.00		0.50

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Beausoleil  Carole (Ext)		Release Manager		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Bellerose  Luc (Ext)		Solman - Technical Resource		80.00		0.50		- 0		- 0

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Bracken  Brigitte (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Caldwell Samantha (Ext) CASA-DA100261		Assurance Qualité SAP		32.00		0.20

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Chabot  Marc (Ext)		Conseiller gestion des essais		80.00		0.50		- 0		- 0

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		De Ré  Michelle (Ext)		Conseiller gestion des essais		80.00		0.50		- 0		- 0

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Dionne  Martine (Ext)		Coordonnateur de livraison		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Jeevappa Nagbhusha CASA DA100261		Expert Review		32.00		0.20

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Lafortune Axel CASA DA100261		Spécialiste sécurité IAQ		320.00		0.40		0.80		0.80

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Langlois  Hélène (Ext)		Assurance Qualité SAP		120.00		0.15		0.30		0.30

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Lepage  Claudie (Ext)		Coordonnateur de livraison		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Mackay Amy CASA DA100261		Assurance Qualité SAP		32.00		0.20

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Marcotte Pierre-Gilles CASA DA100261		Expert Review		32.00		0.20

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Orfanakos Jim (Ext) CASA-DA100261		Assurance Qualité SAP		32.00		0.20

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Petre  Eniko Klara (Ext)		Spécialiste sécurité IAQ		240.00		0.50		1.00		- 0

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Pimpley  Shweta (Ext)		Analyste d'essais		80.00		0.50

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Pinto Quintero  Edwin Yesid (Ext)		Analyste d'essais		240.00		0.50		1.00		- 0

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-61 - Intégration et AQ		Rubio Acevedo  Carla Andreina (Ext)		Analyste Success Factors		240.00		0.50		1.00		- 0

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Gagné  Martine (Ext)		Coach		200.00		0.25		0.50		0.50

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Robert  Vincent (Ext)		Coach		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Albisetti  Laurent (Ext)		Project Financials		320.00		0.40		0.80		0.80

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Papaioannou  Peter (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		René  Sébastien (Ext)		Assurance Qualité EY		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-71 - Bureau de Programme		Rodier  Mario (Ext)		Leader adjoint		400.00		0.50		1.00		1.00

		6 - Assistance à la gestion ; intégration et assurance qualité		30210-R-81 - Assistance à la gestion		Mezzari  Silvino (Ext)		Assurance Qualité EY		400.00		0.50		1.00		1.00

		TBD		TBD		TBD		TBD		0.00





Sheet2

						Hours

				Functional		23,640.00

				Technology		36,542.40

				OCM		9,092.00

				PMO		7,440.00

				Grand Total		76,714.40






13: Mini SAP Support

* Mini-SAP is a legacy environment, which is a billing system that bills
municipalities for the management of unpaid fines.

e Support for the environment ended in Nov 2018, and LGS was
approached about supporting the environment until L2 Go-Live.

* No contract was ever signed or solutioned.

* LGS has provided 15hrs of support to the system from Nov 2018 to
Oct 2019.

* Too small to address separately (initial estimate of 1000S).

* |If more work is found, should be addressed under Gap #2: Backfill of
Resources.



13. Estimation Approach

* N/A



14. Day in a Life

* The new strategy involves customer superusers being trained on the
system following integration test cycle 3, and then executing a parallel
test of Legacy and the new SAP system with real production data.

* There are currently no details on the scope of the ‘Day in a Life’ test.



14. Estimation Approach

* Key steps:
* To minimize the incremental impact on the L2 Project, the CASA team may
dedicate an existing Integration Test Cycle to complete a parallel test also

named ‘Day in a Life’ test. As another option it may also add a new ‘Day in a
Life” test cycle.

* Once the team has scoped out the options and the details of this ‘Day in a
Life” test, then a Project Impact assessment will be completed, and the
incremental effort will be estimated for each option.

* The concluding GAP analysis and recommendation should be dealt with
through a formal CASA team Project Change request process.
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