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Avec vous, i )
au coeur de votre sécurité

NOTE A LA PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION ET AU DIRECTEUR GENERAL -
SERVICES D’AFFAIRES MONDIAUX 1BM CANADA

DE : Yves Frenette, vice-président aux ressources humaines, aux finances et a
la performance et responsable de Papplication des regles contractuelles;
Karl Malenfant, vice-président aux technologies de I'information et chef de
projet CASA et,
Michel Dumas, vice-président IBM - région de Québec

DATE.: Le 4 octobre 2019

OBJET : OBJECTIF DE LA NOTE :

Comité de fravail / Travaux de récongiliation *  Pour autorisation
relatifs & l'analyse de risques de la fivraison 2
de CASA

EXPOSE DE LA SITUATION

Comme convent lors de la rencontre du 11 septembre dernier enire M. Claude Guay, directeur
genéral — Services d'affaires mondiaux IBM Canada et Mme Nathalie Tremblay, presidente et
chef de la direction de la SAAQ, des travaux de réconciliation relatifs a I'analyse de risques et
I'évolution des hypothéses contractuelles de la livraison 2 du projet CASA seront entrepris.

Pour ce faire, les parfies melfront & la disposition d'un comité de travail les ressources
nécessaires pour la réalisation de ce mandat dont les objectifs sont :

- Avoir une compréhension comimune sur fe fonctionnement du partage de risque;
- ldentifier et analyser toute évolution ayant un impact financier sur le programme, et ce,
a partir de :
- Analyse de risques de la livraison 2,
- Evolution des hypotheses contractuelles;
- Identifier les impacts sur 'application du partage de risques;
- Soulever tous autres &lements d'écart, le cas échéant;
- Parvenir & une compréhension commune des parties sur I'évolution des risques, sur les
écarts, fe cas échéant, et sur leurs impacts;
Emeltre des recommandations quant & fa suite de Pexécution du contrat eu égard a la
réalisation de la Livraison 2.

FONCTIONNEMENT
M. Yves Frenette et M Michel Dumas agiront & titre de responsables du mandat. Pour la gestion

de ce dernier, un comité exécutif sera formé et canstitué des membres suivants : Karl Malenfant,
Bernard Roy, Yves Frenette et Michel Dumas :
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Pour assister messieurs Frenette et Dumas, un comité de travail sera mis en pface. Les leaders
de ce comite de travail seront : M. Claude Lantier, CPA, et M. Michel Lavoie, Ph. D.

Pour Paspect légal, ils seront également assistés de Me Jean-Frangois De Rico et d'un avocat
de l'alliance afin de sassurer que 'ensemble des recommandations respectent bien le cadre
contractuel du projet.

De plus, différents groupes de travail composés de personnels de la SAAQ et de I'Alliance seront
constitués en fonction des hesoins idenfifiés par les leaders de ce comité.

Les fravaux débuteront le 7 octobre prochain ef les livrables suivants sont aftendus

: Livrables S'adresse 4 ; - Dates
Revues -aux deux semaines des fravaux du | Yves Frenette, Karl Malenfant et Michel A convenir
comité exéculif Dumas,

Rapport intermédiaire — format exécutif Mme Tremblay et M. Guay 2019-11-11
Rapporl final préliminaire Mrme Tremblay et M. Guay 2019-12-06
Ranport final ' Mme Tremblay et M. Guay 2018-12-10
Présentation au CA de la SAAG Membres du CA 2019-12-12

A noter que chacune des parties assumera ses colts respactifs associés  ces fravaux.
LE LIVRABLE :

Le résultat atlendu
Le rapport final comprendra les éléments suivants :
1. Un tableau sommaire énumérant Jes principaux changements, fimpact financier et la
recommandation du partage entre les parties,
2. Une fiche d'une page pour chague changement détaillant les raisons pour lesquelles ce
changement étaif requis, mpact financier, le partage entre les parties et les raisons
justifiant ce partage.

RECOMMANDATIONS

Considérant :

» le succes de lafivraison 1 etla volonté indéniable du mainfien du partenanat actuel SAAQ
& Alliance a poursuivre en ce sens pour Ia livraison 2,

o le contrat signé entre les parties le 14 juin 2017 et le partage de risques y étant associé,

» e fait que ces travaux de réconciliation seront I'assise du bon fonctionnement du partage
de risques relative a la livraison 2.

Il est recommandé d'autoriser la formation de ce comité de travail.



Autorisation de la PCD-SAAQ

Madame Nathalie Tremblay

Autarisation du directeu
. R

Monsieur Claud€ Guay /
Date : Date: 7 [/ oy o /o
“lockbre 20w . | A octobre 3009

Préparée par: Yves Frenette, vice-président aux ressources humaines, aux finances et a ia

performance et responsable de f'application des régles contraciuelles, le
4 octobre 2019

Karl Malenfant, vice-président aux technologies de I'information et chef de projet
CASA, e 4 oclobre 2019

Michel Dumas, vice-président IBM — région de Québec, le 4 actobre 2019






