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Société de assurance
automobile

. B3 EX
Québec &
A\'EC Vaus,

au coeur de votre sécurité

Vice-présidence aux resseurces humaines, aux finances et &
Is performarnce

Québec, le 19 décembre 2019

Monsieur Michel Dumas
Vice-président Région de Québec
140, Grande Aliée

Québec (Québec) G1R 5N86

Objet : Suivi des travaux de réconciliation des écarts relatifs a 'analyse de

‘ risques de la livraison 2 / Note & la présidente et chef de la direction et
au directeur général — Services d’affaires mondiaux IBM Canada du
4 octobre 2019 :

Monsieur,

La présente vise a faire état des travaux de réconciliation des écaris qui, comme
convenu, se poursdivent. Rappelons que l'objectif de ces travaux est d'assurer le
succés du projet CASA dans le respect des modalités du contrat conclu entre les
parties. '

D’'une part, les travaux a ce jour ont permis d'établir un classement des écarts en
cing familles, soit Fimpact du nouveau plan détaillé sur I'échéancier et les efforts, le
changement aux hypothéses critiques de travail, les événements liés au marche de
I'emploi, la complexité des travaux ainst que le cycle de realisation.

. D'autre part, la documentation des faits appuyant les écarts et 'analyse juridique
préliminaire du respect des documents contractuels sont complétées. La validation
de Pévaluation financiére des écarts, représentant une somme estimée & 135 M$ a
répartir entre [a Société et ['Alliance, avance promptement et est & compléter.

Dans lintervalle, il a donc été convenu d’effectuer des paiements partiels sur
réception des factures relatives aux services professionnels rendus correspondant
aux heures travaillées aux taux prévus au contrat.

A ce titre, la Société a fait, en date du 30 novembre 2019, des paiements partiels
totatisant 20 M$. Selon Finformation obtenue, 4,1 M$ additionnels seraient requis
pour le mois de décembre 2019. Considérant I'avancement des travaux de
réconciliation, la Société est disposée & effectuer un paiement partiel de 4 M3 en
décembre 2019, portant le total & 24 M$. La Société confirme qu'll est improbable
que ces sommes ou une partie de celles-ci soient récupérées aux termes de ces
travaux.
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Lépinay, Francine

De: ‘Lépinay, Francine

Envoyé: 19 décembre 20 :

A: Michel Dumas;

Objet: Suivi des travaux de reconciliation et paiements de factures
Piéces jointes: 2019-12-19-Projet de letire @ M. Dumas .docx

Bonjour Michel,

Tu trouveras ci-joint.la version amendée de la [ettre de Yves Frenette relativement au Suivi des travaux de
réconciliation des écarts relatifs a I'analyse de risques de la livraison 2. ¥ attends la confirmation que tout est
ok de ton coté. '

A titre informatif, voici un tableau présentant les sommes que la SAAQ a versé & I'Alliance depuis septembre.
Pour décembre, prendre note qu’un dépdt direct de 1,9 MS (inclus dans les autres paiements de 7,6 MS$) sera
fait demain pour des factures réguliéres et que le chéque de 4 M$ pourra t'étre remis demain matin suite &
qu’on se soit entendu sur ja feftre.

Le total des sommes versées (taxes incluses) depuis septembre est de 46,1 M$ dont 11,6 M$ en décembre.

Seprembre 1 ﬁGG s 8 7008258 & 17998258 §
Ocrobre 5000000 & 3888 588 & 8888 588 §
Novembra 5000000 § 3 | 75704940 § -
Décambra 4 DO 000 11587 098 §
Total R = S

Bonne journée

I'rancine Lépinay CPA, CA
Directrice générale des finances et du controle organisationnel

Société de I'assurance automobile du Québec | [=1 333, boul. Jean-Lesage, E-5-36 | Québec (Québec) GiK 8J6 | A Tél. : 418-528-
3621 Cellulaire :

I francine.lepinay@saag.gouv.qc.ca
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Le 16 décembre 2019

Société de l'assurance automcbile du
Québec

Monsieur Sylvain Cloutler

Dir. bureau de projets et de programmes
333, boul. Jean-Lesage, N-2-33

C.P. 19600, succ. Terminus

Québec (Québec)

GlK 8J6

CT4770000050 - P22899 - Livraiseon 2 - Permls et
Immatriculation ;

Services proﬁessionnéls estimés du
ler décembre 2019 au 20 décembre 2019

Bon de commande #4500000098
Lot 10 - Livraison 2 - Cycle 5-6

Sommaire de la facturation

N.B. Détail en annexeg

FACTURYE,
1183-402-2096-83

3 581 626,50

Sous-Total 3 581 626,50

102210697 RT TRS 172 081,33
1002236393 TVP 357 267,24

Total § CAN 4 117 975,07

Paiement d selon les termes de votre contrat ou net sur réception

27, o, Liarker, Taar swmpi:nn
Bureal 4000, Québac QU
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CT4770000050 - P22699 - Livraison 2 - Permis et Immatriculation
Services professionnels estimés du Ter au 20 décembre 2019
Bon de commande # 4500000098

Lot 10 - Livraison 2 - Cycle 5-6

Sommaire de Ia facturation - 3581 626,50 §

Programme de transformation CASA:
Lot 10 - Livraison 2 - Réalisation (30210-R-...)
Efforts estimés du ler au 20 décenbre - Travaux du Cycle 5 et 6

Coach $ 222,00 83 694,00 $
Equipier Assistance a la gestion / Intégration AQ 118,00 $ .1 893,75 223 462,50 S
Equipier Gestion du Changement et communication 144,00 § ' 702,00 101 088,00 S
équipier Solution d'Affaires 154,00 $ 9 291,00 1430814,00 5
Equipier Solution techonologique B4,00 &% 14 172,00 1190 448,00 S
Experts 360,00 % 570,00 205 200,00 §
Leader-adjoint 280,00 ¢ : 1 238,00 346 920,00 5

Total général 28.089,75 3581 626,50 $





