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De : Tremblay, Nathalie (Présidente)
À : Tanguay, Martine; Fournier, Nadia
Objet : Re: Suivi demande cabinet-CASA
Date : 18 février 2021 07:54:27
Pièces jointes : image001.png

On va voir ....je pense que oui mais j’ai demandé à Karl de me faire une proposition basée sur
ce qu’on envoi à la CAP

Possible qu’on doive ajouter pour le cabinet la répartition interne/externe sur le projet....

J’attends donc le retour de Karl...qu’il serait bon d’informer d’un échéancier au cours de la
semaine prochaine...

Merci et bonne journée !

Nathalie Tremblay, FCPA, FCA
Présidente et chef de la direction
Société de l’assurance automobile du Québec
Avec vous,
Au cœur de votre sécurité

De : Tanguay, Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : Thursday, February 18, 2021 7:41:51 AM
À : Tremblay, Nathalie (Présidente) <Nathalie.Tremblay@saaq.gouv.qc.ca>; Fournier, Nadia
<nadia.fournier@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Suivi demande cabinet-CASA
 
Bonjour Nathalie,
 
Question de cohérence, je propose qu’on envoie ce même document pour la CAP (situation au 31
décembre). On pourrait d’abord l’envoyer au Cabinet pour voir leur confort et à la CAP ensuite.
 
Cela te conviendrait-il?
 
 
Martine Tanguay | Adjointe exécutive
Bureau de la présidente et chef de la direction
 
Société de l’assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-6-2
Québec (Québec) G1K 8J6
 
Téléphone:           418 528-4788
Télécopieur:         418 644-0339
mailto:martine.tanguay@saaq.gouv.qc.ca





 

 

 



De : Malenfant, Karl
À : Lépinay, Francine; Tanguay, Martine
Cc : Rouleau, Anick; Daoust, Maude
Objet : Documents CAP + Ministre
Date : 2 mars 2021 19:06:56
Pièces jointes : Doc 1 Chantier carrefour des services d"affaires (CASA) V4.docx

Doc 2 État d"avancement V4.docx
Doc 3 Avancement détaillé V4 Ministre.docx
Outlook-k2y4hvle.png

Bonsoir à vous deux.

Vous trouverez ci-joint une proposition pour le suivi auprès de la CAP (Doc 1 et Doc2).

A ces 2 documents, nous ajouterons, pour le cabinet, le DOC3.

Pouvez-vous svp les regarder rapidement et m'informer si le tout est à votre satisfaction.
Pour ma part, j'ai validé le tout est suis confortable.

Les ajustements sont en bleu et ont été validés par les équipes.

Merci Anick et l'équipe pour le travail.

Bonne soirée

Karl Malenfant  
Vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques
Société de l'assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-2-11
Québec (Québec)  G1K 8J6
Tél. : (418) 528-3070
Fax : (418) 644-4539

De : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 1 mars 2021 20:38
À : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-
Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>; Montigny, Marise
<Marise.Montigny@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : Documents CAP + Ministre
 
Bonjour Karl,



 
Comme convenu, tu trouveras en pièces jointes les 3 documents pour le CAP + Ministre. Les
modifications sont surlignées en bleu. Les corrections orthographiques ont été faites par Marie-Ange
sur les documents 1 et 2.
 
Document 3 :

Les coûts réels ont été actualisés au 31 décembre
Nous avons placé une note pour expliquer le transfert des 3 + 13 M$ de L0 et L1 vers la
contingence.
Il nous semblait plus clair de mettre l’indicateur et le message pour la L2 à l’extérieur du
tableau au lieu de créer une colonne qui n’aurait servie qu’à ce message

 
J’attends de tes nouvelles…
 
Bonne soirée!
 
 











 

 

 



De : Lépinay, Francine
À : Rouleau, Anick; Tanguay, Martine; Malenfant, Karl
Cc : Daoust, Maude; Cloutier, Sylvain
Objet : Re: Documents CAP + Ministre
Date : 3 mars 2021 08:54:30
Pièces jointes : image001.png
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Ok pour moi merci

Francine Lépinay CPA, CA
Vice-présidente aux finances et au contrôle organisationnel par intérim
 

Société de l'assurance automobile du Québec | + 333, boul. Jean-Lesage, E-5-36 | Québec (Québec) G1K 8J6 |

( Tél. : 418-528-3621 Cellulaire :

: francine.lepinay@saaq.gouv.qc.ca

De : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : Wednesday, March 3, 2021 8:32:29 AM
À : Tanguay, Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>; Malenfant, Karl
<Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>; Lépinay, Francine
<Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>; Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Documents CAP + Ministre
 
Bonjour,
 
Voici les V5 ajustées à la suite des commentaires.
@Tanguay, Martine : j’ai laissé le surligné et le 4/7 revues EY sur cette version (Doc 1). Nous
ajusterons en fonction de la PCD.
 
Bonne journée!
 
Anick Rouleau
Direction générale de l’agilité et de la performance (DGAP) | Société de l’assurance
automobile du Québec (SAAQ)
Tél.: 418 528-5431
Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca
 

De : Tanguay, Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 3 mars 2021 08:03
À : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Lépinay, Francine
<Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>; Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Documents CAP + Ministre



 
Bonjour.
 
Mon seul commentaire serait le nombre de revue E/Y. Je ne mettrais pas le nombre total pour ne
pas se peinturer mais peut-être était-ce une volonté de la PCD.
@Rouleau, Anick : SVP laisser la surbrillance d’ici l’approbation de la PCD.
 
Merci.
 
Martine Tanguay | Adjointe exécutive
Bureau de la présidente et chef de la direction
 
Société de l’assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-6-2
Québec (Québec) G1K 8J6
 
Téléphone:           418 528-4788
Télécopieur:         418 644-0339
mailto:martine.tanguay@saaq.gouv.qc.ca
 
 

 
 

Ce message peut contenir des renseignements confidentiels. Il est à l'usage exclusif de son destinataire.
Toute copie ou divulgation de son contenu est interdite. S'il vous a été transmis par erreur, veuillez le

détruire et m'en aviser aussitôt. Merci
 

De : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 3 mars 2021 08:00
À : Lépinay, Francine <Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>; Tanguay, Martine
<Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>; Daoust, Maude
<Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Documents CAP + Ministre
 
Merci œil de Lynx… A force de regarder, on ne voit plus rien…
 
A+
 





Cc : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>; Daoust, Maude
<Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : Documents CAP + Ministre
 
Bonsoir à vous deux.
 
Vous trouverez ci-joint une proposition pour le suivi auprès de la CAP (Doc 1 et Doc2).
 
A ces 2 documents, nous ajouterons, pour le cabinet, le DOC3.
 
Pouvez-vous svp les regarder rapidement et m'informer si le tout est à votre satisfaction.
Pour ma part, j'ai validé le tout est suis confortable.
 
Les ajustements sont en bleu et ont été validés par les équipes.
 
Merci Anick et l'équipe pour le travail.
 
Bonne soirée
 

 

Karl Malenfant  
Vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques

Société de l'assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-2-11
Québec (Québec)  G1K 8J6
Tél. : (418) 528-3070
Fax : (418) 644-4539

 

De : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : 1 mars 2021 20:38
À : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-
Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>; Montigny, Marise
<Marise.Montigny@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : Documents CAP + Ministre
 

Bonjour Karl,



 

Comme convenu, tu trouveras en pièces jointes les 3 documents pour le CAP + Ministre. Les
modifications sont surlignées en bleu. Les corrections orthographiques ont été faites par Marie-Ange
sur les documents 1 et 2.

 

Document 3 :

Les coûts réels ont été actualisés au 31 décembre
Nous avons placé une note pour expliquer le transfert des 3 + 13 M$ de L0 et L1 vers la
contingence.
Il nous semblait plus clair de mettre l’indicateur et le message pour la L2 à l’extérieur du
tableau au lieu de créer une colonne qui n’aurait servie qu’à ce message

 
J’attends de tes nouvelles…
 
Bonne soirée!
 
 



 

 

 



De : Tremblay, Nathalie (Présidente)
À : Tanguay, Martine
Objet : Re: Demande de validation : Doc 3 CAP + Ministre
Date : 4 mars 2021 08:41:45
Pièces jointes : image006.png
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C’est parfait !

Assure toi avec Nadia que le message soit clair pour le cabinet entre ce qui sera transmis à la CAP et l’information
complémentaire ajoutée pour le cabinet. 

Le cabinet nous demande de lui transmettre un suivi trimestriel. Nous leur proposons donc que ce soit par la mise à jour
de l’ensemble des 3 documents si cela réponds à leur besoin sinon nous nous ajusterons avec plaisir !

Merci !

Nathalie Tremblay, FCPA, FCA
Présidente et chef de la direction
Société de l’assurance automobile du Québec
Avec vous,
Au cœur de votre sécurité

De : Tanguay, Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>
Envoyé : Thursday, March 4, 2021 7:37:04 AM
À : Tremblay, Nathalie (Présidente) <Nathalie.Tremblay@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : TR: Demande de validation : Doc 3 CAP + Ministre
 
Bonjour.
 
Voici les documents CASA pour ton approbation. J’ai mis en jaune les modifications aux documents 1 et 2.
 
Merci et bonne journée.
 
Martine Tanguay | Adjointe exécutive
Bureau de la présidente et chef de la direction
 
Société de l’assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-6-2
Québec (Québec) G1K 8J6
 
Téléphone:           418 528-4788
Télécopieur:         418 644-0339
mailto:martine.tanguay@saaq.gouv.qc.ca
 
 

 
 

Ce message peut contenir des renseignements confidentiels. Il est à l'usage exclusif de son destinataire. Toute copie ou divulgation de son
contenu est interdite. S'il vous a été transmis par erreur, veuillez le détruire et m'en aviser aussitôt. Merci

 

De : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca> 



Envoyé : 3 mars 2021 19:40
À : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Lépinay, Francine <Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>; Tanguay,
Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>; Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon-Chabot,
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Demande de validation : Doc 3 CAP + Ministre
 
Version 7 à la suite des commentaires de Francine et de Karl
 
Anick Rouleau
Direction générale de l’agilité et de la performance (DGAP) | Société de l’assurance automobile du Québec (SAAQ)
Tél.: 418 528-5431
Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca
 

De : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 3 mars 2021 18:51
À : Lépinay, Francine <Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>; Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>; Tanguay,
Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>; Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon-Chabot,
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : Re: Demande de validation : Doc 3 CAP + Ministre
 
Me revoici avec ma proposition suite au commentaire de Francine:
 

Première ligne, enlever le Total... Seuleemnt mettre Services pro et for....
 
Effectivement, on peut ajouter l'utilisation à coté des rubriques....
 
Mais le niveau des détails des rubriques, est, à mon sens, suffisant.
 
Bonne soirée

 

Karl Malenfant  
Vice-président aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques

Société de l'assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-2-11
Québec (Québec)  G1K 8J6
Tél. : (418) 528-3070
Fax : (418) 644-4539

 

De : Lépinay, Francine <Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>



Envoyé : 3 mars 2021 17:49
À : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>; Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Tanguay, Martine
<Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>; Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon-Chabot,
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Demande de validation : Doc 3 CAP + Ministre
 
Allô
 
Pourquoi on ne met pas le détail de l’utilisation du contrat au 31 décembre 2020 comme on l’a fait dans l’autre tableau sur les
coûts du projet?
 
Merci
 
Francine Lépinay CPA, CA
Vice-présidente aux finances et au contrôle organisationnel par intérim
 
Société de l'assurance automobile du Québec | + 333, boul. Jean-Lesage, E-5-36 | Québec (Québec) G1K 8J6 |
( Tél. : 418-528-3621 Cellulaire  4

: francine.lepinay@saaq.gouv.qc.ca
 

De : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 3 mars 2021 17:37
À : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Tanguay, Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>; Lépinay, Francine <Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>; Cloutier,
Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon-Chabot, Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : Demande de validation : Doc 3 CAP + Ministre
 
Bonjour,
 
Voici la proposition pour le Doc 3 Ministre à la suite des commentaires de la PCD.
 
@Tanguay, Martine : dois-je comprendre qu’il n’est pas nécessaire de vous retourner une version modifiée des Doc 1 et Doc 2?
 
Merci de me confirmer et de me transmettre vos commentaires.
 
Bonne soirée!
 
Anick Rouleau
Direction générale de l’agilité et de la performance (DGAP) | Société de l’assurance automobile du Québec (SAAQ)
Tél.: 418 528-5431
Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca
 

De : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 3 mars 2021 15:09
À : Tanguay, Martine <Martine.Tanguay@saaq.gouv.qc.ca>; Lépinay, Francine <Francine.Lepinay@saaq.gouv.qc.ca>
Cc : Rouleau, Anick <Anick.Rouleau@saaq.gouv.qc.ca>; Daoust, Maude <Maude.Daoust@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE: Documents CAP + Ministre
 
Message reçu..
 
Pas d’enjeu de compréhension des besoins
 
On vous revient
 
Merci
 







 

 

 



De : Tanguay, Martine
À : Fournier, Nadia
Cc : Demers, Martin; Daoust, Maude
Objet : Documents CASA pour Cabinet
Date : 4 mars 2021 09:40:39
Pièces jointes : Doc 1 Chantier carrefour des services d"affaires (CASA).pdf

Doc 2 État d"avancement.pdf
Doc 3 Avancement détaillé Cabinet.pdf
image003.png

Bonjour Nadia.
 
Voici 3 documents à envoyer au Cabinet en lien avec CASA. Il est très important qu’ils sachent que :

Nous allons envoyer les documents 1 et 2 à la CAP lundi
Le document 3 est de l’information complémentaire pour le Cabinet et ne sera pas envoyé à
la CAP
Nous leur proposons de leur transmettre ces 3 documents, à jour, de façon trimestrielle. Voir
avec eux si ces documents répondent à leurs besoins, et dans la négative, nous les ajusterons
avec plaisir.

 
Merci.
 
Martine Tanguay | Adjointe exécutive
Bureau de la présidente et chef de la direction
 
Société de l’assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-6-2
Québec (Québec) G1K 8J6
 
Téléphone:           418 528-4788
Télécopieur:         418 644-0339
mailto:martine.tanguay@saaq.gouv.qc.ca
 
 

 
 

Ce message peut contenir des renseignements confidentiels. Il est à l'usage exclusif de son destinataire.
Toute copie ou divulgation de son contenu est interdite. S'il vous a été transmis par erreur, veuillez le

détruire et m'en aviser aussitôt. Merci
 











 

 

 



De : Généreux, Alain
À : Demers, Martin
Cc : Fournier, Nadia
Objet : RE: Documents CASA pour Cabinet
Date : 8 mars 2021 14:07:40
Pièces jointes : image001.jpg
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Ok
Merci
 
 

Alain Généreux
Conseiller politique MTQ
Cabinet du ministre

 
     Ministère des Transports

700, boulevard René-Lévesque Est,

29e étage
Québec (Québec) G1R 5H1
Cellulaire : 
Téléphone: 418-643-6980
Télécopieur: 418-646-6221
alain.genereux@transports.gouv.qc.ca
www.transports.gouv.qc.ca

 

 

 
Mise en garde concernant les communications d’influence – En conformité à la Loi sur la transparence et l’éthique en
matière de lobbyisme, nous vous demandons, si cela n’est pas déjà fait et que vous êtes visé au sens de cette loi, de
vous inscrire rapidement au registre des lobbyistes. Pour plus d’information sur la Loi  : 1-866-281-4615 ou
commissairelobby.qc.ca.
 
P Avant d’imprimer ce courriel, pensez à l’environnement. Ce qui est génial avec les courriels, c'est qu'on n'a pas besoin de les imprimer.  
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ – Ce courriel, et toute pièce qui lui est jointe, est confidentiel et peut contenir de l’information
privilégiée. Toute diffusion ou reproduction non autorisée est strictement interdite. Si vous avez reçu ce courriel par erreur, veuillez en
informer son expéditeur et le supprimer immédiatement. Les idées et opinions présentées dans ce courriel sont celles de l'auteur et ne
représentent pas nécessairement celles de l'expéditeur. Cette note confirme également que ce message électronique a été balayé de la
présence de virus informatiques.
 
P Please consider the environment before printing this email.  The great thing about emails is that you don't need to print them.  
CONFIDENTIALITY NOTICE - This email, and any files transmitted, is confidential and may contain privileged information.
Any unauthorized dissemination or copying is strictly prohibited. If you have received this email in error, please delete it and notify the
sender immediately. Any views or opinions presented in this email are solely those of the author and do not necessarily represent those of



the sender. This footnote also confirms that this email message has been swept for the presence of computer viruses.
 

De : Demers, Martin <martin.demers2@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 5 mars 2021 15:20
À : Généreux, Alain <Alain.Genereux@transports.gouv.qc.ca>
Cc : Fournier, Nadia <nadia.fournier@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : TR: Documents CASA pour Cabinet
 
Avertissement automatisé: Ce courriel provient de l'extérieur de notre organisation. Ne cliquez pas
sur les liens et les pièces jointes si vous ne reconnaissez pas l'expéditeur.

 

Bonjour Alain,
 
Pour ton information, voici trois documents en lien avec le dossier CASA.

Les Doc 1 et DOC 2 seront transmis lundi prochain à la CAP;
Le Doc 3 est de l’information complémentaire pour votre usage uniquement (pas d’envoi à la
CAP)

 
Nous vous proposons de vous transmettre une version MAJ de ces trois documents au trois mois
(trimestriel). Pourriez-vous nous indiquer si ces documents répondent à vos besoins. Advenant la
négative, il nous fera plaisir d’ajuster ces documents.
 
Je te souhaite une bonne journée
 
 
Martin Demers
Responsable des relations gouvernementales
Direction des relations gouvernementales et du soutien administratif
Vice-présidence aux affaires publiques et à la stratégie de prévention routière
Société de l’assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, Tour Nord, 6e étage
Québec (Québec) G1K 8J6
Téléphone : 418 528-4414
Cellulaire : 
martin.demers2@saaq.gouv.qc.ca
 



 

 

 



De : Tanguay, Martine
À : "CAP@assnat.qc.ca"
Objet : Examen du RAG 2017-SAAQ-suivi
Date : 8 mars 2021 08:15:03
Pièces jointes : Doc 1 Chantier carrefour des services d"affaires (CASA).pdf

Doc 2 État d"avancement.pdf
Lettre de Nathalie Tremblay à M. Carlos J. Leitao.pdf
image003.png

Bonjour.
 
Au nom de la présidente et chef de la direction de la SAAQ, vous trouverez ci-joints les documents
que nous avions convenu de vous envoyer annuellement après que la Commission ait fait l’examen
de notre rapport annuel de gestion 2017.
 
En effet, nous nous étions engagé à vous transmettre annuellement un état d’avancement détaillé
des travaux de notre projet Carrefour des services d’affaires (CASA).
 
N’hésitez pas à communiquer avec nous au besoin.
 
Si cela était possible, j’apprécierais avoir la confirmation que vous avez bien reçu le courriel.
 
Au plaisir,
 
 
Martine Tanguay | Adjointe exécutive
Bureau de la présidente et chef de la direction
 
Société de l’assurance automobile du Québec
333, boulevard Jean-Lesage, N-6-2
Québec (Québec) G1K 8J6
 
Téléphone:           418 528-4788
Télécopieur:         418 644-0339
mailto:martine.tanguay@saaq.gouv.qc.ca
 
 

 
 

Ce message peut contenir des renseignements confidentiels. Il est à l'usage exclusif de son destinataire.
Toute copie ou divulgation de son contenu est interdite. S'il vous a été transmis par erreur, veuillez le

détruire et m'en aviser aussitôt. Merci
 



 

PAR COURRIEL 

Québec, le 8 mars 2021 

 
 
Monsieur Carlos J. Leitão 

 
Assemblée Nationale du Québec 
Édifice Pamphile-Le May 
1035, rue des Parlementaires, 3e étage 
Québec (Québec)  G1A 1A3 

 
OBJET :  Suivi - Examen du Rapport annuel de gestion 2017 
   
 
Monsieur le Président, 
 

Rapport annuel de gestion 2017 de la Société de 
effectué 

publique en 2019. 
 
Les membres de la commission avaient alors demandé à recevoir annuellement un état 

(CASA). Vous trouverez ci-joint les informations relatives à ce projet incluant les mesures 
de surveillance et de contrôle mises en place en date du 31 décembre 2020. 
  
N  
 

meilleurs. 

Nathalie Tremblay, FCPA, FCA 
Présidente et chef de la direction 

Pièces jointes : Document 1 : Chantier carrefour des services d'affaires (CASA) 
 Document 2 : État d'avancement 

 









 

 

 




