
Validation MAJ A2021 Revu par Fsauvé le 2021-10-08, travaux en mauve

Notes de compréhension pour Fsauvé : Cette fiche bénéfices corresponds qu'à des coûts évités, donc a été retiré du cadre financier, mais demeure dans le business case de CASA. 
Francine L avec le 4 oct 2021 de présenter 209 M$ dans le business CASA et de ne plus conserver l'évaluation initiale de bénéfices de 174,8 M$. 
À l'onglet 2.13 Info, c'est l'option 2 qui est retenu par Francine L, soit conserver les bénéfices avant 2017 de 67M$, constater les bénéfices entre 35M$ et $ réel du plan investissement de base dépensés et d'arrêter en 2025 soit au moment où il faudra réinvestir pour la L3. 

Questions 
Onglet "2,13 Maj 2021" Voir questions aux cellules R5 et R6
Onglet "2,13 Info" Voir question à la cellule J5

VALIDATION MAJ 2019 revue Francçois S 07-2019

notes: voir notes validation 2018 plus bas conservée pour référence.

Cadre fin - budget 2019 Période d'amortissement et année d'investissement : Pkoi début amort l'année de l'investissement? ok corrigé

Cadre fin - budget 2019 Indexation de la prévision initiale pour les années passée. On parle d'année passé, mais on applique aussi la stratégie pour 2019 soit l'année en cours ou budgété. ok 

tx capit-répartition Répartition des dépenses non capitalisable (est-ce une précision additionnelle pertinente? ) ok voir en gris démonstration diff non significative.

tx capit-répartition Devrait-on mettre les données réelles (investissements capitalisés et invest. Total)? Impact est-il significatif? voir Alexis si on peut avoir l'info => non concluant (le taux de capitalisation serait de 40% ???)
voir onglet impact si utilise 40% : Cadre fin - budget 2019  (40%)
discussion avec Elaine conserver 75% pour maj 2019, voir à la prochaine maj si peut avoir info fiable  pour revoir % capitalisation et faire maj.

La période d'amortissement utilisé est de 5 ans et idem à la révision précédente ce qui est jugé raisonnable. La méthode comptable (éfs) permet pour une immobilisation relative à du développement informatique un amortissement linéaire maximal de 10 ans.

Le % capitalisable demeure à 75%, jugé plausible

Marque de validation sont en bleu

& exactitude mathématique validé

Bref, les hypothèses et les calculs sont jugés conformes. 

VALIDATION 2018

Description des validations Revu par M-P le 17-07-2018 suite à la validation de FS

La validation effectuée a été faite uniquement à l'onglet "Cadre fin - budget 2018_validé" qui est une copie de l'onglet "Cadre fin - budget 2018", les autres onglets non pas été révisé. 

Marque de validation sont en bleu

& exactitude mathématique validé

Le taux de capitalisation est de 75%, ce qui identique au taux utilisé lors des mises à jour précédentes. 
La période 5 ans est jugée raisonnable

En 2022, il y a un réinvestissement de 6 M$, c'est pourquoi? Réinvestissement important en récurrence prévu au Business Case mai 2017, vient réduire le bénéfice escompté du Plan de base

Selon l'onglet "Business Case mai 2017, le taux SAAQ était de 58% vs 50% en 2018, y aurait-il lieu de raffiner l'hypothèse en prenant un moyenne 5 ans comme pour le taux de capitalisation. Pour toutes les répartitions du Cadre financier on prend Budget 2018 ou Inducteur Transition PGI 2018.
Pour le taux de capitalisation, j'ai finalement pris le taux au Budget directeur 2018 plutôt que la moyenne (résultat comparable).
Des moyennes peuvent éviter des fluctuations mais ne sont pas nécessairement représentatives du passé, surtout avec l'implantation de CASA.

Devrait-on avoir un taux SAAQ et FAAQ pour l'amortissement distinct de celui pour la portion non capitalisable? Pour l'instant, un taux global est utilisé car les taux sont semblables pour Amortissement vs Portion non capitalisable.
Vérifier si les taux sont encore semblables lors du prochain Cadre financier. Si les écarts sont importants, prendre des taux disctincts.

Devrait-il y avoir une répartition entre SAAQ et SAAQ-CRQ? On prend pour hypothèse que les investissements TIB du CRQ ne seront pas impactés par CASA. finalement SAAQ et SAAQ-CRQ présentés séparément
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2.13 MAJ 2021Changements depuis Business Case : & exactitude mathématique validé
maj 2021 CASA  réel indiqué en orangé @ Retracé à l'onglet de référence
Réduction des investissements du "Plan de base" (donc réduction de l'amortissement et de la portion non capitalisable à prévoir) prévisions 2021-2026 selon nouveau plan PIDRI VPRHMSN (20M$/an plutôt que 27M$)

hypothèses maj 2021: mettre invest = initial pour que bénéfice = 0 à partir de 2025 car investissements VPIA a venir. Cellules
Taux de capitalisation invest futurs 75% Durée d'amortissemen 5 Les autres années ont été laissées idem. H10 Devrait-on exclure CRC, car ĉ et bénéfices du projet présentés séparément? Adéquat, 

@ @ I16 Au niveau du calcul d'indexation, est-ce que 2022 est considéré l'année budgétée, si o
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 total
Prévision initiale d'investissement 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
À compter de 2017, investissement prévu de (réel 2017à2020, budget 2021): 15 563 570 14 329 197 9 600 000 17 500 000 29 300 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
Gain 19 436 430 20 670 803 25 400 000 17 500 000 5 700 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 133 707 233 & 

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Moins : réinvestissement 2022 -6 000 000
Gain net du réinvestissement 19 436 430 20 670 803 25 400 000 17 500 000 5 700 000 9 000 000 15 000 000 15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Plus indexation : 2% 19 436 430 21 370 803 26 814 000 19 642 280 8 585 126 18 642 828 16 892 436 17 230 285 0 0 148 614 188 & 

& & & & & & & & & 
moins réinvest 6M$

Gain indexé 19 436 430 21 370 803 26 814 000 19 642 280 8 585 126 12 642 828 16 892 436 17 230 285 0 0 0 0 0 0 0 0 142 614 188 & 
& & & & & & & & & & 

Amortissement 75% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Validation 
Année de l'investissement capitalisé

2017 2 915 465  2 915 465  2 915 465  2 915 465  2 915 465  19 436 430    
2018 3 205 620  3 205 620  3 205 620  3 205 620  3 205 620  21 370 803    
2019 4 022 100  4 022 100  4 022 100  4 022 100  4 022 100  26 814 000    
2020 2 946 342  2 946 342  2 946 342  2 946 342  2 946 342  19 642 280    
2021 1 287 769  1 287 769  1 287 769  1 287 769  1 287 769  8 585 126  
2022 1 896 424  1 896 424  1 896 424  1 896 424  1 896 424  12 642 828    
2023 2 533 865  2 533 865  2 533 865  2 533 865  2 533 865  16 892 436    
2024 2 584 543  2 584 543  2 584 543  2 584 543  2 584 543    17 230 285    
2025 -   -   -   -  -   -   
2026 -   -   -  -   -    -   
2027 -   -   -  -   -    
2028 -   -  -   -    -    
2029
2030

- 2 915 465 6 121 085  10 143 185     13 089 527   14 377 296   13 358 255   12 686 501   11 248 943   8 302 601  7 014 832  5 118 408  2 584 543    -   -    -    106 960 641  106 960 641  
& & & & & & & & & & & & & & & &

Dépense non capitalisée 25% 4 859 108   5 342 701 6 703 500  4 910 570  2 146 281  3 160 707  4 223 109  4 307 571  -   -      -   -   -  -   -    -    35 653 547    35 653 547  
plus ajustement 2017 Cadre fin - réel 2017 2 138 007 2 138 007  
Gains totaux réel 6 997 115   8 258 165  12 824 585     15 053 755   15 235 808   17 538 003   17 581 365   16 994 072   11 248 943   8 302 601  7 014 832  5 118 408  2 584 543    -   -    -    144 752 195  

& & & & & & & & & & & & & & & & & 
Plus: Réel avant 2017 : 67 000 000    

réel avant 2017 67 000 000  2017 à 2020 43 133 620     2021-2032 101 618 575 &
Bénéfice total & 211 752 195  
pour la fiche avant 2021 110,1 15,2 17,5 17,6 17,0 11,2 8,3 7,0 5,1 2,6 211,6  

& & & & & & & & & & &

Il n'est plus nécessaire de séparer SAAQ-FAAQ-CRQ car bénéfices non reporté au cadre financier (coûts évités), maj seulement pour le Business Case CASA

A Répartition des bénéfices totau Note 1 2017 (réel) 2018 (réel) 2019 réel 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 CADRE

2020-2032 
Société 36,1% 2 527 592   2 983 126  4 632 669  5 437 920  5 503 684  6 335 314  6 350 978  6 138 828  4 063 495  2 999 178  2 533 992  1 848 940  933 623    -     -  -  42 145 952    &
CRQ 13,4% 940 141       1 109 577  1 723 127  2 022 641  2 047 102  2 356 428  2 362 254  2 283 344  1 511 422  1 115 548  942 522   687 716   347 262    -     -  -  15 676 238    &
FAAQ 50,4% 3 529 382   4 165 462  6 468 788  7 593 194  7 685 022  8 846 261  8 868 133  8 571 900  5 674 026  4 187 876  3 538 319  2 581 752  1 303 657    -     -  -  58 850 140    &

100% 6 997 115   8 258 165  12 824 585     15 053 755   15 235 808   17 538 003   17 581 365   16 994 072   11 248 943   8 302 601  7 014 832  5 118 408  2 584 543    -     -  -  116 672 330  &
& & & & & & & & & & & & & &

EN ROSE : maj Annie 09-2020 somme 19-18 : 126 912 372   somme 2018-2032 116 672 330  
ÉCART PAR RAPPORT AU BUSINESS CASE DE MAI 2017 (VOIR NOTE 2 CI-DESSOUS) + Réel jusqu'en 2016 : 67 000 000    
Ajustement à faire  pour ramener au 174,8 M$ annoncé. +réel 2017 (prendre réel plutôt que calcul ci-haut0 6 997 115  

plus réelé 2018-2019 21 082 750    
211 752 195  

Selon business Case mai 2017 : 174 800 000  

Ajustement à faire : -   
**Voir note 2 ci-dessous**

Répartition de l'écart par rapport au business case dans les années à venir (2019 à 2030):

B Répartition de l'écart de 6 M$ Note 2 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2020-2032
Société 36% -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  -  -   
CRQ 13% -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  -  -   
FAAQ 50% -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  -  -   

100% -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -  -  -  -   
& & & & & & & & & & & & & & & & &

TOTAL :

A+B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 -2032
 cadre

2020-2029 
Société 24 202 643  2 527 592   2 983 126  4 632 669  5 437 920  5 503 684  6 335 314  6 350 978  6 138 828  4 063 495  2 999 178  2 533 992  1 848 940  933 623    -  -  -  76 491 982    42 145 952  
CRQ 9 002 203  940 141    1 109 577  1 723 127  2 022 641  2 047 102  2 356 428  2 362 254  2 283 344  1 511 422  1 115 548  942 522   687 716   347 262    -  -  -  28 451 286    15 676 238  
FAAQ 33 795 154  3 529 382   4 165 462  6 468 788  7 593 194  7 685 022  8 846 261  8 868 133  8 571 900  5 674 026  4 187 876  3 538 319  2 581 752  1 303 657    -     -  -     106 808 927  58 850 140  

67 000 000  6 997 115   8 258 165  12 824 585     15 053 755   15 235 808   17 538 003   17 581 365   16 994 072   11 248 943   8 302 601  7 014 832  5 118 408  2 584 543    -     -  -     211 752 195  116 672 330  
& & & & & & & & & & & & & &

Avec arrondis :

Répartition des bénéfices totau Note 1 2017+2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 total-2032
 cadre

2020-2029 
Société 36% 26,7    3,0   4,6    5,4    5,5   6,3   6,4    6,1    4,1    3,0    2,5    1,8    0,9  -     -  -  76,3    42,0   
CRQ 13% 9,9      1,1    1,7    2,0    2,0   2,4   2,4    2,3    1,6    1,1    0,9    0,7    0,3  -     -  -  28,5    15,7   
FAAQ 50% 37,1   4,1    6,5    7,6    7,7    8,8    8,9   8,6    5,7    4,2    3,5    2,6    1,3  -     -  -  107,1  58,9   

100% 73,7   8,2    12,8    15,0    15,2    17,5    17,7    17,0    11,4    8,3    6,9    5,1    2,5  -     -  -  211,9  116,6  
& & & & & & & & & & & &

pour les années passées et celle
budgétée, indexation sur invest. initial 
35M$ seulement (pas sur le réel)

J:\7_Juridique\741_Temoins\Francine Lépinay\Piècesdépôt\Pièces_FL\(FL-11) 71_P-951 Fichier de mise à jour de la fiche de bénéfices 2.13, daté d’octobre 2021.xlsx
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Mesure 2.13 Réduction des investissements du "Plan de base" - coûts évités & exactitude mathématique validé
@ Retracé à l'onglet de référence

historique de MAJ (depuis business case 2017)
Cellule

année $ total $ réel $ reporté écart MAJ hypothèses C21: Le $ ne devrait-il pas être égale à celui inscrit à la cellule B21? Corrigé

2017 174 674 516 174 674 516 $ 0 $ baisse des investissements TI  35M$ -22M$ = 13M$ de 2017 à 2021 incl.
baisse des investissements TI  35M$ -27M$ = 8 M$ de 2022 à 2026, retour normale en 2027
réinvestissement suppl de 6 M$ en 2022
bénéfices investissements avant 2017 (en prévision CASA) : 67 M$ (écart invest 35M$ avec réel de 2012 à 2016inc.)

2018 174 800 000 180 818 956 (6 018 956) 125 484 idem
(arrondis) mais réel 2017 = 15,6, donc avance sur les bénéfices => reportées en réduction années futures

2019 174 800 000 199 701 065 (24 901 065) 0 idem
mais réel 2018 = 14,3 ; donc augmente l'avance

2020 174 800 000 204 592 009 (29 792 009) 0 idem
@ mais réel 2019  = 9,6 ; donc augmente l'avance

2021 211 752 195 211 752 195 0 36 952 195 voir plus bas hypothèses retenues pour maj.
@ & ne reporte plus l'écart sur les années futures, bénéfices est 34,8 M$ de plus

discussions avec Elaine et Rémi 2021-06-22 pour MAJ 
selon PIDRI présenté par VPRHMSN

investissements 2022 à 2026 20 M$ / an, incluant CRC
mettre 0 bénéfices à partir de 2027 (retour normale)
2021 : 29 M$ (budget autorisé)
MAJ du bénéfice calculé, ne plus faire l'ajustement pour ne pas dépasser le 174 M$ (qui était reporté sur les années futures), laisser le montant que ça donne
Ne pas inclure au cadre financier car coûts évités -> donc pas nécessaire de répartir SAAQ-FAAQ-CRQ
Voir Annie G pour taux de capitalisation projets TIB (lien dossier régime d'emprunt) => ok au final conserver  75-25 -voir onglet tx capit-répartition

options analysées pour MAJ 2021
Élaine avait demandé qu'on constate l "avance" qu'on a pris à date sur le bénéfice, et de ne plus repousser l'écart sur les années futures pour conserver un bénéfices = 175 M$.

Cependant avec la MAJ 2021, l "avance" à constater serait de 68 M$ :
écart 36 952 195 de plus, si on considères les "gains" réalisésavant 2017 67 000 000

2017-2020 43 133 620
110 133 620

à venir basé sur PIDRI 2020-2026 135 038 238
245 171 858

écart avec $ présenté avant : 68 233 851
bénéfice présenté avant 176 938 007

Option 1 constater 68 M$ de plus de bénéfices
avantage: améliore la rentabilité CASA

option rejetée (pourquoi pas les années passées ?)

option 2 retenue - discussions avec Rémi et François le 24-09-2021
option 2 si on arrête les "gains" en 2024, donc qu'on ne considère pas les "gains" de 2025 et 2026

car on pourrais dire qu'en 2025 et 2026, la SAAQ va devoir réinvestir massivement pour indem (soit inclure dans CASA, ou soit réinvest sur la PFC qui devra être supportée seulement par FAAQ)
alors 

bénéfice serait= avant 2017 67 000 000
2017-2020 43 133 620

110 133 620
à venir avec PIDRI 2020-2026 -ajusté 2025 et 2026 99 536 959

nouveau total des bénéfices 209 670 579
écart avec $ présenté avant : 34 870 579 écart raisonnable à présenter

bénéfice présenté avant 174 800 000

on constate 'l'avance" prise des années 2017à 2021
mais on évite de surévaluer les "bénéfices" futurs

inconvénient: l'écart est très élevé, difficile a justifier pour quoi on le constate à ce moment-ci seulement 

À noter aussi que l'évaluation du 35 M$ d'invest / an utilisé correspondait  à la programmation (budget), 
mais que les 5 dernières années avant CASA, le réel n'atteignait jamais ce niveau, d'où la constation de 67 
M$ de "bénéfices" avant 2017.

NB: Rémi est d'accord pour conserver le +6M$ d'investissement en 2022, car on s'attend à ce que le 
budget d'invest soit >22M$ en 2022
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Taux de capitatlisation
Attention :  Les projets sont, de par leur nature, différents entre eux.  Le taux peut donc varier beaucoup d'une année à l'autre selon la nature des projets.

Investissements capitalisés Durée d'amortissement : 5 Idem à l'exercice précédent Valide que le taux de capitalisation, pas la répartition SAAQ FAAQ, car mesure n'est plus dans le cadre financier
(débute année suivante) & exactitude mathématique validé

invest total
2011 25 651 479 80% de taux réel de capitalisation
2012 27 875 020 88% de taux réel de capitalisation
2013 17 078 848 85% de taux réel de capitalisation
2014 15 794 032 78% de taux réel de capitalisation
2015 8 720 597 60% de taux réel de capitalisation
2016 8 441 369 57% de taux réel de capitalisation
2017 15 112 787 76% taux selon budget directeur 20 000 031
2018 19 447 366 78% taux selon budget directeur 25 000 000 (cahier projets d'investissements 2018 p.49) % selon budget, réel n.d. au moment des travaux.
2019 25 366 611 87% taux selon budget directeur 29 178 461 (cahier projets d'investissements 2019 p.L)
2020 58% taux basé sur réel Information reçue d'Alexis Poulin, retracé au courriel de Annie G. du 28 juin 2021
2021 69% taux selon budget directeur ""

73% moyenne 5 ans & 
74% moyenne 10 ans & 

taux utilisé préc. 75%

x a utiliser dans la MAJ 2021: 75% NB: conserver 75% pour éviter fluctuations, mais surveiller le taux à la prochaine maj Ok, hypothèse jugée raisonnable

Le réel 2019 a éte de 82% (souce: calculs doc support) ==> conserver 75% dans la maj de 2020 aussi. 
Attention :  Les projets sont, de par leur nature, différents entre eux.  Le taux peut dnc varier beaucoup d'une année à l'autre selon la nature des projets.

Répartition SAAQ-FAAQ-Gouv ce n'est plus nécessaire de répartir SAAQ-FAAQ car on ne reporte pas au cadre financier (invest plan de base inclut dans le scénario de référence, bénéfices = couts évités)

selon budget directeur 2019: Si on veut un % distinct pour la portion non-capitalisable, ce serait :

$ non capit. Répartition dépenses non capitalisées
Note 1 % en 2019 Amort. PI budget 2019, GPA fourni par Anne-Marie car pas dans cahier du budget 2019
ASRR 35% 15,9 15,7
MTQ 0% 0,2 0,2
AI 1% 0,3 0,2
Société 36,1% 16,4 50% 16,1 43% 57%
CR 13% 6,1 5,4 14%
Fonds d'assur 50% 22,9 50% 16,1 43% 43%

100% 45,4 37,6 100%
& & 

taux utilisés Si on veut un % distinct pour la portion non-capitalisable, ce serait :
Budget 2017 2018 2018 (page 56 du budget 2018)

ASRR 34% 34% 13,7 en 2017 et 2018, un % distinct pour la portion non capitalisable n'a pas été utilisé 
MTQ 0% 0% 0,2 les % capitalisable (selon budget amortissement ) ont été utilisés
AI 1% 1% 0,4
Société 35% 35,3% 50% 14,3 42% 52%
CR 23% 14,2% 3,7 11%
Fonds d'assur 42% 50,4% 50% 16,3 48% 48%

100% 100% 34,3 100%

Répartition $ capitalisé

MAJ 2020 : conservé les même % car le détail n'a pas été présenté dans le cahier du budget 2020. 
L'effort pour obtenir les données maj n'en vaut pas la peine et il est préférable d'éviter de faire varier 
le % d'une année à l'autre.

Nous avons mesuré l'impact de prendre une répartion différente 
pour la portion capitalisable vs non capitalisable (voir en gris dans 
<Cadre fin - budget 2019 >). 
Comme la différence n'est pas significative nous allons utiliser la 
même répartition.
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Cadre fin - 2020Changements depuis Business Case au réel en rouge & exactitude mathématique validé
maj 2020 CASA Réel 2018 14 329 197     Source : Alexis 1-05-2019
Réduction des investissements du "Plan de base" (donc réduction de l'amortissement et de la portion non capitalisable à prévoir) Réel 2019 9 600 000       Source : Fichier Alexis 22-07-2020

projeté 2020 23 400 000     Source: projeté 2020 T1
Taux de capitalisation 75% Durée d'amortissemen 5 Les autres années ont été laissées idem.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 total

Prévision initiale d'investissement 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
À compter de 2017, investissement prévu de (réel 2017 + 2018, budget 2019): 15 563 570 14 329 197 9 600 000 22 000 000 22 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
Gain 19 436 430 20 670 803 25 400 000 13 000 000 13 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0 0 0 0 0 0 131 507 233 & 

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Moins : réinvestissement 2022 -6 000 000
Gain net du réinvestissement 19 436 430 20 670 803 25 400 000 13 000 000 13 000 000 2 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0 0 0 0 0 0

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Plus indexation : 2% 19 436 430 21 370 803 26 814 000 13 795 704 14 071 618 8 832 646 9 009 299 9 189 485 9 373 275 9 560 741 141 454 002 & 

& & & & & & & & & & 
moins réinvest 6M$

Gain indexé 19 436 430 21 370 803 26 814 000 13 795 704 14 071 618 2 832 646 9 009 299 9 189 485 9 373 275 9 560 741 0 0 0 0 0 0 135 454 002 & 
& & & & & & & & & & 

Amortissement 75% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Validation 
Année de l'investissement capitalisé

2017 2 915 465       2 915 465       2 915 465       2 915 465       2 915 465       19 436 430        
2018 3 205 620       3 205 620       3 205 620       3 205 620       3 205 620       21 370 803        
2019 4 022 100       4 022 100       4 022 100       4 022 100       4 022 100       26 814 000        
2020 2 069 356       2 069 356       2 069 356       2 069 356       2 069 356       13 795 704        
2021 2 110 743       2 110 743       2 110 743       2 110 743       2 110 743       14 071 618        
2022 424 897          424 897          424 897          424 897          424 897          2 832 646          
2023 1 351 395       1 351 395       1 351 395       1 351 395       1 351 395       9 009 299          
2024 1 378 423       1 378 423       1 378 423       1 378 423       1 378 423      9 189 485          
2025 1 405 991       1 405 991       1 405 991       1 405 991      1 405 991    9 373 275          
2026 1 434 111       1 434 111       1 434 111      1 434 111    1 434 111    9 560 741          
2027 - - - -               -                
2028 - - -               -                -                
2029
2030

- 2 915 465 6 121 085       10 143 185     12 212 541     14 323 283     11 832 716     9 978 490       7 334 813       6 671 449       5 994 817       5 569 920       4 218 525      2 840 102    1 434 111    - 101 590 501 101 590 501  
& & & & & & & & & & & & & & & &

Dépense non capitalisée 25% 4 859 108               5 342 701       6 703 500       3 448 926       3 517 905       708 162          2 252 325       2 297 371       2 343 319       2 390 185       - - - -               -                -                33 863 500 33 863 500    
& & & & & & & & & & & & & & & &

Gains totaux 4 859 108               8 258 165       12 824 585     13 592 111     15 730 445     15 031 445     14 085 041     12 275 862     9 678 132       9 061 634       5 994 817       5 569 920       4 218 525      2 840 102    1 434 111    -                
& & & & & & & & & & & & & & & &

A Répartition des bénéfices totau Note 1 2017 (réel) 2018 (réel) 2019 réel 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 CADRE

2020-2032 
Société 36,1% 1 755 272               2 983 126       4 632 669       4 909 926       5 682 363       5 429 861       5 087 988       4 434 452       3 496 065       3 273 366       2 165 529       2 012 042       1 523 873      1 025 940    518 049 - 39 559 453 &
CRQ 13,4% 652 876 1 109 577       1 723 127       1 826 253       2 113 562       2 019 643       1 892 483       1 649 400       1 300 366       1 217 532       805 471          748 381          566 806         381 600       192 689 - 14 714 187 &
FAAQ 50,4% 2 450 960               4 165 462       6 468 788       6 855 933       7 934 520       7 581 940       7 104 569       6 192 009       4 881 701       4 570 736       3 023 817       2 809 497       2 127 846      1 432 563    723 373 - 55 238 504 &

100% 4 859 108               8 258 165       12 824 585     13 592 111     15 730 445     15 031 445     14 085 041     12 275 862     9 678 132       9 061 634       5 994 817       5 569 920       4 218 525      2 840 102    1 434 111    - 109 512 144 &
& & & & & & & & & & & & & &

EN ROSE : maj Annie 09-2020 somme 19-18 : 113 843 990   somme 2018-2032 109 512 144      
ÉCART PAR RAPPORT AU BUSINESS CASE DE MAI 2017 (VOIR NOTE 2 CI-DESSOUS) + Réel jusqu'en 2016 : 67 000 000        
Ajustement à faire  pour ramener au 174,8 M$ annoncé. +réel 2017 (prendre réel plutôt que calcul ci-haut0 6 997 115            Cadre fin - réel 20

plus réelé 2018-2019 21 082 750          
204 592 009      

Selon business Case mai 2017 : 174 800 000      

Ajustement à faire : (29 792 009)        
**Voir note 2 ci-dessous**

Répartition de l'écart par rapport au business case dans les années à venir (2019 à 2030):

B Répartition de l'écart de 6 M$ Note 2 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2020-2032
Société 36% (1 335 711)  (1 545 847)  (1 477 156)  (1 384 151)  (1 206 362)  (951 080)          (890 496)          (589 117)          (547 362)          (414 559)        (279 100)  (140 932)       - (10 761 873) 
CRQ 13% (496 819)          (574 980)          (549 430)          (514 837)          (448 708)          (353 755)          (331 221)          (219 123)          (203 592)          (154 196)        (103 812)  (52 420)         - (4 002 893) 
FAAQ 50% (1 865 108)  (2 158 530)  (2 062 614)  (1 932 748)  (1 684 493)  (1 328 032)  (1 243 437)  (822 608)          (764 304)          (578 866)        (389 719)  (196 789)       - (15 027 248) 

100% - - (3 697 638)  (4 279 357)  (4 089 200)  (3 831 736)  (3 339 563)  (2 632 867)  (2 465 154)  (1 630 848)  (1 515 258)  (1 147 621)     (772 631)  (390 141)       - (29 792 014) 
& & & & & & & & & & & & & & & & &

TOTAL :

A+B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 -2032
 cadre

2020-2029 
Société 24 202 643          2 527 592               2 983 126       4 632 669       3 574 215       4 136 516       3 952 705       3 703 837       3 228 090       2 544 985       2 382 870       1 576 412       1 464 680       1 109 314      746 840       377 117 - 63 143 610 27 673 623    
CRQ 9 002 203            940 141 1 109 577       1 723 127       1 329 434       1 538 582       1 470 213       1 377 646       1 200 692       946 611          886 311          586 348          544 789          412 610         277 788       140 269 - 23 486 342 10 293 237    
FAAQ 33 795 154          3 529 382               4 165 462       6 468 788       4 990 825       5 775 990       5 519 326       5 171 821       4 507 516       3 553 669       3 327 299       2 201 209       2 045 193       1 548 980      1 042 844    526 584 - 88 170 043 38 641 829    

67 000 000          6 997 115               8 258 165       12 824 585     9 894 473       11 451 088     10 942 245     10 253 305     8 936 299       7 045 265       6 596 480       4 363 969       4 054 662       3 070 904      2 067 471    1 043 970    - 174 799 995 76 608 689    
& & & & & & & & & & & & & &

Avec arrondis :

Répartition des bénéfices totau Note 1 2017+2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 total-2032
 cadre

2020-2029 
Société 36% 26,7 3,0 4,6 3,6 4,1 4,0 3,7 3,2 2,5 2,4 1,6 1,5 1,1 0,7               0,4                - 63,1 27,7                
CRQ 13% 9,9 1,1 1,7 1,3 1,5 1,5 1,4 1,2 1,0 0,9 0,6 0,5 0,4 0,3               0,1                - 23,5 10,3                
FAAQ 50% 37,1 4,1 6,5 5,0 5,8 5,5 5,2 4,5 3,6 3,3 2,2 2,0 1,5 1,0               0,5                - 88,3 38,6                

100% 73,7 8,2 12,8                9,9 11,4                11,0                10,3                8,9 7,1 6,6 4,4 4,0 3,0 2,0               1,0                - 174,9 76,6                
& & & & & & & & & & & &

95,0
comp fiche 2020 92,9 12,0 11,5 11,0 10,3 8,9 7,1 6,6 4,4 4,1 3,0 2,0 1,0 174,8

Cette version n'inclut pas la réserve de 10%.

pour les années passées et celle
budgétée, indexation sur invest. initial 
35M$ seulement (pas sur le réel)
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Cadre fin - budget 2019 
Changements depuis Business Case au réel en rouge & exactitude mathématique validé

maj 2019 CASA Réel 2018 14 329 197       Source : Alexis 1-05-2019
Réduction des investissements du "Plan de base" (donc réduction de l'amortissement et de la portion non capitalisable à prévoir) Projection 2019 14 037 805       Source : Alexis 20-11-2019

Budget 2020 22 427 003       Source: Alexis 20-11-2019
Taux de capitalisation 75% Durée d'amortissemen  5 Les autres années ont été laissées idem.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 total

Prévision initiale d'investissement 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
À compter de 2017, investissement prévu de (réel 2017 + 2018, budget 2019): 15 563 570 14 329 197 14 037 805 22 427 003 22 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
Gain 19 436 430 20 670 803 20 962 195 12 572 997 13 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0 0 0 0 0 0 126 642 425 & 

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Moins : réinvestissement 2022 -6 000 000
Gain net du réinvestissement 19 436 430 20 670 803 20 962 195 12 572 997 13 000 000 2 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0 0 0 0 0 0

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Plus indexation : 2% 19 436 430 21 370 803 22 376 195 13 342 565 14 071 618 8 832 646 9 009 299 9 189 485 9 373 275 9 560 741 136 563 058 & 

& & & & & & & & & & 
moins réinvest 6M$

Gain indexé 19 436 430 21 370 803 22 376 195 13 342 565 14 071 618 2 832 646 9 009 299 9 189 485 9 373 275 9 560 741 0 0 0 0 0 0 130 563 058 & 
& & & & & & & & & & 

Amortissement 75% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Validation 
Année de l'investissement capitalisé

2017 2 915 465          2 915 465          2 915 465          2 915 465          2 915 465          19 436 430           
2018 3 205 620          3 205 620          3 205 620          3 205 620          3 205 620          21 370 803           
2019 3 356 429          3 356 429          3 356 429          3 356 429          3 356 429          22 376 195           
2020 2 001 385          2 001 385          2 001 385          2 001 385          2 001 385          13 342 565           
2021 2 110 743          2 110 743          2 110 743          2 110 743          2 110 743          14 071 618           
2022 424 897             424 897             424 897             424 897             424 897             2 832 646             
2023 1 351 395          1 351 395          1 351 395          1 351 395          1 351 395          9 009 299             
2024 1 378 423          1 378 423          1 378 423          1 378 423          1 378 423      9 189 485             
2025 1 405 991          1 405 991          1 405 991          1 405 991      1 405 991      9 373 275             
2026 1 434 111          1 434 111          1 434 111      1 434 111      1 434 111       9 560 741             
2027 -                      -                      -                  -                  -                   
2028 -                      -                  -                  -                   -                   
2029
2030

-                               2 915 465          6 121 085          9 477 514          11 478 899       13 589 642       11 099 074       9 244 849          7 266 842          6 671 449          5 994 817          5 569 920          4 218 525      2 840 102      1 434 111       -                   97 922 293           97 922 293       
& & & & & & & & & & & & & & & &

Dépense non capitalisée 25% 4 859 108                   5 342 701          5 594 049          3 335 641          3 517 905          708 162             2 252 325          2 297 371          2 343 319          2 390 185          -                      -                      -                  -                  -                   -                   32 640 764           32 640 764       
& & & & & & & & & & & & & & & &

Gains totaux 4 859 108                   8 258 165          11 715 134       12 813 155       14 996 803       14 297 803       13 351 399       11 542 220       9 610 161          9 061 634          5 994 817          5 569 920          4 218 525      2 840 102      1 434 111       -                   
& & & & & & & & & & & & & & & &

A Répartition des bénéfices totau  Note 1 2017 (réel) 2018 (réel) 2019 (prévu) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 CADRE

2019-2032 
Société 36,1% 1 755 272                   2 983 126          4 231 899          4 628 541          5 417 348          5 164 845          4 822 972          4 169 436          3 471 512          3 273 366          2 165 529          2 012 042          1 523 873      1 025 940      518 049          -                        42 425 350           &
CRQ 13,4% 652 876                      1 109 577          1 574 060          1 721 591          2 014 989          1 921 070          1 793 910          1 550 827          1 291 233          1 217 532          805 471             748 381             566 806          381 600          192 689          -                        15 780 161           &
FAAQ 50,4% 2 450 960                   4 165 462          5 909 175          6 463 023          7 564 467          7 211 888          6 734 516          5 821 957          4 847 416          4 570 736          3 023 817          2 809 497          2 127 846      1 432 563      723 373          -                        59 240 275           &

100% 4 859 108                   8 258 165          11 715 134       12 813 155       14 996 803       14 297 803       13 351 399       11 542 220       9 610 161          9 061 634          5 994 817          5 569 920          4 218 525      2 840 102      1 434 111       -                        117 445 785         &
& & & & & & & & & & & & & &

impact si on utilise une répartition différente pour la portion non capitalisable, Conclusion : impact non significatif, utiliser la même répartion 

Répartition des bénéfices totaux : Note 1 (amortissable) Non capitalisé 2017 (réel) 2018 (réel) 2019 (prévu) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 CADRE

2019-2032 
Société 36,1% 42,8% 1 755 272                   2 983 126          4 606 465          4 851 889          5 652 899          5 212 262          4 973 783          4 323 264          3 628 416          3 433 408          2 165 529          2 012 042          1 523 873      1 025 940      518 049          -                        43 927 817           
CRQ 13,4% 14,4% 652 876                      1 109 577          1 625 837          1 752 465          2 047 550          1 927 625          1 814 757          1 572 091          1 312 922          1 239 655          805 471             748 381             566 806          381 600          192 689          -                        15 987 851           
FAAQ 50,4% 42,8% 2 450 960                   4 165 462          5 482 832          6 208 801          7 296 354          7 157 916          6 562 858          5 646 865          4 668 823          4 388 571          3 023 817          2 809 497          2 127 846      1 432 563      723 373          -                        57 530 117           

100% 100% 4 859 108                   8 258 165          11 715 134       12 813 155       14 996 803       14 297 803       13 351 399       11 542 220       9 610 161          9 061 634          5 994 817          5 569 920          4 218 525      2 840 102      1 434 111       -                        117 445 785         

Impact entre les Entités -374 566 -223 348 -235 552 -47 417 -150 811 -153 827 -156 904 -160 042 0 0 0 0 (1 502 468)           
-51 777 -30 874 -32 561 -6 555 -20 847 -21 264 -21 689 -22 123 0 0 0 0 (207 690)              
426 344 254 222 268 113 53 972 171 658 175 091 178 593 182 165 0 0 0 0 1 710 158             

-                              

EN ROSE : maj Annie juillet 2019 somme 19-18 : 108 953 046     somme 2018-2032 125 703 950         
ÉCART PAR RAPPORT AU BUSINESS CASE DE MAI 2017 (VOIR NOTE 2 CI-DESSOUS) + Réel jusqu'en 2016 : 67 000 000           
Ajustement à faire  pour ramener au 174,8 M$ annoncé.  +réel 2017 (prendre réel plutôt que calcul ci-haut0 6 997 115             Cadre fin - réel 20

199 701 065         

Selon business Case mai 2017 : 174 800 000         

Ajustement à faire : (24 901 065)         
**Voir note 2 ci-dessous**

Répartition de l'écart par rapport au business case dans les années à venir (2019 à 2030):

B Répartition de l'écart de 6 M$ Note 2 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2019-2032
Société 36% (897 255)           (981 351)           (1 148 596)       (1 095 060)       (1 022 575)       (884 011)           (736 036)           (694 025)           (459 139)           (426 597)           (323 094)       (217 522)       (109 838)        -                        (8 995 099)           
CRQ 13% (333 735)           (365 015)           (427 222)           (407 309)           (380 348)           (328 809)           (273 770)           (258 143)           (170 777)           (158 673)           (120 175)       (80 907)          (40 854)          -                        (3 345 737)           
FAAQ 50% (1 252 874)       (1 370 302)       (1 603 832)       (1 529 077)       (1 427 864)       (1 234 382)       (1 027 758)       (969 096)           (641 115)           (595 675)           (451 150)       (303 734)       (153 371)        -                        (12 560 230)         

100% -                                   (2 483 864)       (2 716 668)       (3 179 650)       (3 031 446)       (2 830 787)       (2 447 202)       (2 037 564)       (1 921 264)       (1 271 031)       (1 180 945)       (894 419)       (602 163)       (304 063)        -                        (24 901 066)         
& & & & & & & & & & & & & & & & &

TOTAL :

A+B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 

2019-2032 
 cadre

2019-2028 
Société 24 202 643             2 527 592                   2 983 126          3 334 644          3 647 190          4 268 752          4 069 785          3 800 397          3 285 425          2 735 476          2 579 341          1 706 390          1 585 445          1 200 779      808 418          408 211          -                        33 430 251           31 012 843       
CRQ 9 002 203               940 141                      1 109 577          1 240 325          1 356 576          1 587 767          1 513 761          1 413 562          1 222 018          1 017 463          959 389             634 694             589 708             446 631          300 693          151 835          -                        12 434 424           11 535 265       
FAAQ 33 795 154             3 529 382                   4 165 462          4 656 301          5 092 721          5 960 635          5 682 811          5 306 652          4 587 575          3 819 658          3 601 640          2 382 702          2 213 822          1 676 696      1 128 829      570 002          -                        46 680 045           43 304 518       

67 000 000             6 997 115                   8 258 165          9 231 270          10 096 487       11 817 153       11 266 357       10 520 612       9 095 018          7 572 597          7 140 370          4 723 786          4 388 975          3 324 106      2 237 939      1 130 048       -                        92 544 719           85 852 625       
& & & & & & & & & & & & & & + RÉEL jusqu'à 2018 : 82 255 282           

TOTAL : 174 800 001         
$ avant correction amort 7 774 572 11 463 786 8 261 932 11 661 350 13 658 923 8 801 535 8 517 384 8 827 265 8 261 442 7 684 305 5 104 467 3 866 002 2 602 767 1 314 269 &

ecart avec $ avant correction amort . tot =0 -777 457 -3 205 620 969 338 -1 564 863 -1 841 769 2 464 822 2 003 228 267 753 -688 846 -543 935 -380 681 522 973 721 339 923 670 1 130 048 -1

Avec arrondis :

Répartition des bénéfices totau  Note 1 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 19-32
 cadre

2019-2028 
Société 36% 2,5                               3,0                      3,3                      3,6                      4,3                      4,1                      3,8                      3,3                      2,7                      2,6                      1,7                      1,6                      1,2                   0,8                   0,4                   -                        33,4                       31,0                   
**REPORTÉ AU CADRE FINANCIER :
CRQ 13% 0,9                               1,1                      1,2                      1,4                      1,6                      1,5                      1,4                      1,2                      1,0                      0,9                      0,6                      0,6                      0,4                   0,3                   0,2                   -                        12,3                       11,4                   
**REPORTÉ AU CADRE FINANCIER :
FAAQ 50% 3,6                               4,2                      4,7                      5,1                      6,0                      5,7                      5,3                      4,6                      3,8                      3,6                      2,4                      2,2                      1,7                   1,1                   0,6                   -                        46,8                       43,4                   
**REPORTÉ AU CADRE FINANCIER :

100% 7,0                               8,3                      9,2                      10,1                    11,9                    11,3                    10,5                    9,1                      7,5                      7,1                      4,7                      4,4                      3,3                   2,2                   1,2                   -                        92,5                       85,8                   
onglet précédent pour 2017 & & & & & & & & & & & &

+ RÉEL jusqu'à 2018 : 82,3
Somme 19-28 85,8                    174,8                     

&

Cette version n'inclut pas la réserve de 10%.

pour les années passées et celle
budgétée, indexation sur invest. initial 
35M$ seulement (pas sur le réel)

Correction Amortissement
p/r à la derière maj : 
l'amortissement débute 
l'année suivant 
l'investissemet (dans la maj 
2018, l'amort. débutait la 
même année)

l'amort total reste idem, 
mais plus tard

 

MAJK a faire 
(aucine maj effectuée encore en date du 22-07-2020

réel 2019 : 9,6 M$ selon "Budget2019_Bilan.docx" de Valérie, 
en attente doc Alexis.
possiblement besoin plus d'info pour 
- total investissement 2019 : capitalisable et non capitalisable
- et par lignes d'Affaires ?? (Anne-Marie ?)
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Cadre fin - budget 2019  (40%)
Changements depuis Business Case au réel en rouge & exactitude mathématique validé

maj 2019 CASA Réel 2018 14 329 197        Source : Alexis 1-05-2019
Réduction des investissements du "Plan de base" (donc réduction de l'amortissement et de la portion non capitalisable à prévoir) Budget 2019 29 178 461        Source : Alexis

Taux de capitalisation 75% Durée d'amortissemen  5 Les autres années ont été laissées idem.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 total

Prévision initiale d'investissement 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
À compter de 2017, investissement prévu de (réel 2017 + 2018, budget 2019): 15 563 570 14 329 197 29 178 461 22 000 000 22 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
Gain 19 436 430 20 670 803 5 821 539 13 000 000 13 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0 0 0 0 0 0 111 928 772 & 

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Moins : réinvestissement 2022 -6 000 000
Gain net du réinvestissement 19 436 430 20 670 803 5 821 539 13 000 000 13 000 000 2 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 0 0 0 0 0 0

& & & & & & & & & & & & & & & & 
Plus indexation : 2% 19 436 430 21 370 803 7 235 539 13 795 704 14 071 618 8 832 646 9 009 299 9 189 485 9 373 275 9 560 741 121 875 541 & 

& & & & & & & & & & 
moins réinvest 6M$

Gain indexé 19 436 430 21 370 803 7 235 539 13 795 704 14 071 618 2 832 646 9 009 299 9 189 485 9 373 275 9 560 741 0 0 0 0 0 0 115 875 541 & 
& & & & & & & & & & 

75%
Amortissement 40% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Validation 
Année de l'investissement capitalisé

2017 2 915 465          2 915 465          2 915 465          2 915 465          2 915 465          19 436 430           
2018 1 709 664          1 709 664          1 709 664          1 709 664          1 709 664          21 370 803           
2019 578 843             578 843             578 843             578 843             578 843             7 235 539             
2020 1 103 656          1 103 656          1 103 656          1 103 656          1 103 656          13 795 704           
2021 1 125 729          1 125 729          1 125 729          1 125 729          1 125 729          14 071 618           
2022 226 612             226 612             226 612             226 612             226 612             2 832 646             
2023 720 744             720 744             720 744             720 744             720 744             9 009 299             
2024 735 159             735 159             735 159             735 159             735 159          9 189 485             
2025 749 862             749 862             749 862             749 862          749 862          9 373 275             
2026 764 859             764 859             764 859          764 859          764 859           9 560 741             
2027 -                      -                      -                   -                   -                   
2028 -                      -                   -                   -                   -                   
2029
2030

-                               2 915 465          4 625 129          5 203 972          6 307 628          7 433 358          4 744 505          3 755 585          3 911 900          3 558 106          3 197 236          2 970 624          2 249 880       1 514 721       764 859           -                   53 152 967           46 350 216       
25% & & & & & & & & & & & & & & & &

Dépense non capitalisée 60% 4 859 108                   12 822 482        4 341 323          8 277 422          8 442 971          1 699 588          5 405 580          5 513 691          5 623 965          5 736 444          -                      -                      -                   -                   -                   -                   62 722 574           69 525 324       
& & & & & & & & & & & & & & & &

Gains totaux 4 859 108                   15 737 946        8 966 452          13 481 394        14 750 599        9 132 945          10 150 084        9 269 276          9 535 865          9 294 550          3 197 236          2 970 624          2 249 880       1 514 721       764 859           -                   
& & & & & & & & & & & & & & & &

A Répartition des bénéfices totau  Note 1 2017 (réel) 2018 (réel) 2019 (prévu) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 CADRE

2019-2032 
Société 36,1% 1 755 272                   5 685 073          3 238 983          4 869 931          5 328 410          3 299 126          3 666 550          3 348 373          3 444 674          3 357 503          1 154 949          1 073 089          812 732          547 168          276 293          -                        34 417 779           &
CRQ 13,4% 652 876                      2 114 570          1 204 744          1 811 377          1 981 909          1 227 114          1 363 778          1 245 431          1 281 251          1 248 827          429 585             399 137             302 297          203 520          102 767          -                        12 801 735           &
FAAQ 50,4% 2 450 960                   7 938 303          4 522 726          6 800 087          7 440 280          4 606 706          5 119 756          4 675 472          4 809 941          4 688 220          1 612 703          1 498 398          1 134 851      764 033          385 799          -                        48 058 972           &

100% 4 859 108                   15 737 946       8 966 452          13 481 394       14 750 599       9 132 945          10 150 084       9 269 276          9 535 865          9 294 550          3 197 236          2 970 624          2 249 880      1 514 721      764 859          -                        95 278 487           &
& & & & & & & & & & & & & &

impact si on utilise une répartition différente pour la portion non capitalisable, Conclusion : impact non significatif, utiliser la même répartion 

Répartition des bénéfices totaux : Note 1 (amortissable) Non capitalisé 2017 (réel) 2018 (réel) 2019 (prévu) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 CADRE

2019-2032 
Société 36,1% 42,8% 1 755 272                   5 685 073          3 529 669          5 424 171          5 893 735          3 412 927          4 028 497          3 717 559          3 821 243          3 741 604          1 154 949          1 073 089          812 732          547 168          276 293          -                        37 433 634           
CRQ 13,4% 14,4% 652 876                      2 114 570          1 244 926          1 887 991          2 060 055          1 242 845          1 413 811          1 296 465          1 333 305          1 301 923          429 585             399 137             302 297          203 520          102 767          -                        13 218 625           
FAAQ 50,4% 42,8% 2 450 960                   7 938 303          4 191 857          6 169 233          6 796 809          4 477 174          4 707 777          4 255 252          4 381 317          4 251 024          1 612 703          1 498 398          1 134 851      764 033          385 799          -                        44 626 228           

100% 100% 4 859 108                   15 737 946       8 966 452          13 481 394       14 750 599       9 132 945          10 150 084       9 269 276          9 535 865          9 294 550          3 197 236          2 970 624          2 249 880      1 514 721      764 859          -                        95 278 487           

Impact entre les Entités -290 686 -554 240 -565 325 -113 801 -361 947 -369 186 -376 570 -384 101 0 0 0 0 (3 015 855)           
-40 182 -76 614 -78 146 -15 731 -50 033 -51 034 -52 054 -53 095 0 0 0 0 (416 890)              
330 869 630 854 643 471 129 532 411 980 420 219 428 624 437 196 0 0 0 0 3 432 744             

-                              

EN ROSE : maj Annie juillet 2019 somme 19-18 : 90 749 026       somme 2017-2032 115 875 541         
ÉCART PAR RAPPORT AU BUSINESS CASE DE MAI 2017 (VOIR NOTE 2 CI-DESSOUS) + Réel jusqu'en 2016 : 67 000 000           
Ajustement à faire  pour ramener au 174,8 M$ annoncé. 182 875 541         

Selon business Case mai 2017 : 174 800 000         

Ajustement à faire : (8 075 541)           
**Voir note 2 ci-dessous**

Répartition de l'écart par rapport au business case dans les années à venir (2019 à 2030):

B Répartition de l'écart de 6 M$ Note 2 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2019-2032
Société 36% (274 527)           (412 762)           (451 621)           (279 625)           (310 767)           (283 799)           (291 961)           (284 573)           (97 890)             (90 952)             (68 885)          (46 376)          (23 418)          -                        (2 917 156)           
CRQ 13% (102 111)           (153 527)           (167 981)           (104 007)           (115 590)           (105 559)           (108 595)           (105 847)           (36 410)             (33 830)             (25 622)          (17 250)          (8 710)             -                        (1 085 039)           
FAAQ 50% (383 334)           (576 356)           (630 618)           (390 452)           (433 936)           (396 280)           (407 677)           (397 361)           (136 688)           (127 000)           (96 187)          (64 757)          (32 699)          -                        (4 073 345)           

100% -                                    (759 972)           (1 142 645)       (1 250 220)       (774 084)           (860 293)           (785 638)           (808 233)           (787 781)           (270 988)           (251 782)           (190 694)       (128 383)       (64 827)          -                        (8 075 540)           
& & & & & & & & & & & & & & & & &

TOTAL :

A+B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
 

2019-2032 
 cadre

2019-2028 
Société 1 755 272                   5 685 073          2 964 456          4 457 169          4 876 789          3 019 501          3 355 783          3 064 574          3 152 713          3 072 930          1 057 059          982 137             743 847          500 792          252 875          -                        31 500 623           30 003 110       
CRQ 652 876                      2 114 570          1 102 633          1 657 850          1 813 928          1 123 107          1 248 188          1 139 872          1 172 656          1 142 980          393 175             365 307             276 675          186 270          94 057             -                        11 716 696           11 159 694       
FAAQ 2 450 960                   7 938 303          4 139 392          6 223 731          6 809 662          4 216 254          4 685 820          4 279 192          4 402 264          4 290 859          1 476 015          1 371 398          1 038 664      699 276          353 100          -                        43 985 627           41 894 587       

67 000 000             4 859 108                   15 737 946       8 206 480          12 338 749       13 500 379       8 358 861          9 289 791          8 483 638          8 727 632          8 506 769          2 926 248          2 718 842          2 059 186      1 386 338      700 032          -                        87 202 947           83 057 390       
& & & & & & & & & & & & & & + RÉEL jusqu'à 2018 : 87 597 054           

TOTAL : 174 800 001         
$ avant correction amort 7 774 572 11 463 786 8 261 932 11 661 350 13 658 923 8 801 535 8 517 384 8 827 265 8 261 442 7 684 305 5 104 467 3 866 002 2 602 767 1 314 269 &

ecart avec $ avant correction amort . tot =0 -2 915 465 4 274 161 -55 451 677 399 -158 544 -442 674 772 408 -343 628 466 190 822 464 -2 178 219 -1 147 160 -543 581 72 069 700 032 1
$ avant correction tx capitalisation 4 859 108 8 258 165 7 306 771 9 817 963 11 788 250 11 144 183 10 272 154 8 605 154 8 917 549 8 349 501 5 523 698 5 132 192 3 887 000 2 616 905 1 321 408

écart 0 7 479 781 899 709 2 520 786 1 712 129 -2 785 321 -982 363 -121 517 -189 916 157 268 -2 597 450 -2 413 350 -1 827 814 -1 230 567 -621 376 0 0

Avec arrondis :

Répartition des bénéfices totau  Note 1 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 19-32
 cadre

2019-2028 
Société 36% 1,8                               5,7                      3,0                      4,5                      4,9                      3,0                      3,4                      3,1                      3,2                      3,1                      1,1                      0,9                      0,7                   0,5                   0,3                   -                        31,7                       30,2                   
**REPORTÉ AU CADRE FINANCIER :
CRQ 13% 0,7                               2,1                      1,1                      1,7                      1,8                      1,1                      1,2                      1,1                      1,2                      1,1                      0,4                      0,4                      0,3                   0,2                   0,1                   -                        11,7                       11,1                   
**REPORTÉ AU CADRE FINANCIER :
FAAQ 50% 2,5                               7,9                      4,1                      6,2                      6,8                      4,2                      4,7                      4,3                      4,4                      4,3                      1,5                      1,4                      1,0                   0,7                   0,4                   -                        44,0                       41,9                   
**REPORTÉ AU CADRE FINANCIER :

100% 5,0                               15,7                    8,2                      12,4                    13,5                    8,3                      9,3                      8,5                      8,8                      8,5                      3,0                      2,7                      2,0                   1,4                   0,8                   -                        87,4                       83,2                   
onglet précédent pour 2017 & & & & & & & & & & &

Somme 19-28 83,2                    
Ecart avec 75-25 (2,0)                             7,4                      (1,0)                    2,3                      1,6                      (3,0)                    (1,2)                    (0,6)                    1,3                      1,4                      (1,7)                    (1,7)                    (1,3)                 (0,8)                 (0,4)                 -                        0,3                          83,2                    

&

Cette version n'inclut pas la réserve de 10%.

pour les années passées et celle
budgétée, indexation sur invest. initial 
35M$ seulement (pas sur le réel)

report a faire  au cadre   
Marie-Pierre

Correction Amortissement
p/r à la derière maj : 
l'amortissement débute 
l'année suivant 
l'investissemet (dans la maj 
2018, l'amort. débutait la 
même année)

l'amort total reste idem, mais 
plus tard

 

changement taux 
capitalisation pour 2018 et 
après (ne pas changer 
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Pro forma V2 Réel 2017 15 563 570             Source : Alexis
Réduction des investissements du "Plan de base" (donc réduction de l'amortissement et de la portion non capitalisable à prévoir) Budget 2018 25 000 000             Source : Alexis

2019 : 25M$ au lieu de 22M$ pour balancer avec le Business Case sur toute la période.
Taux de capitalisation 75% Durée d'amortissement : 5 Les autres années ont été laissées idem.
Calcul non arrondi : 77,8%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prévision initiale d'investissement 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
À compter de 2017, investissement prévu de : 15 563 570 25 000 000 25 000 000 22 000 000 22 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000
Gain 19 436 430 10 000 000 10 000 000 13 000 000 13 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000

& & & & & & & & &
Moins : réinvestissement -6 000 000
Gain net du réinvestissement 19 436 430 10 000 000 10 000 000 13 000 000 13 000 000 2 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000

& & & & & & & & &
Plus indexation : 2% 19 436 430 10 200 000 10 404 000 13 795 704 14 071 618 8 971 618 9 151 050 9 334 071 9 520 753
Moins réserve : 10% & & & & &

réserve non utilisée
Gain indexé Données mises à jour avec 2017 et 2018 19 436 430 10 200 000 10 404 000 13 795 704 14 071 618 8 971 618 9 151 050 9 334 071 9 520 753

Amortissement 75% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Année de l'investissement capitalisé

2018 2 915 465                               2 915 465            2 915 465               2 915 465               2 915 465               
2019 1 530 000            1 530 000               1 530 000               1 530 000               1 530 000               
2020 1 560 600               1 560 600               1 560 600               1 560 600               1 560 600            
2021 2 069 356               2 069 356               2 069 356               2 069 356            2 069 356            
2022 2 110 743               2 110 743               2 110 743            2 110 743            2 110 743            
2023 1 345 743               1 345 743            1 345 743            1 345 743            
2024 1 372 658            1 372 658            1 372 658            
2025 1 400 111            1 400 111            
2026 1 428 113            
2027
2028
2029
2030
2031
2032

2 915 465                               4 445 465            6 006 065               8 075 420               10 186 163             8 616 441               8 459 099            8 298 609            7 657 367            
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Pro forma V2 Réel 2017 15 563 570             Source : Alexis
Réduction des investissements du "Plan de base" (donc réduction de l'amortissement et de la portion non capitalisable à prévoir) Budget 2018 25 000 000             Source : Alexis

2019 : 23M$ au lieu de 22M$ pour balancer avec le Business Case sur toute la période.
Taux de capitalisation 75% Durée d'amortissement : 5 Les autres années ont été laissées idem.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prévision initiale d'investissement 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
À compter de 2017, investissement prévu de : 15 563 570 25 000 000 23 000 000 22 000 000 22 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000
Gain 19 436 430 10 000 000 12 000 000 13 000 000 13 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Moins : réinvestissement -6 000 000
Gain net du réinvstissement 19 436 430 10 000 000 12 000 000 13 000 000 13 000 000 2 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000

Plus indexation : 2% 19 436 430 10 200 000 12 484 800 13 795 704 14 071 618 8 971 618 9 151 050 9 334 071 9 520 753
Moins réserve : 10% 17 492 787 9 180 000 11 326 680 12 416 134 12 664 456 2 074 456 8 235 945 8 400 664 8 568 678

Gain indexé Données mises à jour avec 2017 et 2018 17 492 787 9 180 000 11 326 680 12 416 134 12 664 456 2 074 456 8 235 945 8 400 664 8 568 678

Amortissement 75% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Année de l'investissement capitalisé

2018 2 623 918                               2 623 918            2 623 918               2 623 918               2 623 918               
2019 1 377 000            1 377 000               1 377 000               1 377 000               1 377 000               
2020 1 699 002               1 699 002               1 699 002               1 699 002               1 699 002            
2021 1 862 420               1 862 420               1 862 420               1 862 420            1 862 420            
2022 1 899 668               1 899 668               1 899 668            1 899 668            1 899 668            
2023 311 168                  311 168               311 168               311 168               
2024 1 235 392            1 235 392            1 235 392            
2025 1 260 100            1 260 100            
2026 1 285 302            
2027
2028
2029
2030
2031
2032

2 623 918                               4 000 918            5 699 920               7 562 340               9 462 009               7 149 259               7 007 651            6 568 748            5 991 630            
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Pro forma V2
Réduction des investissements du "Plan de base" (donc réduction de l'amortissement et de la portion non capitalisable à prévoir)

Taux de capitalisation 75% Durée d'amortissement : 5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prévision initiale d'investissement 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000 35 000 000
À compter de 2017, investissement prévu de : 22 000 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000 27 000 000
Gain 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Moins : réinvestissement -6 000 000
Gain net du réinvstissement 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000 2 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000

Plus indexation : 2% 13 000 000 13 260 000 13 525 200 13 795 704 14 071 618 8 971 618 9 151 050 9 334 071 9 520 753
Moins réserve : 10% 11 700 000 11 934 000 12 172 680 12 416 134 12 664 456 2 074 456 8 235 945 8 400 664 8 568 678

Gain indexé Source : Business Case mai 2017 11 700 000 11 934 000 12 172 680 12 416 134 12 664 456 2 074 456 8 235 945 8 400 664 8 568 678
gain sans réserve 13 000 000 13 260 000 13 525 200 13 795 704 14 071 618 2 304 951 9 151 050 9 334 071 9 520 753

Amortissement 75% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Année de l'investissement capitalisé

2018 1 755 000                               1 755 000            1 755 000               1 755 000               1 755 000               
2019 1 790 100            1 790 100               1 790 100               1 790 100               1 790 100               
2020 1 825 902               1 825 902               1 825 902               1 825 902               1 825 902            
2021 1 862 420               1 862 420               1 862 420               1 862 420            1 862 420            
2022 1 899 668               1 899 668               1 899 668            1 899 668            1 899 668            
2023 311 168                  311 168               311 168               311 168               
2024 1 235 392            1 235 392            1 235 392            
2025 1 260 100            1 260 100            
2026 1 285 302            
2027
2028
2029
2030
2031
2032

1 755 000                               3 545 100            5 371 002               7 233 422               9 133 090               7 689 259               7 134 551            6 568 748            5 991 630            
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