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Bonjour,

Voici, tel que convenu, le cahier de briefing préparé pour vous.
Au plaisir et bon week-end.

Jean-Francois Savoie

Directeur des technologie
Direction principale des ressources informationnelles
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Comme convenu avec Johanne Laplante, pour suivi approprié aupres:

M. Christian Dubé

M. Eric Caire
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Mme Joélle Boutin
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Johanne Laplante
Karl Courchesne

Je te remercie pour ta précieuse collaboration,

Karl Courchesne

Conseiller

Bureau du secrétaire
Secrétariat du Conseil du trésor

875, Grande-Allée Est, 4e étage, secteur 100
Québec (Québec) G1R 5R8

Téléphone :
Télécopieu

Devez-vol

vraiment imprimer ce courriel 7 q

Ce message est confidentiel et est a I'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute
autre personne est, par les présentes, avisée qu'il lui est strictement interdit de le diffuser, de le
distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez regu cette communication
par erreur, veuillez en informer I'expéditeur par courrier é€lectronique immédiatement et détruire
I'original de ce message ainsi que toute copie.
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PROJETS MAJEURS EN RESSOURCES INFORMATIONNELLES

1. Contexte

e L|a Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des
organismes publics et des entreprises du gouvernement est entrée en vigueur en
juin 2011. Cette loi a été mise a jour en mars 2018 apportant notamment les
changements suivants en matiére de gestion de projets :

o Augmentation du nombre d'organismes assujettis;

o Ajout de seuils monétaires d'autorisation des projets et détermination de
I'autorité responsable de leur autorisation selon ces seuils;

o Renforcement de la reddition de comptes des organismes.

e Dans le cadre de cette loi, des mécanismes de suivi comme le Tableau de bord
sur l'etat de santé des projets en ressources informationnelles (RI) du
gouvernement du Québec ont été instaurés. Dans le contexte de son application,
elle a contribué a la révision de projets majeurs, pouvant atteindre les 500 M$,
voire davantage. Cette révision a permis, entre autres, de subdiviser des projets
majeurs en plusieurs projets autoportants de moindre envergure, contribuant ainsi
a une gouvernance et une gestion plus efficace et efficiente de ceux-ci.

Projets majeurs en RI

e Le Programme de transformation organisationnelle — CASA de la Société
d’assurances automobile du Québec (SAAQ) vise a optimiser I'ensemble des
processus d’affaires et 2 moderniser les technologies de I'information de la SAAQ
par le biais d'un progiciel de gestion integrée (PGIl), SAP :

Secteur: Sous-secrétariat du dirigeant principal de l'information 1de3
Date : Le 27 septembre 2018

Confidentiel mais accessible pour la CG



Cahier de briefing — automne 2018
Secrétariat
du Conseil du trésor

Québec eara 4.16

o CASA remplace le Plan de pérennité débuté en 2012, pour une durée de 10
ans, au colt de 364 M$. Le remplacement était requis a la suite d'un
changement de la solution technologique.

o Le 21 mai2015, le Conseil du trésor autorisait la SAAQ a conclure un contrat
selon un processus d'appel doffres public comportant des modalités
particulieres permettant d'assurer la qualité des produits et des services
professionnels retenus pour la modernisation de ses systémes, tout en
respectant les principes énoncés a la Loi sur les contrats des organismes
publics. L'approche retenue par la SAAQ, considérant I'ampleur de cette
transformation, se veut novatrice notamment en mettant en compétition les
différents fournisseurs.

o Quatre projets sont en cours : Réalisation L1 CASA, Equipements CASA,
Rehaussement environnement technologique CASA et Solution progicielle
CASA. Quatre autres projets sont a la phase de planification : Préparation a
la mise en production L1 CASA, Conception déetaillée de la L2 CASA,
Réalisation ot 9 L2 CASA et Réalisation lot 10 L2 CASA.

o Considérant 'ampleur de la transformation souhaitée, le PGl demeure un
élément crucial au succes du projet, il est reconnu que ce type de progiciel
gagne a étre implanté avec le moins de modifications possibles.
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