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Bonjour Eric
Voici une note préparée en vue de la rencontre avec la SAAQ demain am

Bon PM!

Daniéle Cantin, FCPA
Secrétaire associee aux politiques budgétaires et aux programmes
Secrétariat du Conseil du trésor

uep!one : -Poste -

===

De : Serge Garon F
Envoyé : 31 janvier R

A : Daniéle Cantin
Objet : Note effectifs
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Daniele,

Le projet de note en prévision de la rencontre de demain matin avec M. Marsolais.

Serge Garon

Directeur général

Direction générale des programmes administratifs, sociaux et de santé
Secrétariat du Conseil du trésor

Télécopieur :
www.lresor.gouv.qgc.ca

—

Ce message est confidentiel et est a I'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes,
avisée qu'il lui est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez regu cette
communication par erreur, veuillez en informer I'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire l'original de ce message
ainsi que toute copie.
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EFFECTIFS DE LA SOCIETE D’ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUEBEC
Suivi des dépassements

Principaux messages

Le PDG de la SAAQ a transmis le Plan d’action des effectifs de la SAAQ dans une
correspondance du 29 aolt 2022.

Ce plan prévoit des besoins d’effectifs supplémentaires jusqu’'en 2025-2026, alors que
le Conseil du trésor a approuve I'ajout d’effectif jusqu’en 2021-2022.

Selon les données en date de novembre 2022, la SAAQ pourrait présenter une
surconsommation de 708 ETC par rapport a sa cible 2022-2023.

Le PDG de la SAAQ a sollicité une rencontre avec le SCT afin de présenter un état des
lieux sur le projet de transformation numérique et le Plan d’action des effectifs.

. CONTEXTE

Dans une correspondance du 29 ao(t 2022 a M. Eric Ducharme concernant le niveau
d’effectifs de la SAAQ, M. Denis Marsolais, Président-Directeur général (PDG) de la
Société de I'assurance automobile du Québec (SAAQ), a présenté son Plan d’action
des effectifs mis a jour pour les prochaines années.

Ce plan prévoyait des besoins d’effectifs additionnels, en nombre et en durée, a ceux
présentés lors de la transmission du Plan d’action des effectifs le 1°" octobre 2021,
alors que la SAAQ prévoyait la fin des besoins d’effectifs supplémentaires a partir de
I'exercice 2024-2025 et des gains d’optimisation récurrents de 100 ETC a compter de
I'exercice 2025-2026. Les délais seraient repoussés d’un exercice financier selon les
dernieres évaluations.

2. COMMENTAIRES

Dans une réponse adressée a M. Marsolais le 21 novembre 2022, le Secrétaire du
Conseil du trésor indique que bien que la SAAQ ne soit pas assujettie a la Loi sur la
gouvernance et |la gestion des ressources informationnelles des organismes publics
et des entreprises du gouvernement (chapitre G-1.03) dans I'exercice de ses fonctions
fiduciaires, le déroulement du projet de transformation numérique présente des
changements significatifs par rapport a celui présenté en 2017 au Conseil du trésor
dans le cadre de sa décision.
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e Rappelons que dans sa décision du 29 aolt 2017 (C.T. 218058), le Conseil du trésor
a approuvé l'ajout d’effectif jusqu’en 2021-2022 pour le projet de transformation
numerique (projet CASA). Ces effectifs ont été retirés de la cible de la SAAQ pour les
exercices subséquents. Sur la base de la consommation d’effectifs de la SAAQ en
date de novembre 2022, celle-ci pourrait présenter une surconsommation de 708 ETC
par rapport a sa cible 2022-2023.

e Afin de permettre au Conseil du trésor de prendre connaissance des changements
apportés au projet de transformation numeérique de la SAAQ, le Secrétaire a demandé
a la SAAQ de soumettre a I'approbation du Conseil du trésor un Plan d’action des
effectifs en lien avec la mise a jour des echéanciers et des colts du projet. Ce Plan
devrait prendre en considération des pistes d’optimisation additionnelles dans les
différents secteurs d’activités de la SAAQ.

[APG] de [ANP]
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Cibles et consommation d’effectifs - SAAQ

(en ETC)
2020-2021 2021-2022 2022-2023 202'3-'2(-)24
prévision
Cible 3 467 3437 3328 3329
Consommation 3782 3905 4 036" S.0.
Ecart 315 468 708 s.0.

' Prévision en date de novembre 2022.

RECOMMANDATION

e Rappeler a la SAAQ la demande de soumettre a I'approbation du Conseil du trésor
un Plan d’action des effectifs en lien avec la mise a jour des échéanciers et des colts
du projet de transformation numérique.

[APG] de [ANP]

Confidentiel mais accessible pour la CG





