
TR: CASA - État de santé

From: "Rodrigue, Pierre" <pierre.rodrigue@mcn.gouv.qc.ca>
To: "Caire, Éric" <ecaire@mcn.gouv.qc.ca>
Cc: "Giguère, Renée" <renee.giguere@mcn.gouv.qc.ca>, "St-Pierre, Nathalie" <nathalie.st-

pierre@mcn.gouv.qc.ca>, "Simard, Jonathan" <jonathan.simard@mcn.gouv.qc.ca>, 
"Munger, Kathleen" <kathleen.munger@mcn.gouv.qc.ca>

Bcc: "Rodrigue, Pierre" <pierre.rodrigue@mcn.gouv.qc.ca>
Date: Thu, 16 Mar 2023 13:25:55 +0000
Attachments: CASA_2023_03_16.xlsx (59.18 kB)

Bonjour monsieur Caire,
Voici des informations complémentaires à mon message précédent.
Ce qu’il faut retenir :
En regarde des indicateurs que nous suivons, soit le respect des délais et des coûts, rien ne pouvait 
nous laisser croire que les projets de la SAAQ, notamment les projets qui composent le programme 
CASA, pouvaient connaître des difficultés et exigeaient une intervention du DPI.
Avant même qu’arrive la crise de la SAAQ, nous avons amorcé des travaux pour raffiner notre 
collecte d’information pour suivre de nouveaux jalons qui nous permettrons de mieux détecter les 
projets qui sont susceptibles d’avoir des problèmes.
En l’espèce, c’est son plan de gestion du changement et son plan de gestion des risques qui sont à 
l’origine du problème, pas les paramètres d’exécution de la solution technologique.
Ceci dit, comme tout est lié, il va falloir trouver des moyens de réduire les risques lors de grandes 
implantations comme celle de CASA.
Pierre E. Rodrigue
Sous-ministre et dirigeant principal de l’information
Ministère de la Cybersécurité et du Numérique
900, Place D'Youville, Suite 3.10
Québec (Québec) G1R 3P7

, poste 5600
Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Tremblay, Jean-Philip <Jean-Philip.Tremblay@mcn.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 16 mars 2023 08:56
À : Munger, Kathleen <Kathleen.Munger@mcn.gouv.qc.ca>
Cc : Périgny-Lajoie, Yannic <Yannic.Perigny-Lajoie@mcn.gouv.qc.ca>
Objet : RE: CASA - État de santé

De : Tremblay, Jean-Philip <Jean-Philip.Tremblay@mcn.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 16 mars 2023 08:53
À : Munger, Kathleen <Kathleen.Munger@mcn.gouv.qc.ca>
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Cc : Périgny-Lajoie, Yannic <Yannic.Perigny-Lajoie@mcn.gouv.qc.ca>
Objet : RE: CASA - État de santé

Bonjour,
Voici l’analyse des projets de CASA à partir des données saisies à la programmation et au bilan du 15 
juin. 
Lorsqu’aucun coût autorisé n’est saisi, l’état de santé est à non disponible. 
Il y a un projet qui est une provision. J’ai donc fait un total « sans la provision ». 
Dans l’ensemble, le résultat est positif. 
Merci 
Jean-Philip Tremblay 
Directeur général
Direction générale de la planification et de la performance des investissements en ressources 
informationnelles 
Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
880, Chemin Sainte-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2
Cellulaire : 418 952-8709 
Jean-Philip.Tremblay@mcn.gouv.qc.ca 
Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique

De : Tremblay, Jean-Philip <Jean-Philip.Tremblay@mcn.gouv.qc.ca> 
Envoyé : 16 mars 2023 08:37
À : Munger, Kathleen <Kathleen.Munger@mcn.gouv.qc.ca>
Cc : Périgny-Lajoie, Yannic <Yannic.Perigny-Lajoie@mcn.gouv.qc.ca>
Objet : CASA - État de santé

Bonjour Kathleen, 
Le document en annexe présente l’état de santé des projets liés au programme CASA soumis par la 
SAAQ. Ce sont les informations telles que présentées par la SAAQ. 
Les trois seuls projets dans le jaune ou rouge sont des projets terminés depuis 3 ans. Les projets 
récents sont tous au vert. 
Bonne journée, 
Jean-Philip Tremblay 
Directeur général
Direction générale de la planification et de la performance des investissements en ressources 
informationnelles 
Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
880, Chemin Sainte-Foy, Québec (Québec) G1S 2L2

 
Jean-Philip.Tremblay@mcn.gouv.qc.ca 
Quebec.ca/gouv/ministere/cybersecurite-numerique




