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Num Énoncé du risque  2019-09 2019-11 2020-02 2020-05 BRP - Mai 2020 Observations d'EY

10
Les hypothèses de la planification à l'égard du budget, des 
bénéfices et de l'échéancier ne se réalisent pas.

1 2 16 8 
L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste. Commentaire: Vous devrez suivre de façon très 
serrée et férquente ainsi que de manière proactive les différents indicateurs vous permettant d'anticipée toute 
tendance démontrant une déviation potentielle des hypopthèses de planification. 

18.1
La complexité d'intégration à CASA des partenaires et des 
mandataires sur le plan des processus et des technologies perturbe 
l'échéancier.

2 2 12 6 L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste.

1.1
Les ressources INTERNES possédant l’expertise nécessaire ne 
sont pas disponibles au moment requis et en quantité suffisante.

2 2 9 9  L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste.

1.2
Les ressources EXTERNES possédant l’expertise nécessaire ne 
sont pas disponibles au moment requis et en quantité suffisante.

2 2 9 9  L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste. Commentaire: Si ce n'est pas déjà fait, il serait 
important d'identifier les ressoures critiques du projet et sur lesquelles reposent la majorité du chemin critique.

19
Les développement apportés aux processus ne sont pas réalisés 
selon les bonnes pratiques.

S.O. 2 9 9 L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste.

14
L’organisation du travail de l’équipe CASA ne permet pas un 
arrimage optimal sur le plan de l’intégration et de la performance de 
l'exécution.

1 1 9 6  L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste.

17.2
Incapacité d’alimenter les environnements de travail avec des 
données anonymisées.

1 2 6 6 L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste.

7
Les projets de la base présentent un potentiel d'impact sur le 
déroulement des travaux de CASA.

1 2 3 9  L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste.

17.1
Malgré les travaux préparatoires, il subsiste toujours des risques 
relatifs au volume de la conversion des données.

1 1 3 À venir
L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste. Commentaire: Nous sommes aussi d'avis qu'il est 
important de suivre attentivement les risques inhérents et qu'un échéancier de travail devrait être défini avec une 
date de retour.

20
NOUVEAU - La nouvelle solution gouvernementale 
d’authentification n’est pas disponible à temps pour être intégrée 
dans CASA L2

S.O. S.O. À venir 6 L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste.

17.3
NOUVEAU - Il y a un risque associé à l’intégration des données 
passives dans les transactions et les interfaces

S.O. S.O. À venir À venir
L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste. Commentaire: Un échéancier de travail devrait être 
défini avec une date de retour.

21
NOUVEAU – La vélocité du projet pourrait être affectée par 
l’épidémie de COVID - 19

S.O. S.O. 0 4 
L'appréciation de ce risque par le projet CASA semble juste. Commentaire: Au-delà des impacts futurs de la 
COVID-19 sur la vélocité, ce risque devrait intégrer tous les freins qui pourraient impacter la vélocité et la 
productivité.

22
NOUVEAU - L'arrivée de nouvelles versions des produits pendant la 
période de réalisation de la L2 perturbe le projet

S.O. 2 À venir TERMINÉ  N/A

5
La performance des solutions ne permet pas au personnel de traiter 
les volumes d’affaires dans le temps imparti.

À venir À venir À venir À venir

Commentaire: Nous avons soulevé ce risque lors de notre rencontre du 1 juin 2020 car nous croyons qu'étant 
donné la complexité et l'ampleur relative de la solution CASA ainsi que de l'intégration de tous ses composantes, 
il serait important de suivre attentivement ce risque. L'ingénierie logicielle impliquée et l'architecture d'intégration 
devrait faire l'objet d'analyse proactive pour identifier les différents risques éventuels liés à la performance, 
l'opérationalité, la résilience, la robustesse.

Risques CASA L2 - 29 mai 2020 Niveau de risque
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