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No. Tribu ou Chapitre Livrables % Avancement 
(0,25,50,75,90,100)

Date de fin prévue (si 
pas terminé ou reporté) 
au minimun le cycle et 

Commentaires.  Pour les délais, SVP fournir des 
explications ou justifications pour comprendre la 
situation.

21 QED Intégration des patrons dans solman - Réaliser une POC pour  
N3 avec plusieurs patrons

100%

22 QED Livrer l'environnement EPV13 100%
23 QED Livrer l'environnement EPV14 (conversion) 100%
24 QED Déposer et opérationnaliser le processus d�assurance qualité 75%

25 Sécurité Compléter la stratégie de gestion des accès aux solutions 
cloud SAP

100% Stratégie complétée, besoin d'une solution pour laquelle 
nous n'avons pas de licence, sera escaladé au comité 
d'architecture après une rencontre

26 Sécurité Définir l'état de situation de la gestion des risques d'accès L2 100% 03-02-2021: L'approche sera définie au même titre que 
l'approche de livraison de la sécurité L2 en cycle 11

27 Sécurité  - documentation de la configuration 
technique standard de la nouvelle version

10% Reporté en cycle 11 03-02-2021 :La mise à niveau est en cours par 
l'infrastructure. Suite à la mise à niveau, la sécurité 
produira les livrables qui consistent aux guides de 
configuration technique qui rendent les solutions prêtes 
à être utilisées.

28 Sécurité  - documentation de la configuration 
technique standard de la nouvelle version

10% Reporté en cycle 11 03-02-2021 :La mise à niveau est en cours par 
l'infrastructure. Suite à la mise à niveau, la sécurité 
produira les livrables qui consistent aux guides de 
configuration technique qui rendent les solutions prêtes 
à être utilisées.

29 Sécurité Finaliser la preuve de concept pour l'automatisation et la 
création des fiches utilisateurs dans les systèmes satellites 
(IDM)

100%

30 Intelligence d'affaire Modernisation des outils supportant les opérations IA en 
production - 
Implantation du 

100%

31 Intelligence d'affaire Compléter l'intégration des dates de chargement des 
données des rapports

100%

32 Intelligence d'affaire Validation et diffusion du canevas des tableaux de bord 
classiques au sein du chapitre IA

75%

32 Intelligence d'affaire Proposer une architecture de réalisation front-end basé sur 
les bonnes pratiques et  les orientations 
de la société en terme de libre-service

100%

33 Intelligence d'affaire Compléter le rework de l'Avis de service 100%
34 Architecture Finaliser le DFD des tranches de numéro 90% Il reste les communications à compléter en 11.1. 

35 Architecture Déposer les orientations pour les annulations / corrections 50% Le plan de match pour compléter les travaux est le 
suivant: nous sommes en session en 11.1, conclusion en 
11.2 et communications en 11.3

36 Bureau de 
programme

Poursuivre les travaux du Plan Qualité Programme - PQP 50% Les travaux se poursuivent et seront complétés à la fin 
février 2021.

37 Bureau de Compléter le BRP C11 incluant une revue des risques 100%
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Hudon-Chabot, Élodie

De: Beaupré, Guy (Ext)
Envoyé: 19 mars 2020 17:18
À: Hudon, Kathleen; Foldes-Busque, Caroline; Cloutier, Sylvain; Bronsard, Diane; Dubovets , 

Gleb (Ext); Brisson, Guy
Cc: Malenfant, Karl; Michel Dumas; Hudon-Chabot, Élodie; Albisetti, Laurent (Ext)
Objet: RE: Approbation lot 8

Bonjour, 
 
J’approuve également. 
 
Guy 
 
Guy Beaupré I Équipe QED 
Leader Adjoint – Projet CASA 
Société de l'assurance automobile du Québec 
333, boulevard Jean-Lesage 
Québec (Québec) G1K 8J6 
M : 514-975-9845 
guy.beaupre@saaq.gouv.qc.ca 
 

De : Hudon, Kathleen <Kathleen.Hudon@saaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 19 mars 2020 17:17 
À : Foldes-Busque, Caroline <Caroline.Foldes-Busque@saaq.gouv.qc.ca>; Cloutier, Sylvain 
<Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Bronsard, Diane <Diane.Bronsard@saaq.gouv.qc.ca>; Dubovets , Gleb (Ext) 
<gleb.dubovets@saaq.gouv.qc.ca>; Brisson, Guy <Guy.Brisson@saaq.gouv.qc.ca>; Beaupré, Guy (Ext) 
<Guy.Beaupre@saaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Michel Dumas <Michel.Dumas@ibm.com>; Hudon-Chabot, 
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; Albisetti, Laurent (Ext) <Laurent.Albisetti@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : RE: Approbation lot 8 
 
Approuvé! 
 
Kathleen Hudon |  Leader Intégration et assurance qualité 
Carrefour des services d’affaires (CASA)   
Tél. : 418 528-3884 |Cell : 418 563-4123 | kathleen.hudon@saaq.gouv.qc.ca 
 

De : Foldes-Busque, Caroline <Caroline.Foldes-Busque@saaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 19 mars 2020 17:13 
À : Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Bronsard, Diane <Diane.Bronsard@saaq.gouv.qc.ca>; 
Dubovets , Gleb (Ext) <gleb.dubovets@saaq.gouv.qc.ca>; Brisson, Guy <Guy.Brisson@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon, 
Kathleen <Kathleen.Hudon@saaq.gouv.qc.ca>; Beaupré, Guy (Ext) <Guy.Beaupre@saaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Michel Dumas <Michel.Dumas@ibm.com>; Hudon-Chabot, 
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; Albisetti, Laurent (Ext) <Laurent.Albisetti@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : Re: Approbation lot 8 
 
Approuvé. 
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Caroline Foldes-Busque 
SAAQ 
 
Outlook pour iOS 

De : Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : Thursday, March 19, 2020 3:55:04 PM 
À : Bronsard, Diane <Diane.Bronsard@saaq.gouv.qc.ca>; Foldes-Busque, Caroline <Caroline.Foldes-
Busque@saaq.gouv.qc.ca>; Dubovets , Gleb (Ext) <gleb.dubovets@saaq.gouv.qc.ca>; Brisson, Guy 
<Guy.Brisson@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon, Kathleen <Kathleen.Hudon@saaq.gouv.qc.ca>; Beaupré, Guy (Ext) 
<Guy.Beaupre@saaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Michel Dumas <Michel.Dumas@ibm.com>; Hudon-Chabot, 
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; Albisetti, Laurent (Ext) <Laurent.Albisetti@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : Re: Approbation lot 8  
  
J’approuve également. 
 
 
Sylvain Cloutier 
Directeur général de l’agilité et de la performance 
Centre 2, bureau 2.210 
Société de l'assurance automobile du Québec 
Tél. : 418 528-3333, poste 81901 I sylvain.cloutier@saaq.gouv.qc.ca 

De : Bronsard, Diane <Diane.Bronsard@saaq.gouv.qc.ca> 
Envoyé : Thursday, March 19, 2020 3:52:48 PM 
À : Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>; Foldes-Busque, Caroline <Caroline.Foldes-
Busque@saaq.gouv.qc.ca>; Dubovets , Gleb (Ext) <gleb.dubovets@saaq.gouv.qc.ca>; Brisson, Guy 
<Guy.Brisson@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon, Kathleen <Kathleen.Hudon@saaq.gouv.qc.ca>; Beaupré, Guy (Ext) 
<Guy.Beaupre@saaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Michel Dumas <Michel.Dumas@ibm.com>; Hudon-Chabot, 
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; Albisetti, Laurent (Ext) <Laurent.Albisetti@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : RE: Approbation lot 8  
  
Bonjour, 
  
Étant donné que l’ensemble des objectifs du lot 8 ont été atteints, j’approuve le lot 8. 
  
Bye 
  
  
Diane Bronsard – Leader « Processus de mission et accès au réseau routier» 
  

Carrefour des services d’affaires (CASA) 
Société de l'assurance automobile du Québec 
333, boulevard Jean-Lesage 
Québec (Québec) G1K 8J6 
Tél. : 418-528-3717 
diane.bronsard@saaq.gouv.qc.ca 
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De : Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 19 mars 2020 08:51 
À : Foldes-Busque, Caroline <Caroline.Foldes-Busque@saaq.gouv.qc.ca>; Dubovets , Gleb (Ext) 
<gleb.dubovets@saaq.gouv.qc.ca>; Bronsard, Diane <Diane.Bronsard@saaq.gouv.qc.ca>; Brisson, Guy 
<Guy.Brisson@saaq.gouv.qc.ca>; Hudon, Kathleen <Kathleen.Hudon@saaq.gouv.qc.ca>; Beaupré, Guy (Ext) 
<Guy.Beaupre@saaq.gouv.qc.ca> 
Cc : Malenfant, Karl <Karl.Malenfant@saaq.gouv.qc.ca>; Michel Dumas <Michel.Dumas@ibm.com>; Hudon-Chabot, 
Élodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaq.gouv.qc.ca>; Albisetti, Laurent (Ext) <Laurent.Albisetti@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : Approbation lot 8 
  
Bonjour, 
  
Ci-joint le formulaire d’approbation du lot 8. L’Alliance est en accord (Laurent est passé dessus). 
  
SVP en prendre connaissance et me retourner le présent courriel en me mentionnant que vous approuvez la présente. 
  
Il serait important de me retourner le tout d’ici demain 16h. 
  
Merci. 
  
  
Sylvain Cloutier  
Directeur général de l’agilité et de la performance 
Centre 2, bureau 2.210 
Société de l'assurance automobile du Québec 
Tél. : 418 528-3333, poste 81901 I sylvain.cloutier@saaq.gouv.qc.ca 
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Hudon-Chabot, Élodie

De: Gagné, Martine (Ext)
Envoyé: 23 novembre 2020 17:32
À: Caissie, Marie-Ange; gleb.dubovets@us.ibm.com; Diotte , Christian (Ext); Rouleau, Chantal (Ext)
Objet: RE: Formulaire d'approbation du lot 10

Approuvé 
 
Martine Gagné 
Projet CASA 
Co-Lead – Systèmes, solutions et expertise 
Martine.Gagné@saaq.gouv.qc.ca 
418-528-3333 (Poste 81564) 
 
 
 

De : Caissie, Marie-Ange <Marie-Ange.Caissie@saaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 23 novembre 2020 15:23 
À : gleb.dubovets@us.ibm.com; Diotte , Christian (Ext) <christian.diotte@saaq.gouv.qc.ca>; Gagné, Martine (Ext) <Martine.Gagne@saaq.gouv.qc.ca>; Rouleau, 
Chantal (Ext) <chantal.rouleau@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : Formulaire d'approbation du lot 10 
 
Bonjour, 
 
Veuillez trouver ci-joint le formulaire d’approbation du lot 10 pour votre approbation.  
 
Étant donné que vous n’avez pas de signature numérique, simplement me retourner par courriel en mentionnant « Approuvé ». 
 
Je vous remercie et vous souhaite une très belle fin de journée. 
-------------- 
Hi, 
 
You will find enclosed the approval form for Lot 10 for your approval. 
 
Since you do not have a numerical signature, just return me an e-mail confirming « Approved ». 
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Thanks and best regards! 
 
 
Marie-Ange Caissie  
Direction générale de l’agilité et de la performance 
Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles et aux services numériques 
Société de l'assurance automobile du Québec 
Tél. : 418 528-3333 poste 85175 
Marie-Ange.Caissie@saaq.gouv.qc.ca 

 
 
 
 

SAAQ0044VPEN00324_Lot_10_Approbation_provisoire_lot_Martine_Gagné



  

Page 1 sur 2  

FORMULAIRE D’APPROBATION DU LOT – LOT 10 

INFORMATIONS GÉNÉRALES 

LIVRAISON LOT   DÉBUT DU LOT FIN DU LOT DATE DU STATUT 2 10   3 janvier 2019 31 mai 2020 16 novembre 2020
OBJECTIFS DE LOT 

OBJECTIFS DE LOT ATTEINT STATUT  Approbation du plan global et du cadre financier de la livraison 2  Atteint  Stabilisation du design de la solution  Pratiquement     Atteint    augmentation  Planification du lot 10B   Atteint  ntente de lot 10B   Atteint  
INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES 

    
APPROBATION DES LEADERS 

APPROBATION PAR LES LEADERS ET LEADERS ADJOINTS   Les leaders et leaders adjoints ci- confirment que l lot 10 a prouver le  
             __________________________________________                

Caroline Foldes-Busque Gleb Dubovets    
Directrice générale principale CASA             Leader adjoint Direction générale principale CASA 

               
Diane Bronsard Guy Brisson    
Leader Livraison des processus et produits                      Leader Livraison des processus et produits d’affaires 
d’affaires   
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 ___________________________________________                 __________________________________________  
Martine Gagné  Chantal Rouleau  
Leader adjoint Systèmes, solutions et expertises  Leader adjoint Livraison des processus et produits          
                                                                                                     d’affaires 

_____                 ___________________________________________ 
Sylvain Cloutier  Christian Diotte   
Leader Bureau de programme CASA                Leader adjoint Bureau de programme CASA 

 

BUREAU DE PROGRAMME 

COMMENTAIRES  
    

APPROBATION DU LOT 

DÉCISION COMMENTAIRES         ___________________________________________  
Karl Malenfant Michel Dumas Date 
Chef de projet CASA Leader adjoint à la direction CASA 
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Cycle No. Tribu ou Chapitre Livrables % Avancement Date de fin prévue 
(si pas terminé) 

Commentaires.  Pour les délais, SVP fournir des explications ou des justifications pour 
comprendre la situation.

8 1 Base de connaissances Rapport de la preuve de concept«Content server »déposé au comité 
d�architecture. 

100%

8 2 Gestion du changement Compléter et présenter les changements et les impacts pour les processus 
N3 développés en cycle 7

25% Mai / juin 2021 (un 
mois après la fin de 

cycle 15)

On développe des présentations seulement sur les N3 construits.  À ce moment, on attend la 
confirmation du bureau du programme des N3 construits (car la liste des N3 construient n'est pas claire 
à ce temps).

8 3 Gestion du changement Compléter et présenter la stratégie global de gestion du changement 90% 16 octobre, 2020 Nous sommes en train de finaliser et confirmer l'approbation avec Caroline et a confirmer la date de 
présentation à BTL2.

8 4 Gestion du changement Compléter et présenter un refresh du plan des superutilisateurs 75% 23 octobre, 2020 Nous sommes en train de faire des mises à jour au plan avec plus de bonnes pratiques de l'industrie 
liées aux autres projets IBM et aussi à le personaliser pour la SAAQ

8 5 Formation Réaliser les simulations, démos et pas à pas de trois processus ciblés QED 100% Les simulations, démos et pas à pas de chacune des auto-formations se trouvent sous chacun des 
répertoires indiqués dans la colonne F.

8 6 Formation Élaboration de sept processus 50% Cycle 10 La ressource qui a élaboré ces processus était en formation sur le  et ausssi sur l'élaboration de 
processus.  Ceux-ci devront donc tous être revus. 

8 7 Formation Conception et réalisation de l'auto-formation de cinq processus ciblés QED 100%

8 8 QED Compléter et mettre en �uvre le plan de qualité 95% En attente de la réalisation des plan qualité des chapitres qui sont intégrés au plan global. Reste 
chapitre Sécurité-fonctionnel-Livraison

8 9 Conversion Preuve de concept pour l�outil de validation des données (information 
Stewart � data services)

25% Cycle 9

8 10 Conversion Compléter le prototype pour la validation des données de conversion 25% 30-oct-20 Départ de la ressource responsable.  Nouvelle assignation d'un responsable, vacances, nouvel 
architecte de conversion arrivé à la fin août.

8 11 Architecture Compléter le modèle de données et le passer en revue 100%
8 12 Architecture Compléter et communiquer les orientations d'architecture prioritaires 100%
8 13 Architecture Compléter et communiquer l�orientation de documentation des règles 

d�affaires
100% Dossier complété en collaboration avec l'équipe fonctionnelle (Chantal Rouleau)

8 14 Dev Compléter la stratégie de retrofit (sécurité, modèle de données, gestion des 
erreurs)

100%

8 15 Dev Compléter les travaux d'anonymisation associés aux MEC11 et EPV12 100%

8 16 Dev Compléter les activités reliés à 100%
8 17 Infra C ompléter la mis e à jour  (F 2 - S BX2 

- Q A4 - Q A5 - Q A2)
90% 29-s ept-20 "Il res te Q A5 qui es t utilis é pour la performanc e de la c onvers ion L e retard es t en lien avec  la 

dis ponibilité de l'environnement C e ne s era pas  une mis e à jour mais  un R efres h, ce qui fac ilite le 
travail et les  es s ais  s eront limités "

8 18 Infra C ompléter la mis e à jour e (S BX1) 100%

8 19 Infra G es tion des  identités  : P roduire la documentation et faire les  ajus tements  
des  acc ès  aux outils  d'infras truc ture pour les  comptes  d'adminis tration.

90% 2020-09-25 Les  autres  s ujets  en lien avec  la ges tion des  comptes  admin es t trans féré au chapitre s écurité
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Cycle No. Tribu ou Chapitre Livrables % Avancement Date de fin prévue 
(si pas terminé) 

Commentaires.  Pour les délais, SVP fournir des explications ou des justifications pour 
comprendre la situation.

8 20 Infra R éalis er le prototype d'Identity P ropagation avec  AP I Management 60% A déterminer É tant donné l'abs enc e de R oland L ouis , le prototype es t arrêté. L e remplacement de R oland es t en 
c ours

8 21 Infra T erminer le retrofit de l'utilis ation des  alias 100%
8 22 Infra D éplacer les  environnements  de convers ion Q A5 et Q A6 s ur 

l'infras truc ture du s ite
90% 18-s ept-20 "Il ne res te qu'à finalis er les  c onfigurations  pour Q A6 Auc un arrêt des  s ys tèmes  pendant les  

travaux Il res te un backup / res tore à faire"
8 23 Infra C ompléter le rafraîc his s ement des  environnements  Q A2 en vue des  

es s ais  de convers ion E P V13
100%

8 24 Infra C ompléter la mis e à jour de S T -P I et S T -A/P I s ur les  environnements  N/A Vers ion s era dis ponible s eulement en novembre. La s tory es t déplacée au cyc le 10

8 25 Sécurité Terminer la rédaction des politiques et directives de sécurité des systèmes 100%

8 26 Sécurité Réaliser et documenter la revue des systèmes de production 100%
8 27 Sécurité Faire l�état de situation et définir le plan d�action du redressement du 

modèle de rôles de sécurité de la solution SAP 
100%

8 28 Sécurité Faire l�état de situation du modèle des rôles d�entreprise 100% Livrable ajouté après avoir fourni la liste initiale des livrables C8.
8 29 Sécurité Définir le plan d�action pour la  mise en �uvre de la solution SAP Identity 

Management (IDM)
100%

8 30 Sécurité Terminer et documenter la preuve de concept de SAP 100% Document de configuration suite à la preuve de concept
8 31 Sécurité Définir et communiquer l'approche de revue de sécurité des RICEFW N/A Reporté au cycle 9
8 32 Sécurité Défnir le plan d'action pour la mise en �uvre de la solution SAP GRC Process 

Control
100%

8 33 Sécurité Définir le plan d'action pour la mise en �uvre de la solution SAP GRC Access 
Control

N/A Un projet de redressement reprendra cet objectif

8 34 Bureau de programme Feuille de route pour compléter la livraison 2 100% Livrable ajouté après avoir fourni la liste initiale des livrables C8.
8 35 Bureau de programme Indicateurs de suivi de la performance du programme (vélocité, 

productivité, et performance générale de la solution)
100% Livrable ajouté après avoir fourni la liste initiale des livrables C8.

8 36 Bureau de programme Compléter la planification 9.1 100% Livrable ajouté après avoir fourni la liste initiale des livrables C8.
8 37 Bureau de programme Plan Qualité Programme - PQP (début de la mise à jour de certaines 

sections)
10% la gestion des risques a été le principal point discuté avec Michel Bourrassa. Le PQP doit être mis à jour 

et complété durant le cycle 10.
8 38 Bureau de programme Plan des ressources à jour pour compléter la livraison 2 100%
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Hudon-Chabot, Élodie

De: Gleb Dubovets <gleb.dubovets@us.ibm.com>
Envoyé: 26 février 2021 17:03
À: Diotte , Christian (Ext)
Objet: Re:  TR: Formulaire d'approbation_cycle_10_signatures _cd.pdf

I approve. 
 
Thanks  

Gleb Dubovets 
Senior Partner, IBM Global Business Services 
Enterprise Applications, SAP Practice 
Mobile: 908-246-9836 
Email: gleb.dubovets@us.ibm.com 
 
 
 

On Feb 26, 2021, at 4:47 PM, Diotte , Christian (Ext) <christian.diotte@saaq.gouv.qc.ca> wrote: 

  
Hi Gleb, 
  
This is the approval form for c10.  If you do not have an e-signature please reply with the mention approved. 
  
I will forward it to Caroline afterwards. 
  
Regards, 
  
Christian 
  
  

De : Cloutier, Sylvain <Sylvain.Cloutier@saaq.gouv.qc.ca>  
Envoyé : 26 février 2021 16:20 
À : Foldes-Busque, Caroline <Caroline.Foldes-Busque@saaq.gouv.qc.ca> 

SAAQ0044VPEN00296_Cycle_10_Approbation_provisoire_cycle_Gleb_Dubovets
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Cc : Diotte , Christian (Ext) <christian.diotte@saaq.gouv.qc.ca>; Caissie, Marie-Ange <Marie-Ange.Caissie@saaq.gouv.qc.ca> 
Objet : Formulaire d'approbation_cycle_10_signatures _cd.pdf 
  
Bonjour, 
  
Ci-joint le formulaire d’approbation du cycle 10.  Le tout à fait l’objet d’une vérification ce am avec François Dufresne, Christian , Élodie et moi. 
  
Merci de procéder rapidement à sa signature. 
  
Retourner le tout à Christian pour acheminement à Gleb pour signature 
  
Christian, une fois la signature de Gleb obtenue, envoyer le tout à Marie-Ange. 
<Formulaire d'approbation_cycle_10_signatures _cd.pdf> 
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FORMULAIRE D’APPOBATION DES CYCLES 9-10-11 - 
RÉALISATION L2

INFORMATIONS GÉNÉRALES

DÉBUT DU CYCLE FIN DU CYCLE DATE DU STATUT
Cycle 9 23 août 2020 14 novembre 2020
Cycle 10 15 novembre 2020 6 février 2021
Cycle 11 7 février 2021 1er mai 2021

19 mai 2021

NATURE DES CYCLES

Les cycles 9-10-11 correspondent à la phase Réaliser de la Livraison 2.

Ils comprennent, entre autres, la réalisation de la solution CASA qui servira principalement à soutenir ces 
processus :

Contrôler et surveiller les personnes habilitées à conduire sur le réseau public (CSP);
Autres mandats confiés à la Société (AMD);
Contrôler et surveiller les véhicules pouvant emprunter les routes du Québec (CSV);
Processus de gestion de la relation avec les usagers (GRU);
Contrôler et surveiller le transport (CST).

EXCLUSIONS DE LA PORTÉE DES CYCLES

Aucune exclusion de la portée des cycles.
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OBJECTIFS GENERAUX LIVRAISON 2 – CYCLE 9

STATUT
Travaux reliés aux RICEFWs :

Commentaires : 88 équivalents pondérés ont été livrés sur les 111 prévus dans 
l’entente de lot du cycle 9 et 138 dans l’entente du 30 septembre 2020

Partiellement 
atteint

Autres travaux – non reliés aux RICEFWs

Commentaires : 49 des 66 biens livrables identifiés à l’annexe A de l’entente de lot du 
cycle 9 ont été complétés

Partiellement 
atteint

OBJECTIFS GENERAUX LIVRAISON 2 – CYCLE 10

STATUT
Travaux reliés aux RICEFWs :

Commentaires : 112 équivalents pondérés ont été livrés sur les 123 prévus dans 
l’entente de lot du cycle 10 et 119 dans l’entente du 30 septembre 2020

Partiellement 
atteint

Autres travaux – non reliés aux RICEFWs :

Commentaires : 26 des 37 biens livrables identifiés à l’annexe A de l’entente de lot du 
cycle 10 ont été complétés

Partiellement 
atteint

OBJECTIFS GENERAUX LIVRAISON 2 – CYCLE 11

STATUT
Travaux reliés aux RICEFWs

Commentaires : 105 équivalents pondérés ont été livrés sur les 127 prévus dans 
l’entente de lot du cycle 11 et 133 dans l’entente du 30 septembre 2020

Partiellement 
atteint

Autres travaux – non reliés aux RICEFWs

Commentaires : 49 des 54 biens livrables identifiés à l’annexe A de l’entente de lot du 
cycle 11 ont été complétés

Partiellement 
atteint
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FORMULAIRE D’APPOBATION DU CYCLE 12 - RÉALISATION L2

INFORMATIONS GÉNÉRALES

DÉBUT DU CYCLE FIN DU CYCLE DATE DU STATUT
Cycle 12 2 mai 2021 24 juillet 2021 3 août 2021

NATURE DES CYCLES

Le cycle 12 correspond à la phase Réaliser de la Livraison 2.

Ils comprennent, entre autres, la réalisation de la solution CASA qui servira principalement à soutenir ces 
processus :

Contrôler et surveiller les personnes habilitées à conduire sur le réseau public (CSP);
Autres mandats confiés à la Société (AMD);
Contrôler et surveiller les véhicules pouvant emprunter les routes du Québec (CSV);
Processus de gestion de la relation avec les usagers (GRU);
Contrôler et surveiller le transport (CST).

EXCLUSIONS DE LA PORTÉE DES CYCLES

Aucune exclusion de la portée des cycles.
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OBJECTIFS GENERAUX LIVRAISON 2 – CYCLE 12

STATUT
Travaux reliés aux RICEFWs :

Commentaires : 86 équivalents pondérés ont été livrés sur les 144 prévus dans 
l’entente de lot du cycle 12 et 133 dans l’entente du 30 septembre 2020

Partiellement 
atteint

Autres travaux – non reliés aux RICEFWs

Commentaires : 38 des 44 biens livrables identifiés à l’annexe A de l’entente de lot du 
cycle 12 ont été complétés

Partiellement 
atteint

RÉCONCILIATION

Sur les 144 RICEFWs équivalents pondérés prévus dans l’entente de lot du cycle 12, 86 ont été livrés et 2 ont été 
annulés. Ainsi 61 % des RICEFWs prévus pour le cycle 12 ont été livrés. Les 56 RICEFWs équivalents pondérés non 
livrés devront être transférés aux cycles 13 et ultérieurs.

Cycle RICEFWs à 
terminer selon 

FDR 30 sept. 
2020

RICEFWs 
équivalents 
pondérés à 

terminer selon 
FDR 30 sept. 

2020

Objectifs selon 
entente de lot 
(équivalents 

pondérés)

RICEFWs de 
C12 annulés 
pendant C12 
(équivalents 

pondérés)

RICEFWs livrés 
en C12 

(équivalents 
pondérés)

Dette

12 159 133 144 2 86 56

Une DAP sera rédigée :

- pour acter de la replanification des RICEFWs non livrés
- pour documenter le transfert de budget correspondant à la dette du cycle 12 vers les cycles 13 et ultérieurs
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FORMULAIRE D’APPOBATION DU CYCLE 13 - RÉALISATION L2

INFORMATIONS GÉNÉRALES

DÉBUT DU CYCLE FIN DU CYCLE DATE DU STATUT
Cycle 13 24 juillet 2021 15 octobre 2021 22 octobre 2021

NATURE DES CYCLES

Le cycle 13 correspond à la phase Réaliser de la Livraison 2.

Ils comprennent, entre autres, la réalisation de la solution CASA qui servira principalement à soutenir ces 
processus :

Contrôler et surveiller les personnes habilitées à conduire sur le réseau public (CSP);
Autres mandats confiés à la Société (AMD);
Contrôler et surveiller les véhicules pouvant emprunter les routes du Québec (CSV);
Processus de gestion de la relation avec les usagers (GRU);
Contrôler et surveiller le transport (CST).

EXCLUSIONS DE LA PORTÉE DES CYCLES

Aucune exclusion de la portée des cycles.
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OBJECTIFS GENERAUX LIVRAISON 2 – CYCLE 13

STATUT
Travaux reliés aux RICEFWs :

Commentaires : 94 équivalents pondérés ont été livrés sur les 189 prévus dans 
l’entente de lot du cycle 13 (192-3 annulés) et 117 dans l’entente du 30 septembre 
2020 (120-3 annulés)

Partiellement 
atteint

Autres travaux – Conversion

Commentaires : 11 RICEFWs de conversion ont été livrés sur les 10 identifiés dans 
l’entente de lot du cycle 13

Atteint

Autres travaux – non reliés aux RICEFWs

Commentaires : 38 des 40 biens livrables identifiés à l’annexe A de l’entente de lot du 
cycle 13 ont été complétés

Partiellement 
atteint

RÉCONCILIATION

Sur les 192 RICEFWs équivalents pondérés prévus dans l’entente de lot du cycle 13, 94 ont été livrés et 3 ont été 
annulés. Ainsi 50% des RICEFWs prévus pour le cycle 13 ont été livrés. Les 95 RICEFWs équivalents pondérés non 
livrés devront être transférés aux cycles 14 et ultérieurs.

Cycle RICEFWs à 
terminer selon 

FDR 30 sept. 
2020

RICEFWs 
équivalents 
pondérés à 

terminer selon 
FDR 30 sept. 

2020

Objectifs selon 
entente de lot 
(équivalents 

pondérés 
incluant la 

dette)

RICEFWs de 
C13 annulés 
pendant C13 
(équivalents 

pondérés)

RICEFWs livrés 
en C13 

(équivalents 
pondérés)

Dette

13 136 120 192 3 94 95

Une DAP sera rédigée :

- pour acter de la replanification des RICEFWs non livrés
- pour documenter le transfert de budget correspondant à la dette du cycle 13 vers les cycles 14 et ultérieurs








