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No DAP * | 001

No. DAS intrant {— ——_]

Titre de la demande d'ajustement *

Désignation de NAbil Aboutanos pour signer au nom de SAP

Chantier * IBP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

Livraison n/a

Lot * [ 00
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot [

Liste plans impactés test

Date demande [_Q_WQQZOU __‘—‘

Date état i ]

Etat

Type de demande lAjout

Evénement / motif de la demande [Administratif
Demandeur

Cloutier, Sylvain x

Priorité [1
Responsable analyse [E Hudon-Chabot. Elodie X
SAAQ - Efforts [ ' |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts t |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ ______ '

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colits L l
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2018-03-09


LEDA04
Rectangle 


Demandes d'ajustement Projet - Désignation de NAbil Aboutanos pour signer...

Source financement {
Décision requise le l 14/06/2017 J HEl
Date de la décision | J

Décision { Annulée

Détail décision

= L = =

Selon Mario Laprise, cet élément ne doit pas étre inclus
dans un avenant étant donné que Karl Malenfant a été

autorisé a signer le contrat.

Impact contractuel

No. de contrat I 190 000 ' l
No. avenant I

No. ligne de contrat [ l

Annexe au contrat l

Approbation SAAQ | M

Approbation Alliance !7

Créé le 25/09/2017 15:32 par ' Mercier, Stéphane (Ext) Enregistrer

Annuler

Derniére modification le 14/12/2017 13:45 par B Hudon-Chabot, Elodie
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Demandes d'ajustement Projet - Modification du taux horaire pour l'expert...

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie

No DAP * | 002 |

No. DAS intrant |

Titre | Modification du taux horaire pour |'expert de contenu IND pour la li |

Chantier * |SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * |02

No de Lot (00 A 99)

oun/a
Impact entente de lot ]
No. amendement entente de lot |
Liste plans impactés
Date demande | 14/06/2017 |
Date état | |
Type de demande |Modiﬁcation taux
Evénement / motif de la demande |Administratif
Demandeur Foldes-Busque, Caroline x
Priorité |
Responsable analyse Hudon-Chabot, Elodie x

SAAQ - Efforts | |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts | |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts | |

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Co(ts | |

https://sgpe/PWA/GED/Lists/DemandesDeChangement/EditForm.aspx?ID=5&Source=h...
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Demandes d'ajustement Projet - Modification du taux horaire pour I'expert... Page 2 of 2

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact Bordereau
Nom du bordereau
Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Pieces jointes

Créé le 25/09/2017 15:53 par

Mercier, Stéphane (Ext)

Contingence contractuelleﬂ

14/06/2017

Approuvée ﬂ

Modification incluse dans 'amendement de 1'entente de lot
2

Vi
190001
Karl Malenfantll

Nabil Aboutanosﬂ

DAP002_5 Note Yves Frenette - Tx horaire expertise de =

pointe V6.docx Supprimer
Note Yves Frenette - Tx horaire expertise de pointe =
V6.docx Supprimer

Enregistrer Annuler

Derniere modification le 31/07/2020 14:53 par  Diotte, Christian (Ext)
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Société de I'assurance
automobile

p (4]
Québec mae
A: Yves Frenette
Responsable de I'observation des régles contractuelles (RORC)
De : Francine Lépinay
Directrice générale du budget, de la comptabilité et du controle
organisationnel
Rodrigue Coté
Directeur général des ressources humaines et de 'administration
DATE : 25 septembre 2017
OBJET : Taux horaire pour 2 ressources de type «expertise de pointe» dans
le cadre de la livraison 0 du projet CASA
Contexte

Les premieres factures de I'Alliance relativement au projet CASA ont été recues a la
VPRHFP. Le projet CASA se déroule dans un univers complexe et atypique, I'analyse des
factures demande donc davantage de réflexion et d’analyse.

Contrat

Le contrat de services professionnels et de vente d’équipements (ci-aprés : Contrat)
conclu entre la Société et la Société Conseil Groupe LGS (ci-aprés : LGS) encadre les
tarifs applicables aux services professionnels relatifs aux travaux du projet CASA.

Les tarifs soumis par LGS, soit ceux inscrits au Contrat font partie du calcul du codt total
de propriété et constituent donc un des éléments ayant influencé I'adjudication.

Tel que stipulé au paragraphe 11.2 du Contrat « La tarification applicable aux Services
professionnels est décrite a '’Annexe C », laquelle montre les taux horaires moyens
facturables par I'Alliance. Ces taux, qui sont par la suite indexés annuellement, sont
résumes aux tableaux suivants.

Livraisons Spécialités Taux horai're

et lots moyen (Année 1)
(Lotsu; 43) Toutes 2359%
_ | Intégration technologique 829%
L1 i Assistance élla ,gesti.on, bureau de N 115§

(Lots4 a7) programme, intégration et assurance qualité

L2 i ngrzgzocliqu changement / Communication / 140 $
(Lots 82 13) Intégration fonctionnelle 150 $
IR Team lead 272 $
(Lots 14 & 18) Expertise de pointe 350 $
Coach 367 $

Expertise de pointe

Lors de la négociation des ententes des lots 2 et 3, il a été convenu d’obtenir les services
de 2 ressources de type «expertise de pointe» relativement a des travaux en lien avec la
livraison IR et avec le centre d’expertise, au taux horaire de 350 $, bien que le taux moyen
prévu pour ces lots soient de 235 $. Précisons que les autres livraisons prévoient le
recours a ce type de ressources au taux horaire moyen de 350 $.

Le recours a I'expertise de pointe pour les lots 2 et 3 est économiquement justifiable car
lors des travaux de conception, il est impératif que les bonnes décisions soient prises et
bien supportées. Le total des heures budgétées pour ces 2 ressources est de 794 heures,



Société de I'assurance

automobile

P
Québec mae

ce qui met une pression sur le budget des lots 2 et 3 de 91 k$. Cette situation est
particuliere a la livraison 0, puisqu’a compter de la livraison 1, les taux moyens sont
modulés selon la spécialité des ressources.

Risques

Risque

Mitigation

Risque financier (Faible)

Pression sur le budget

Ecart favorable de 1,8 M$ projeté pour les lots 0 a 3 au
5 septembre 2017.

Formule de partage de risques et utilisation possible d’'une
contingence contractuelle, faisant partie du budget du projet.

Risque de  conformité
(Modéré)

Taux de 350% est non
prévu a la LO, ce qui
pourrait avoir pour effet de
modifier le CTP établi au
moment de I'adjudication.

Si les efforts fournis par les ressources au taux de 350$ sont
des efforts prévus pour des livraisons ultérieures ayant été
devancés, il n'y a pas deffet sur le contrat global et, en
conséquence, sur le CTP calculé.

Recommandation

Considérant les risques et les mesures de mitigation énoncées, nous sommes d’avis que
les mesures de collaboration qui seront mises en place par le chargé de projet (CASA)
entre le bureau de projet et la VPRHFP permettront de gérer les risques ci-haut en continu,
dans le respect des réles de tous et chacun.

Cela permettra a la VPRHFP de prendre I'engagement de prioriser ce dossier, dans
I'objectif de soutenir le chargé de projet (CASA) a maintenir des relations d'affaires
adéquates avec notre partenaire d'affaires, soit la Société Conseil Groupe LGS.

Préparé par : Elaine Olivier, CPA, CA — Chef du service de I'analyse de rentabilité et
de la tarification administrative

Vicky Maranda : Directrice de la gestion et de la conformité
contractuelles

Révisé par : Francine Lépinay
Directrice générale du budget, de la comptabilité et du contrble
organisationnel

Rodrigue Coté
Directeur général des ressources humaines et de 'administration




. Demandes d'ajustement Projet - Modification du taux horaire pour l'expert... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @& 2

No DAP * | 002 |

No. DAS intrant ‘

Titre de la demande d'ajustement * | Modification du taux horaire pour I'expert de contenu IND pour a | J

Chantier * \SA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison rLO—

Lot * [12
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot L

Liste plans impactés

Date demande ‘{ 14/06/2017 7 !

Date état [ 4]

Etat (Fermée

Type de demande [Modification taux

Evénement / motif de la demande [Administratif
Demandeur

Foldes-Busque, Caroline x

Priorité L

AR RS B Hudon-Chabot, Elodie x
SAAQ - Efforts ’_*,_ ST ____I

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ 3 COUtS r————-_‘__,‘__ __’

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts } - _,]

L

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts [ ’
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Demandes d'ajustement Projet - Modification du taux horaire pour l'expert... Page 2 sur5 -

Source financement lContingence contractuelle
Décision requise le l 14/06/2017 [
Date de la décision { l
Décision |Approuvée

Détail décision

G I 8 = 2=

Mo&iﬁééﬁén incluse dans 'amendement de I'entente de lot |

“2
Impact contractuel
No. de contrat LM - J
No. avenant [ 1 I
No. ligne de contrat E,_y - j
Annexe au contrat LAnnexe C o l
Approbation SAAQ [Karl Malenfant|V|
Approbation Alliance ~ | Nabil Aboutanos| V|
Pieces jointes Note Yves Frenette - Tx horaire expertise de pointe =
V6.docx Supprimer

Créé le 25/09/2017 15:53 par [ Mercier, Stéphane (Ext)

. 5 Enregistrer Annuler
Derniére modification le 21/02/2018 10:09 par B Hudon-Chabot, Elodie
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L’atteinte des objectifs et la complétion des livrables sont mesurées de la méme maniére que
les objectifs minimaux requis décrits dans la section précédente.

Comme pour les objectifs de sprint, [’acceptation finale du lot et ["autorisation d’accepter la
facturation des services professionnels par I’Alliance a la fin du lot reviendra conjointement au
chef du projet CASA et a son leader-adjoint.

Cette autorisation pourra tenir compte de différents événements internes ou externes au projet
survenus durant le lot, qui ont pu avoir un impact sur ’atteinte des objectifs du lot.

Dans tous les cas, les raisons qui justifient I’autorisation de facturer les services professionnels
par I’Alliance, méme si les objectifs du lot ne sont pas atteints, doivent étre documentées.

EFFORTS ET COUTS DU LOT

Le tableau suivant indique les efforts et les colts totaux prévus pour le Lot 2.

Efforts {en heures) Colits
Lot 2 - Efforts et codts prévus Ressources | Ressources de ZE Ressources | Ressources de i
SAAQ l'alliance SAAQ l'alliance
Lot 2 - Conception de la solution 73 925 58 685 132 610 70997678 | 13790975$| 20890742 %

Les heures des ressources de |’ Alliance seront facturées au taux unique de 235 $ de [’heure pour
le Lot 2, a ’exception d’un expert spécifiquement identifié au contrat pour développer le plan
d’affaires de la Livraison IR, dont le taux est des3S0$idedtheurey

PARTAGE DE RISQUES

Formule de partage de risques

La formule de partage de risque standard du chantier CASA s’applique au Lot 2.

Cette formule est conforme a |’Addenda - Etape F - numéro 11 a l'appel d'offres P22899-3.
Elle est décrite en détail dans le Plan de qualité du programme (PQP) et en fait partie
intégrante.

Enveloppe de partage de risques du Lot 2

L’enveloppe de partage de risque du Lot 2 s’établit a 2 089 274$ soit 10% des colts totaux des
budgétés pour les ressources de la SAAQ et de U’Alliance.

e Q Q 0 © Société de l'assurance automobile du Québec, 2017
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Demandes d'ajustement Projet - Soutien et maintenance des licences Windows...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP *

No. DAS intrant

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - CoUts

003

—

Titre de la demande d'ajustement * LSoutien et maintenance des licences-modifiées (amJ

\TI-Solution technologique
Chantier responsable de la demande

(Global[v]

| N/A

No de Lot (00 A 99)

ou n/a

O

| 14/06/2017 L=
| | @
|Fermée

IModl%l*catEm prod;Jit .

éﬁjbusitier}\;ﬁt ;;ortée/hxpothése;

—_— =

Coulombe, Bruno x

Dubé, Alain x

]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

——

Heures estimés pour les ressources Alliance

|-27200000 |

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx
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Demandes d'ajustement Projet - Soutien et maintenance des licences-

Source financement |Economie
DéCiSion requise Ie {14/06/2017 l
Date de la décision ( ‘

Décision Approuvée

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat 1 900 001 B ]

No. avenant [ 1

No. ligne de contrat (122 4]

Annexe au contrat [ Bordereau infra mat. et log.
Approbation SAAQ L
Approbation Alliance [

Créé le 27/09/2017 13:39 par  Mercier, Stéphane (Ext)
Derniére modification le 21/02/2018 10:18 par M Hudon-Chabot, Elodie
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SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * (003 ) ]
No. DAS intrant "’* — a]

Titre de la demande d'ajustement * {Igiciel- ~~~~~~ I
Chantier * iTI-Sqution technologique

Chantier responsable de la demande

Livraison Global .

Lot * h\j /A
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot N

-

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande [ 14/06/2017 ,,,____‘_4,

Date état L I

Etat |Fermée

Type de demande EAjout

Evénement / motif de la demande E
Demandeur

ese—

Coulombe, Bruno x

Priorité [

Responsable analyse Dut;é AT

i
t

l

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Efforts [ ]

SAAQ - Couts \ J

Coluts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts l ]

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Codts (844 44400 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Logiciel - Page2sur2

Source financement lEconomie
Décision requise le i 14/06/2017 }
Date de la décision 1 S {
poponte 9]

Détail décision

Impact contractuel
No. de contrat 1900001 ]
No. avenant | 1
No. ligne de contrat [131 - ]
pnnese au convt [sovesmuinfas matetog. |
Approbation SAAQ {
Approbation Alliance i ,_
Pieces jointes Logiciel‘ocx@ Supprimer
Logiciel df @ Supprimer
Créé le 25/09/2017 16:28 par I Mercier, Stéphane (Ext) ’ Enregist;l \ ;;Ier—‘
Derniére modification le 21/02/2018 10:14 par B Hudon-Chabot, Elodie
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Société de I'assurance
automobile

Québec raea

Bureau de programme CASA

DATE : Le 9 aolt 2017

OBJET : Acquisition logicie! [ |l

CONTEXTE

Suite a un changement de stratégie de ’Alliance, ’acquisition du logiciel-a été
demandé. Une entente a été négociée par LGS pour cette acquisition pour un montant de
844 444 S. Cette acquisition n’était pas prévue au contrat et fera l’objet d’un avenant en
septembre prochain.

IMPACT CONTRACTUELLE

DU au changement de stratégie, certains équipements prévus a l’Annexe B-1 du contrat
1900001 ne seront plus requis dont 10“& q | Eﬂ
cela nous permet d’utiliser un total de 378 775 S pour |’acquisition du logiciel

suite a la diminution des acquisitions d’équipements de réseautique et leur maintenance.

Les 506 licences devraient aussi étre remplacées par 1944
licences Etant donné le changement de licences, un montant
de 127 8 servira pour ['acquisition d Il'y aura aussi une économie au niveau

de la maintenance des licences et cela nous permet d’utiliser un montant de
337 862 S.

Ainsi, [’acquisition du logiciel-n’aura pas d’impact sur la valeur du contrat.

IMPACT AU NIVEAU DU CHANTIER

Il 'y aura, par contre, un impact au niveau des colts du chantier. La maintenance des
licences Havalt été prévu pour 3 ans, débutant en 2018, et
renouvelée pour une période de -en 2021. La maintenance debutant en 2018 devait
étre imputée au chantier tandis que celle débutant en 2021 devait étre imputée en

récurrence.

Ainsi, sur un total de 337 862 S, un montant d’environ 242 000 $ aura un impact sur les
colts du chantier. Lors de la soumission du bordereau final pour |’acquisition de la solution
SAP, un montant d’environ 5,9 MS avait été économisé au niveau des colts de chantier



s

prévus par contre le montant total du chantier n’avait pas été modifié. Ainsi, nous allons
utiliser une partie de cette réserve pour acquérir le logiciel [ ce qui nous
permettra de ne pas dépasser le budget total prévu pour le chantier.

Elodie Hudon, CPA, CGA
Conseillére en gestion financiere des projets d’investissement



‘Demandes d'ajustement Projet - Diminution de 10 _t de...

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @B 7

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

[003 | ”77 7_“*

- = i

(oiminston e 10 [N < - I
Y]

ETI-Sqution technologique
Chantier responsable de la demande

Global[ V]

| N/A
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

P ————————

|
|
| SEES

—

' 14/06/2017

L | ®

Fermée  [V]
;_‘R-_eAtriait .

{Ajustement portée/hypothése

! Coulombe, Bruno x

| Dubé, Alain x

[ ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

]

Heures estimés pour les ressources Alliance

23568585 |
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Demandes d'ajustement Projet - Diminution de 10_et de...

Source financement |Economie - _
Décision requise le 1 14/06/2017 ‘
Date de la décision ‘ l
Décision [Approuvée

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat [_1_90_091_ - ]

No. avenant l 1

No. ligne de contrat [?_“ “ l

Annexe au contrat | Annexe B-1 N ; o -
Approbation SAAQ [

Approbation Alliance l

Créé le 27/09/2017 13:30 par ' Mercier, Stéphane (Ext)
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Demandes d'ajustement Projet - Modification des licences _ Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * o3 |

No. DAS intrant l a - I

Chantier * !TI-Sqution technologique EI
Chantier responsable de la demande

Livraison ' Global .

Lot * 'Dj /A
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot |

e
Liste plans impactés ‘r -

Date demande | 14/06/2017 ‘
Date état } ’
Etat |Fermée
Type de demande ’ ificati i

yp |Modification produit|V

Evénement / motif de la demande !Ajustement portée/hypothése

Demandeur Coulombe, Bruno x
Priorité i )
Responsable analyse W owe s |

SAAQ - Efforts % ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts iiwiiw* 71

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts j

H;Qrieiswéswtiin;é; [;our les ressources Alliance
Alliance - Colts {;127 806,91 -j
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Demandes d'ajustement Projet - Modification des licences _

Source financement [Economie

Décision feqUise le [ 14/06/2017

Date de la décision |

Décision Appro@e

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat l 1900 001 l

No. avenant | 1

No. ligne de contrat ]TOO !

Annexe au contrat lEprQefreau infra jmatér. etlog.

Approbation SAAQ ‘_—

Approbation Alliance 1(
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Demandes d'ajustement Projet - Soutien et maintenance des équipements réseautiques... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ %2

No DAP * 003 |

No. DAS intrant [’* =S ‘—’

Soutien et maintenance des équipements réseautiques qui ne serod

Titre de la demande d'ajustement *

Chantier TI-Solution technologique
Chantier responsable de la demande

Livraison Eélét;;l.
Lot * | N/A B

No de Lot (00 A 99)

ou n/a
Impact entente de lot |
No. amendement entente de lot [
Liste plans impactés
Date demande ’ 14/06/2017 . J
Date état l l
Etat LFermée -
Type de demande }ﬁetraiitﬁ T

Evénement / motif de la demande iAjustement portée/hypothese

Demandeur Coulombe, Bruno x
Priorité l
Responsable analyse Dubé. Alain X
SAAQ - Efforts ]
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts { ;
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts [ ’
Heures estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Colts u43 089,35 J
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Demandes d'ajustement Projet - Soutien et maintenance des équipements réseautiques... Page 2 sur 2

Source financement |Economie

Décision requise le I 14/06/2017

Date de la décision i

f=

Décision ' [Approuvée

Détail décision

Impact contractuel
No. de contrat [ 1900 001 l
No. avenant ] 1
No. ligne de contrat | 108 I

Annexe au contrat

| Bordereau infra matér et log

Approbation SAAQ [ |§|

Approbation Alliance l

Créé le 27/09/2017 13:38 par = Mercier, Stéphane (Ext)

Derniére modification le 21/02/2018 10:17 par B Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

Enregistrer

Annuler
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*  Demandes d'ajustement Projet - Solution antivirus

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= §B 2

No DAP * 003

No. DAS intrant |

Titre de la demande d'ajustement * ‘{-Solution antivim’;

Chantier * [TI-Sqution technologique
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * | Global

No de Lot (00 A 99)

ou n/a
Impact entente de lot O
No. amendement entente de lot E—vi]
Liste plans impactés [
Date demande §,35/19(,2,°,1,7,,, B '
Date état | 25/10/2017 |
Etat | \Fermée
Type de demande [Ajout
Evénement / motif de la demande [Administratif
Demandeur

Coulombe, Bruno x

Priorité [

Responsable analyse

Dubé, Alain x
SAAQ - Efforts { |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
—
AAQ - 1
SAAQ - Couts { —]

Codts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [

[ ]

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colits { |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Solution antivirus

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Pieces jointes

]Aucun impact

(250207 |E@

| 25/10/2017 ]

IApprouvée

MG FE 8 | |

Ajout de la solution Antivirus dans le BOM des

infrastructures mais n'engendre pas de colts additionnels.

Financer a méme le BOM

[Karl Malenfant

[Nabil Aboutanos

BC17.pdf@ Supprimer

Créé le 24/11/2017 13:09 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 21/02/2018 10:42 par B Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

Enregistrer

Annuler

Page 2 sur 2
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ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

_5\32\:25@“ matérielles et logicielles

\Années: 165
Alliance: LGS/IBM-SAP
2017 2018 2019 2020 2021
Commandes = N |
Quantité _ Bordereau | Codits prévus : _ Solde Quantité _woz.n.»n:_no:ﬂ E?E_ 933!.&&_ o.zo-m _ Solde Quantité _ Bordereau _9.“.3 prévus no:.:&:nmm_ Solde Quantité — Bordereau [Colts prévus| Commandés | Solde Quantité _a d “MM..‘“M C dé _ Solde
Livraison 1 - Finance et fc
1.1- Acquisiti
1.1.1
16| 138805585 139137875| 13913787 S
45! 1349109 3593355 359 335 S| 03 989 774 S| 294 003 $| 6957715
1173| 21768795| 26367675| 26367645 39
4 112000 $ 112000 § 112000 $
Réseautique 34| 10019728 563 363 $| 5633633 0% 11286595 49024 5| 6384195
1.1.2 Composants logiciels
1 471023 S 405215 405215
Réseautigue 1 60375 6037 60379
506 3976328 269825 S 255 606 S 142193
56! 786 246 5 786 246 S 622692 S 163 554 S|
75 3021928 03| 0%
207 505 045 S 505 045 $ 0%
950 371555$ 268195 268195 1% 50736 S| 50736 S
| 1 274504 $ 274504 $ 274504 )
| 1 568795 56 879 $ 56879 S
[ 844444 S 0$
294000 $| 294 000 $
Total 1.1- isition / locati 21186585% ~h§§h_~w§9§u 35 29528655| 1515325% -14375408
1.3 - Soutien et mai
Equipements
35/ 119800 $ 29283 % 29283% 0% 90517 $! 239585 66559
4 86 197 S 86197 $ 86197 %
Réseautique (voir Note 8) 1 366 767 S 3137365 3137365 0
1.3.2 Composants logiciels . 5
10 875610$ 119 850 $| 119850 % 755 760 $ 755 760 $
32396 S 32396 $
1 2751% 27518 27518
506 298332$ 168488 $ 533189 115170 $ 63982 $ 63982 S 506 316592 $! 44592% 319915| 126019
56 589 696 S 43399195 129754 S 304 237 $ 155 705 $ 155 705 $ 56! 625 790 S| 625790 S 778535| 547938$
6 412485 5949 $ 594935 03| 35 299 35299 % 0 6 43773 § 43773 437735
12 54 395 $ 0S) 0] 12| 554828 0 0 12 56 592 $| 059 0% 12 577245 39 655 39 655 S| 12| 588785| 27725S 277255
950 75943 9| 17 143 17 143 950 77462 $) 186625 18662 $ 950 790115 20211 202115 950] 80591$] 217918 217915
1 43920$ 1| 44798% 8871835 887185 1 45694 S 45694 S 45 694 1 46 608 5 46 608 5 46 608 § 1| 475408 47540 47 540 §
1| 58016% 58016 $ 58016 $ 1 59177 % 591775 59177 1 603605| " 603605 60360 S 1| 615685 61568 615683
58800 $ 58800 $ S88005 58 800 58800 % S8 800
Total 1.3 - Soutien et % 2478715 501214 5012148 0s 2342405| 17956805 1056889% 738790 $ 2389258 4020205 2196875 182333§ 12298583| 939789% 1098445| 771146 S 2485785 | 217425% 158625%
_ aﬂhns\uwo:g_ 236653008 | 193912945 | 19391291 38| 12342405| 47485453 2572215% 21763308 2389258 4020205 219687 $ 1823338 12298585 939789% 1098445 | 7711465 2485785 | 217425$ 158625$

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
. ©La Société de |'assurance automobile du Québec 2015 Page 1ded



Infrastructures matérielles et logicielles

Années: 145

\lliance:  |LGS/IBM-SAP

Années1a 5
Bordereau _ Colts prévus _ Commandés _ Solde
Livraison 1 - Finance et fondati
1.1-Acq
1.1.1 Equipements
138805585 | 139137875 | 13913787 $
13491095| 13491095 6533385 6957718
2176879S| 26367675| 2636764$ 3$
112 000 $ 112 000 § 112 000 $
Réseautique 1001972 $ 676228 612388$ 638415
1.1.2
471023 $ 405218 405218
R i 60375 60375 60373
3976328 2698258 255606 $ 142198
786 246 $ 786 246 $ 622692 1635548
3021925 0$ 0s
505 045 $ 505045 $ 0s
3715558 775558 26819% 50737$
274504 5 2745045 274504
56879% 56879$ 56879%
8444445 844444 8 0s
294000 $ 294000 $
Total 1.1 - Acquisition / 211865855 | 218429465 | 204054035 | 14375435
1.3 - Soutien et mai
| 131 _léguipements
| 119800 $ 119 800 § 532418 665595
861978 861978 86197$
Réseautique (voir Note 8) 366 767 313736 3137368 0s
13.2 _ |Composants logiciels
8756108 875610% 875610 $
323965 32396 %
27518 27518 27518
614924 $ 2770628 #REF! 1277718
1215486$| 1215486% 363312 8521745
- 850215 850215 41248% 437735
2830725 673808 67380%
3130075 77807 $ 77807 §
2285605 228560 $ 2285605
2391218 2391218 2391218
2352008 588005 588003
Totol 1.3 - Soutien et maintenaonce | 44303165 | 38561275 HREFI 18508945
_ TOTAL Livraison 1 _ 256169015 | 256990733 HREF! 32884365

ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
©La Société de I'assurance automobile du Québec 2015

Page 2de 4



Société de l'assurance
automobile

P B3
Quebec
333, boulevard Jean-Lesage
Québec (Québec) G1K 816

DATE DU BON DE COMMANDE: 2017-08-09 BON DE COMMANDE N°: 8

Adresse de livraison: SAAQ A/S Richard Beaupré Adresse de facturation: SAAQ A/S Elodie Hudon
260, de I'Estuaire 333, rue Jean-Lesage, N-2-33
CP 19600 Québec (Québec) G1K 86
Québec (Québec) G1K 86

g Yo -'\-u-«-w,y NOEUR e FOURNISSEUR - ﬂ\‘\m‘tﬂ py--‘.,m Pe—— ««.AT T

IANDEUR Lo S5 e e T ST Re g e e i S 2

Alain Dubé LGS

| BON DE COMMANDE |

{promotional)

TOTAL 844 444,00 S

i Note Facturpr Ies taxes appllcables
- Produire une facture et un bon de livraison qui indique clairement le no de commande CT1900001

Signature Leader Chantier Solution technologique:

Signature Leader Bureau de programme:

Signature Chef de projet CASA:



Infrastructures matérielles et logicielles

ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

236653008 19391294$ 19391291

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels

©La Société de I'assurance automobile du Québec 2015

lAnnées: 1a5
\Alliance: LGS/IBM-SAP
2017 2018 2019 2020 2021
Commandes ~ Nouvelle e A Colts
Quantité Bordereau | Colts prévus R Solde Quantité |Bordereau [Colts prévus| Commandés Solde Quantité | Bordereau | Coits prévus | Commandés Solde Quantité | Bordereau |Colts prévus| Commandés | Solde Quantité |Bordereau e Commandés | Solde
|Livraison 2 - Permis et
2.1-A
2.1.1 Equipements
4| 8988735| 898873 3] 898873 $
8] 261333% 2613335 261333 9
227] 4791155  479115% 479115 $
4l 1133715 1133718 113371 %
1 19608 $ 196085 19608 $
22 179875 17987 $ 17987 $
25| 113325% 0$ 03
19036125| 17902875 1790287$
8 81215 81215 81215
4 69 960 $ 69 960 $ 69 960 $
1 13495 13495 § 13495 $
12 203335 203335 20333§ 12 207405 20740 $ 20740 S 12| 211558] 21155§ 21155
Totol 2.3 - Soutien et 1119098| 1119095 111909 $ 207408 20740 207405 211558| 21155$ 211558
TOTAL Livraison 2 20155218 19021973 19021973 207405| 207408 20740 $ 211555 | 21155% 211558
3s[C ] 2342408 a7a8sass 2572215 21763308 ] 22544465 2304217¢  219687$ 2084530S[L" ] 1250598% 9605295  10984s$ 791886 [ | 269733$ 238580 179780$

Page3ded



linfrastructures matérielles et logicielles
Années: 1a5
\Alliance: LGS/IBM-SAP

Années 13 5
Bordereau _ Colts prévus _ Commandés _ Solde
Livraison 2 - Permis et
2.1 - Acquisiti
2.1.1
8988735 8988735 8988735
2613335 2613335 2613338
4791158 4791155 479115$
113371% 1133718 113371%
19608 $ 19608 § 196085
17987 % 17987 S 179875
113325$ 0s 0s
| Total 2.1- A /location| 19036125 17902875 17902875
2.3 - Soutien et
Equipements
81215 81213 81218
Composants logiciels
69960 $ 69960 § 69960 5
134955 134955 134955
622283 622285 622285
Total 2.3 - Soutien et e 1538045 1538045 153804 5
TOTAL Livraison2| 2057416%| 19440915 19440915
27674317$% 27643165% HREF! 5232528%

ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
©La Société de I'assurance automobile du Québec 2015
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"~ Demandes d'ajustement Projet - Solution_incluant la maintenance... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @& 2

S - |

No DAP * | 004

|
L i

No. DAS intrant iW - 777‘7‘

Solution_ incluant la maintenance de 5 ans ]

Chantier * {TI-Solution technologique
Chantier responsable de la demande

Livraison -Global.

Titre de la demande d'ajustement *

Lot * ' N/A
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot { '

Liste plans impactés r

|

\
Date demande { 14/06/2017 J
Date état [ \
Etat Fermée
Type de demande gAjout

Evénement / motif de la demande Lé\justement portée/hypotheése

Demandeur Coulombe, Bruno x
Priorité ‘
Responsable analyse ? Dubé, Alain x

SAAQ - Efforts | [

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

’

SAAQ - Couts [

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts Fj_:jiJ

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Codts 160005534 |

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Solution _incluant la maintenance...

Source financement

Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance
Pieces jointes

Créé le 27/09/2017 14:11 par

Mercier, Stéphane (Ext)
Derniére modification le 21/02/2018 10:24 par M Hudon-Chabot, Elodie

Economie I

|14/062007 |
B |
Approwée [V

|1900001 |

|

1132 i

' Bordereau infra mat. et log.

[
M
Logiciel—doo@ Supprimer

Enregistrer

Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx
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Demandes d'ajustement Projet - Solution_(livraison 1et2)

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @& 2

No DAP * 004

No. DAS intrant ]

Titre de la demande d'ajt;stement * [ solution _(Iivraison 1et 2) o
Chantier * iTI-Sqution technologique

Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * l N/A
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot [ - Aj

Liste plans impactés .

|

Date demande 114/({6(2017 - l
Date état L |
Etat (Fermée

Type de demande [Retrait

Evénement / motif de la demande [Ajustement portée/hypothése

Demandeur Coulombe, Bruno x
Priorité [
Responsable analyse Diibé. Aliiinix
SAAQ - Efforts [ J
‘Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts [ ]

L
Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts { , —’

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Codts [-41551700 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Solution_(livraison 1 et2)

Source financement Economie
Décision requise le [ 14/06/2017 l
Date de la décision ] [
Décision [Apbroﬁuvéém - ﬂ

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat | 1900 001 ]

No. avenant I

No. ligne de contrat { 102 R -[

Annexe au contrat |_éorderé;m;a mat. et Iog.‘_ - -
Approbation SAAQ ]

Approbation Alliance f - '

Créé le 27/09/2017 14:11 par ' Mercier, Stéphane (Ext) Enregistrer

Annuler

Derniére modification le 21/02/2018 10:25 par M Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

Page 2 sur2.
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Demandes d'ajustement Projet - Soutien et maintenance de la solution _

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @B 2

No DAP * [ 004

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement * { Soutien et maintenance de la solution-(années let2) l

Chantier * TI-Solution technologique
Chantier responsable de la demande

Livraison @gbél

Lot * } N/A
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot [ ]

Liste plans impactés

Date demande [77714/06/2017 7 J
Date état [ ]
Etat Fermée

Typadedemants Rewat ]

Evénement / motif de la demande | Ajustement portée/hypothése V]

Demandeur Coulombe, Bruno x
Priorité :
Responsable analyse Dubé, Alain x

SAAQ - Efforts

]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts L R | J

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ J

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Cofits [-10987700 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Soutien et maintenance de la solution ||| | | [ [ [ N

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat

Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Créé le 27/09/2017 14:11 par

Economie

| 14/06/2017 ]

| |

!rpp rouvée

| 1900 001

|

113 |

[ Bordereau infra mat. et log.

I V]
|

Mercier, Stéphane (Ext)

Derniére modification le 21/02/2018 10:25 par M Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx
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Annuler
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Société de I'assurance
automobile

e
Québec mam

Bureau de programme CASA

DATE : Le 11 aolt 2017
OBJET : Acquisition de la solution de prise de copies
CONTEXTE

Dans le bordereau des infrastructures matérielles et logicielles soumis par U’Alliance, il y
avait une acquisition prévue de 75To_ a l’an 1 et une autre acquisition de
25To supplémentaires a l’an 3. De plus, la maintenance était prévue étre payée
annuellement. Lors des exercices d’architecture effectuées par l’Alliance, ils ont constaté
que la SAAQ n’avait plus de place dans sa librairie. Ainsi, l’installation de la solution
prévue au bordereau ne pouvait pas étre réalisée.

IMPACT CONTRACTUELLE

Suite a des discussions avec IBM, il a été proposé d’acquérir 270To de
et d’une libraire avec I -t a la place des 100To de
B Puisque nous acquerrions, tous les To nécessaires dés l’an 1, aucune
acquisition supplémentaire pour un logiciel de prise de copies ne serait nécessaire au cours
des 5 prochaines années. Le colit de |’acquisition de_et de la librairie,
incluant la maintenance de 5 ans, totalise 600 055 S. Dans le bordereau de prix, un
montant de 585 264 $ avait été prévu a la livraison 1 pour l’acquisition de 75To de

incluant la maintenance, et un montant de 175 553 $ avait été prévu a la
livraison 2 pour 'acquisition de 25To supplémentaires de ce qui totalise
760 797 S.

Ainsi, [’acquisition de_et de la librairie colterait moins cher que la
solution originalement prévue, soit | NGz

IMPACT AU NIVEAU DES COUTS DU CHANTIER

Il y aura, par contre, un impact au niveau des colts du chantier. Le paiement de la
maintenance de avait été prévu annuellement. Cela veut donc dire que
seulement les deux premiers paiements, soit celui de 2017 et de 2018, étaient inclus dans
les colits du chantier et la balance était prévue en récurrence. La nouvelle solution inclue
5 ans de maintenance et sera imputée entierement au chantier.



Ainsi, sur un total de 600 055 §, il y avait seulement 525 394 S de prévus dans les colts de
chantier pour la solution de prise de copies. Il y aura donc un dépassement prévu des cots
de chantier de 74 661 S. Lors de la soumission du bordereau final pour ’acquisition de la

chantier prévus par contre le montant total du chantier n’avait pas été modifié. Ainsi,
nous allons utiliser une partie de cette réserve pour acquérir et la

librairie, ce qui nous permettra de ne pas dépasser le budget total prévu pour le chantier.

Elodie Hudon, CPA, CGA
Conseillére en gestion financiere des projets d’investissement



Societe de I
automobile

Québec

333, boulevard Jean-Lesage
Québec (Québec) G1K 8J6

DATE DU BON DE COMMANDE:

Adresse de livraison:

2017-08-11

SAAQ A/S Richard Beaupré
260, de I'Estuaire

BON DE COMMANDE N°:

Adresse de facturation:

L a

SAAQ A/S Elodie Hudon
333, rue Jean-Lesage, N-2-33

CP 19600 Québec (Québec) G1K 816
Québec (Québec) G1K 816
30191 Alain Dubé LGS CT1900001
[ BON DE COMMANDE |
Librairie uraire [ 1 95 010,60 95010,60
a0 S
g
Maintenance-
R i<e de copie sur disque) 1 18 550,90 18550,90 $
TOTAL 618 606,24 $

Note: - Facturer les taxes applicables
- Produire une facture et un bon de livraison qui indique clairement le no de commande CT1900001

Signature Leader Chantier Solution technologique:

Signature Leader Bureau de programme:

Signature Chef de projet CASA:




—5\3&3253 matérielles et logicielles

ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

Années: 145
Wlliance:  |LGS/IBM-SAP
2017 2018 2019 2020 2021
A Commandes » Nouvelle > = Colits
Quantité Bordereau | Colts prévus RES Solde Quantité | Bordereau |Colts prévus| Commandés > ¥ Solde Quantité | Bordereau | Colts prévus | Commandés Solde Quantité | Bordereau |Colts prévus| Commandés | Solde Quantité | Bordereau penss Commandés | Solde
Livraison 1 - Finance et fi
1.1- Al
1.1.1
16| 13880558$| 13913787 5| 139137879
45| 13491095 359335 3593355 0% 989774 % 294003 $ 695 771 $
1173| 2176879%| 2636767S| 26367645 33
4 112 000 $/ 112 000 $| 112 000 $|
Réseautique 34| 1001972%] 563 363 $| 563363 S 0| 112865 $) 49024 S 638415
Composants logiciels
1 4710238 405215 4052135
1 60375 60375 6037
506 3976325 269825 255606 $ 14219%
56 786 246 S 786 246 $ 6226925 163 554 |
75 3021925 0s$ 0%
207 505045 5/ 505045 $ 0%
950 3715555 268195 268195 1% 507365 50736
1 274504 $ 274504 274504 S
1 56879 S 568795 56879 S
8444445 844444 S (B
294 000 5| 294 000 S
Total 1.1- 211865855 | 188900805 | 18 890077 § 3$ 29528655 | 15153255 14375408
1.3 - Soutien et mai
131 Equipements
35 119 800 $ 29283% 292835 0% 90517$ 239585 66 559
4 86197 $ 86197 % 86197 S
Réseautique (voir Note 8) 1 366 767 $ 3137365 313736 03!
1.3.2 [Composants logiciels
10 875610 $ 119850 $ 119850 % 755 760 S 755 760 $
3239%$ 32396 $
= 1 27518 27518 2751%
- 506! 298332 168 488 $, 53318$ 115 170 $| 639825 63982% 506] 316592 % 44592 319918 126018
56! 589 696 $ 433 991§ 129754 S 304 237 $ 155 705 $ 155 705 $ S6|  6257905] 625790$ 77853 5| 547938%
3 412485 5949 % 5949 0] 35 299 35299$ 0% 6 43773 % 43773 43773%
12 54395 % 0§ 0% 12| 55482% 0 0% 12 56592% 0S 0% 12 577245 39 655 39 655 §! 12| s8g878$| 27725$ 277258
. 950] 75943% 17 143 17143 % 950 77462% 18662S 18662 $ 950 79011 %, 20211 20211 950| 805915 21791S 21791$)
1 43920$ 1| 447985 887185 887185 1 45694 § 45694 $ 45694 $ 1 46608 $ 46608 S 46 608 1| 475408| 475409 47540 $)
1| 580165 58016 $ 58016 $ 1 591779 59177 % 59177 % 1 60360 $, 60 360 $ 60 360 §) 1| 615685| 61568% 61568 $|
58 800 S| 58800 $ 58800 S 58800 % 58800 S 58800 $|
Total 1.3 - Soutien et _ 24787158 5012145 5012143 0s 2342405| 17956805| 10568895 738790 % 238925 402020 $ 2196875 182333§ 12298585 9397895 1098445 | 771146 2485785 | 2174255 1586255
_ 3.;:?3.8-:_ R 236653005 | 193912945| 193912918 3 2342408 | 47485458| 25722158 21763308 2389253 4020205 219687 S 182333% 12298585| 939789% 1098445 | 7711465 2485785 | 2174255 1586255
‘
! P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
©La Société de I'assurance automobile du Québec 2015 Page 1de 4



—«:\Bu?:ﬁs&n matérielles et logicielles

lAnnées: 145

lAlliance: LGS/IBM-SAP

Années 145
Bordereau _ Colts prévus _ Commandés _ Solde
Livraison 1 - Finance et fc i
1.1 - Acquisi
1.1.1 Equipements
138805585 | 139137875 | 13913 787§
13491095| 1349109% 6533385 6957718
21768795| 2636767$| 2636764$ 38
112 000 $ 112000 $ 112 000 $
Réseautique 1001972 % 676228 % 612388$ 638415
1.1.2 Composants logiciels
471023 § 405218 405215
Réseautique 6037$ 6037$ 60375
3976325 269825 255 606 $ 142198
786246 $ 786246 $ 622692 1635548
3021925 0s 0s
5050455 5050455 0s
371555% 775558 268198 507378
2745045 274504 3 274504
568795 568795 568795
844444 5 8444445 0s
294000 $ 294000 $
Total 1.1 - /location | 211865855 | 218429465 | 204054035 | 14375435
1.3 - Soutien et mai
Equipements
119 800 § 119 800 § 532418 665598
86197$ 861978 861973
Réseautique (voir Note 8) 366 767 313736 3137365 0$
13.2 Composants logiciels
8756105 8756108 8756108
323968 323965
27518 27518 27518
6149245 2770625 #REF! 1277718
12154868 | 1215486$ 3633125 8521745
850218 850218 41248% 437738
283072 673808 673805
313007 $ 77807 $ 77807 $
2285605 228560 $ 228560
2391218 23912185 2391215
235200 % 58800 5 588005
Total 1.3 - Soutien et 44303165| 38561273 HREF! 1850894%
| TOTAL Livraison 1| 256169015 | 25699073S|  #REF! 32884368

ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
©Lla Société de I'assurance automobile du Québec 2015
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linfrastructures matérielles et logicielles

ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

236653005 193912945 19391291%

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
©La Société de I'assurance automobile du Québec 2015

Années: 1a5
Alliance: LGS/IBM-SAP
2017 2018 2019 2020 2021
= Nouvel
£ Quantité _ Bordereau | Colts prévus _ Q.ﬁﬂmwm _ Solde Quantité _uoaﬂz.__no:a prévus noa..:..._a_ 5 e _ Solde Quantité _ Bordereau _93. prévus _ no....z:aa_ Solde Quantité _ Bordereau _Q.E ETS_ Qaa.aaa_ Solde | Quantité _ _Mo%“ [¢ dé _ Solde
|Livraison 2 - Permis et ii riculation
2.1- Acg
211
4| 8988735| 8988735 898873 3|
8| 2613335 2613335 2613333
227 4791155] 479115 4791155
Composants loj
4| 1133715 11337118 1133719
1| 196085 19608 S, 196085
22| 179875 17 987§, 179879,
25|  113325$ 03| 0%
Total 2.1 - Acquisition / location | 19036123| 1790287% 17902873
2.3 - Soutien et mai
£quipements
B 81215 81215 81219
Composants logi
4] 699608 69960 § 69960 §
1| 134953 134955, 13495 5|
12| 203338 20333 § 20333 §) 12[ 207405] 207408 207403, 12| 211555] 211555 211555
Total 2.3 - Soutien et 1119093 | 1119095 1119095 207403| 207403 20740 211553 211558 211553
TOTAL Livraison 2 20155218 1902197 1902197 $ 207408| 207408 20740 211555| 211555 21155
3s[C ] 2342408 47485458 2572215 21763308[C ] 22544463 2308217$  219687$ 20845308[ | 12505985 9605295  1098as$ 791886 S| 2697338 238580% 179780$

Page3de 4



ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

nfrastructures matérielles et logicielles

1a5
LGS/IBM-SAP
Années135
Bordereau _ Colts prévus _ Commandés _ Solde
|Livraison 2 - Permis et lati
2.1- Acq
2.1.1
8988735 8988733 8988735
2613333 2613335 2613335
4791155 4791158 4791155
Composants logiciels
113371% 1133715 1133718
19608 5 19608 § 19608 5
179875 17987 % 17987%
1133255 0s 0s
| Totol 2.1 - ion| 19036128| 17902875 17902878
2.3 - Soutien et mai e
Equipements
81218 812185 81218
Composants logiciels
69960 § 69960 5 69960 $
134958 134955 134955
622283 622285 622285
Total 2.3 - Soutien et maintenance 153804 5 153804 5 153804 §
TOTAL Livraison2| 2057416$| 1944091$ 19440915
27674317$ 27643165% H#REF! 5232528%

‘e
P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
©La Société de I'assurance automobile du Québec 2015 Pagedded



*Demandes d'ajustement Projet - 34 licences ||| EGcTcNGGGGE

SharePoint

No DAP *
No. DAS intrant
Titre

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande

Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande fAjdgng!—enfportée/hybothése

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

(34 icence [N

Hudon-Chabot, Elodie v

1 B

{SA-Sqution d';ffairei - ,-__

Chantier responsable de la derﬁande_
GioballY]

[ - e

NA ]

No de Lot (00 A 99)

oun/a

O

——

i o

- - e —
i

| |

1

\ |

- N

| 14/06/2017 |

]

I~

(Foldes—Busque, Caroline x

—

e — - S - - —

‘ Malenfant, Karl x

[ ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

[

L

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

(A

Heures estimés pour les ressources Alliance

26050 |

http://sgpe/PWA/GED/Lists/DemandesDeChangement/EditForm.aspx?ID=16&Source=h...

Page 1 of 2
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Demandes d'ajustement Projet - 34 licences_ Page 2 of 2"

Source financement 'Economie El
Décision requise le 14/06/2017
Date de la décision r =)
- PR T
Décision |Approuvée b

Détail décision
I I | |

Demande de licences additionnelles faites par Caroline
Foldes-Busque

Impact Bordereau O

Nom du bordereau :

Approbation SAAQ { ' E/J
Approbation Alliance [ 9
Pieces jointes Fwd CASA Licences additionnelles pour D
sg Supprimer

Créé le 27/09/2017 14:14 par  Mercier, Stéphane (Ext) ' Enregistrer “ | Annuler
Derniére modification le 21/02/2018 10:27 par  Hudon-Chabot, Elodie SRREaG o (I (R

http://sgpe/PWA/GED/Lists/DemandesDeChangement/EditForm.aspx?ID=16&Source=h... 2018-10-05



~Demandes d'ajustement Projet - 7 licences _ Page 1 of 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodiew £ 2

REBISEE 005 ) S o 771

No. DAS intrant

Tite 7 licences |

Chantier * |SA-Solution d'affaires 7 _Y_I
Chantier responsable de la demande

Livraison (é|6bé|;;
* T e e e e = S
Lot [ N/A i
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés ; : I = - , - f,,’

Date demande } 14/06/2017
Date état [ ey ] E
Etat Fermée i’

Type de demande {Ajout '__i,

Evénement / motif de la demande i;justemefi@@/hx@bésé vl

Demanaens { Dubé, Alain x - F === —— ‘
Priorité [7**7* e e e W_‘l
Responsable analyse " H;Ja_(;nr-c‘f_w-a}‘arc)it‘_élodie xi o 1

SAAQ - Efforts

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Couts \ 1138,67

http://sgpe/PW A/GED/Lists/DemandesDeChangement/EditForm.aspx?ID=17&Source=h... 2018-10-05



Demandes d'ajustement Projet - 7 licences_ Page 2 off2<

Source financement :Ecb,r;bmie, E/_J
Décision requise le ‘ 14/06/2017 E
Date de la décision o '
Décision ;Approu\/.ée i - ;1,

Détail décision
I I | |

Ajout de licences additionnelles suite a la demande de
Caroline Foldes-Busque

Impact Bordereau ]
Nom du bordereau
Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Piéces jointes Fwd CASA Licences additionnelles pour D

I s Supprimer

Créé le 27/09/2017 14:14 par  Mercier, Stéphane (Ext) ¢ .
; nregistrer | | Annuler
Derniére modification le 09/02/2018 15:02 par  Hudon-Chabot, Elodie L [ N

http://sgpe/PW A/GED/Lists/DemandesDeChangement/EditForm.aspx?ID=17&Source=h... 2018-10-05



Societe de I'assurance
automobile

- 4|
Québec e
333, boulevard Jean-Lesage
Québec (Québec) G1K 816

DATE DU BON DE COMMANDE: 2018-08-01 BON DE COMMANDE N*: 44

Adresse de livraison: SAAQA/S Normand Coté Adresse de facturation: SAAQA/S Elodie Hudon
260, de I'Estuaire 333, rue Jean-Lesage, N-2-33
CP 19600 Québec (Québec) G1K 816

Québec (Québec) G1K 816

' REFERENCE:

[Nd‘déprojet q:&,;: 3:» FR (,b,.») Z,' Ty '.'ia. i
[30191 CT1900001
. DESCRIPTION | | quanTitE | PRIXUNITAIRE |~~~ TOTAL

Abonnement ticences | NNGTGTNIGNGNGGE 34 813,25 27 650,50

Abonnement du 5 juin 2018 au 4 juin 2019

TOTAL 28789,17 $

/‘\_

Note: - Facturer les taxes applicables
- Produire une facture et un bon de livraison qui indique clairement le no de commande CT1900001 |

Signature Leader Chantier Solution technologique:

Signature Leader Bureau de programme:

Signature Chef de projet CASA:




Demandes d'ajustement Projet - SAP - Support Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * [ 006 ]

No. DAS intrant [v —_Miﬁ]

Titre de la demande d'ajustement * B},"Uppo}t e : ij

Chantier * |SA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison _Llﬁ .

Lot * | N/A
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot l

Liste plans impactés 30190

Date demande f 01/07/2017 ]

Datsitat | 01/07/2017 |

Etat \Fermée

Type de demande §Retrait

Evénement / motif de la demande é_&_@ini'straﬁf" -
Demandeur M Hudon-Chabot Elodiex
Priorité

|

Responsable analyse B Hudon-Chabot. Elodie X

SAAQ - Efforts | ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts | ]

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts t J

Heures estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Colts [ -1 785 380,00 T

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - SAP -Support Page 2 sur 2

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Créé le 06/10/2017 09:23 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 04/12/2017 11:56 par B Hudon-Chabot, Elodie

\Economie

| =
| [
|

Le bordereau présenté par I'Alliance incluait le soutien A
pour une période d'un an par contre le montant a payer
pour 2017 est seulement pour une période de 6 mois.
Etant donné que la date d'implantation prévue de la

liviraican 1 act la 2N1Q_N1_N1 T o ennnnart an nraist cora

O

1900002 |

| |

|12 |

v

fBordereau solution progicielle l
M
|

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Page 1 sur 1

Le bordereau présenté par I'Alliance incluait le soutien pour une période d'un an par contre le montant & payer
pour 2017 est seulement pour une période de 6 mois. Etant donné que la date d'implantation prévue de la
livraison 1 est le 2019-01-01. Le support en projet sera d'un an et demi et non de 2 ans.

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Societe de I'assurance
automobile

.
Quebec 3 £

333, boulevard Jean-Lesage
Québec (Québec) G1K 816

DATE DU BON DE COMMANDE: 2018-09-01 BON DE COMMANDE N°: 44

Adresse de livraison: SAAQ A/S Normand Coté Adresse de facturation: SAAQ A/S Elodie Hudon
260, de I'Estuaire 333, rue Jean-Lesage, N-2-33
CP 19600 Québec (Québec) G1K 816

Québec (Québec) G1K 8J6

Abonnement Licences— 34 813,25 27 650,50
ticence<J 7 16267 113867

Abonnement du 5 juin 2018 au 4 juin 2019

TOTAL 28789,17 $

Note: - Facturer les taxes applicables N
- Produire une facture et un bon de livraison qui indique clairement le no de commande cr1sooop1 |

Signature Leader Chantier Solution technologique:
Signature Leader Bureau de programme:

Signature Chef de projet CASA:




ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

Solution progicielle de type PG/
Alliance: | LGS/1BM-SAP
2017 2018 2019 2020 2021
Quantité — Bordereau _ Colits prévus - Commands/ _ Solde Quantité _ Bordereau —nb.#a prévus Carpsna oo:.alann_ Solde Quantité _ Bordereau _ Colts Q..:x.._i.am— Solde Quantité _ Bordereau _ Calits Commmnde _ Solde Quantité _ Bordereau —ga prévus _ooa.aoim_ Solde
payé [payé _ actuelle prévus _ [payé prévus _ /payé [payé
LIVRAISON 1 3
.1 - Acquisition
1.1 Colts de la suite de PGI
Progiciel sou licenc 1 15512439 15512439 15512439 604 495 604 495
vSeRiISZ;oQ: 1 9775 9775 9775
rrosicel e R \ 50166 So166 50166
Progiciel Tier | 1 143371 143371 143371
rrogiciel Tier - [ 3 28792 24792 24792
wopcer e S Tt | o] s
Frais de Souscription - mhvl HCP (15 Services) 1 240917 (0) 1 321222 321222 £0 306 200917 1 813931 690 754 690 754 1 837735 831 784 831 784 1 836 664 874432 874432
Frais de Souscription - nhbl~ Service) 1 g ! 107 620 1 190 320 190 320 47580 142 740 1 190 320 190 320 190 320 1| 190 320 190 320 190 320 1 190 320 190 320 190 320
Frais de uozuo.i:gI 20| 40000 40000 £0 000 40 000 41320
Frais de souscription l 20 29647 29 647 29 647 29647 30625
SF-Additionnal instances-test 1 9994 9994 9994 9994 9994
Credit pour annulation de Contrat 1
1.2 Colts de progiciels connexes
CDP - Sanction/Dossier Médical/Point démérite 1 2 380 000 1190000 1190 000 1 3570 000 3570 000 3 570000 1 1150 000 1190000 1 1
Total .1 - Acquisition | 19087 145 17 769 260 17769 260 (0) 4081542 4765678 212021 2953657 1004251 2150715 ‘2071074 1028055 1101 745 1022104 1076 984 1146 691 - 1064752
.2 - Soutien et
2.1 Colits de la suite de PGI
llg 1785 380 3570759 3703 748 3703 748 () 3570 759 3703 748 3703 748 3570759 3703 788 3703 748 3570759 3703 748 3703 788
1653803 1653 803 1653803 1931753 1931753 1931753 1817793 1817793 1817793 1573197 1573197 1573197 1100 682 1100 682 1100682
657475 657475 657475 657475 657475 657475 657475 657475 657475
2.2 Colts de services de consultation et d'installation
Frais d'activation - SA 1 41000 41000 41000
Frais d'activation - SA 1 45 000 45 000 45 000
Frais d'activation - SA 1 87 500 87 500 87 500
Frais d'activation - SA 24918 24918
Frais d'activation - SA 12459 1249
123 Colits de services Adhoc
Réserve - Expertise Adhoc Spéciale de I'Editeur 2 700 000 495 499 495 499 300000 (110839)
Total .2 - Soutien et < = 5398 062 3612683 3612683 $202512 6168376 3741125 - 2427251 | eoesoz £179016 6179016 5801 431 5934420 - 5934420 i 5628916 5351066 5461505
.3 Economie de colits
Economie AP oot (£5) 2017
Totol .3 - £ iedecodts| - - wE Z z .
TOTAL Livraison | 24 485 207 21 381 943 21 381 943 (0 12284 054 10934 054 4553146 7050278 8329731 s2500%0 | | 6s29486 7036 165 - sosss2¢ | | erss0 6497757 6526657

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels

©La Société de |'assurance automobile du Québec 2015
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ANNEXE 6 - BORDEREAU DE PRIX

Sol progicielle de type PGI

Nliance: | LGS/1BM-SAP

Totalannées 13 5
Bordereau _ Codts prévus — no:!‘...nm; Solde
Ve
LIVRAISON 1
.1 - Acq
1.1 Colits de la suite de PGI
v&oi.«i 15512439 16116 934 16 116 934
] 975 9775 9775
Progiciel Tier | 50166 50166 50166
Progiciel Tier 143371 143371 143371
Progiciel Tier - 24792 24792 24792
Progiciel :QI' 450150 490180 430 180
Frais de Souscription - SA 3180 77¢ 2959 108 321223 2637836
Frais de Souscription - SAP| 916 450 868 900 155 200 713 700
Frais de souscription 161320 40 000
Frais de souscription 119566 29647 -
SF-Additionnal instances-test 39976 9954 -
Credit pour annulation de Contrat -141731 8 1417318 0$ 1417315
1.2 Colits de progiciels connexes
CDP - Sanction/Dossier Médical/Point démérite 5 950 000 5 950000 4760 000
Total .1 - Acquisition 26 136 246 26792357 7969855
.2 - Soutien et p
2.1 Codl ite de PGI
SA Support (ES) 17853 795 16 600372 5489128 11111243
SAP| 8077228 8077228 1653803 6423425
SA Baseline Support) 1972425 1972425 - 1972425 o
2.2 Colts de services de consultation et d'installation
Frais d'activation - SAP] 41000 41000 41000
Frais d'activation - SAP] 45 000 45 000 45 000
Frais d'activation - SAP| 87500 47500 87500
Frais d'activation - SAP| - 24918 24918
Frais d'activation - SAP| 12459 12459
123 Colits de services Adhoc
Réserve - Expertise Adhoc Spéciale de I'Editeur 3 000 000 384659 - 384 659
Total .2 - Soutien et 31076 948 27245561 7353 808 19891753
.3 Economie de colts
mnnani..io: (ES) 2017
Total . de colts - Z . s
TOTAL Livraison 57213194 54037918 25 935089 27861607

P22899-3 Sélection de la solution d'affaires et des services professionnels
©La Société de I'assurance automobile du Québec 2015 Page 2de 2



Demandes d'ajustement Projet - Achat|ll pour formation SAP

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @@ 2

No DAP * | 008
No. DAS intrant { ]
Titre de la demande d'gjusternent * !LA—ChA;-pOUI' formation SAP
Chantier * |GCD-Gest du changement et formation
Chantier responsable de la demande
Livraison In/a -
Lot * 'm/a
No de Lot (00 A 99)
oun/a
Impact entente de lot |
No. amendement entente de lot i
Liste plans impactés !
|
{
l
Date demande {2/92/2017 ]
Date état | 20/09/2017 |
Etat
Type de demande \Ajout

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforls

Alliance - Colts

‘ S
\Attribution de contrat EI

| Foldes-Busque, Caroline X

Coderre, Suzie X

e ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| |

Codts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| |

Heures estimés pour les ressources Alliance

140000000 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Achat-pour formation SAP

Source financement

Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Appraobation Alliance

Pieces jointes

Créé le 06/10/2017 1151 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 02/03/2018 09:18 par B Hudon-Chabot, Elodie

IRéserve 7
| 29/09/2017 |
[ | E
lApprouvée

e y g ~
(S 4 = —

Utilisation de la réserve pour payer la facture.

¥

11900001 |

|

l135

|

l V]
l

Amendement _1->de1 Supprimer

Enregistrer

Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx
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AMENDEMENT No:1 AU CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS ET
DE VENTE D’EQUIPEMENTS

ATTENDU QUE la Sociéte et LGS ont signé le 14 juin 2017 un Contrat de Services
professiannels et de vente d’équipements (« Contrat de Services professionnels »);

ATTENDU QUE les parties désirent modifier ce Contrat de Services professionnels;

ATTENDU QUE |a Socléte désire aveir acces a des cours de formation de carfe privilege SAP
(« Services Carte Privilége SAP ») qui seront fournis conformément aux modalités et conditions
établies ci-apras;

EN CONSEQUENCE,; [z Société et LGS conviennent de ce qui st :

1. Fraisfmodalités de paiement. Contre palement de frais de 400,000.00 $ CAN a LGS, la Sociéte
recevra un crédit de frais de formation de Services Carte Privilige SAP du méme montant pour les
services SAP admissibles, qui seront facturés et payables sur réception.

Les frais et autres imputations décrits dans la présente Annexe nincluent aucune taxe fédeérale,
provinciale ou jocale de vente, dufilisation, d'accise (incluant TPS/TVH/TVQ) ou de  semvice, ni aucune
autre taxe pergue actuellement ou ultérieurement. Tout montant paye ou payable par LGS
relativement. 2 toute taxe applicable auxdiis frais sera Imputé 2 la Sociéeté.

La Société peut acheter des Cartes Privilege SAP supplémentaires au cours de la période specifice
ci-dessous, et SAP- fournira I'achat supplémentaire demandé au tarif avantageux d'origine (ou 3 un
tarif avantageux supérieur, le cas échéant). Cependant, la date d'expiration des Cartes Privilége
supplémentaires doit coincider avec la date d'expiration de la Carte Priviigge initiale. Chaque Carte
Privilege est conclue, suivie et contrdlée séparément.

Aucune portion du crédit de frais de formation de Carte Privikge ne peut étre remboursable, en
aucune circonstance, y compris & la conclusion de la durée établie ci-dessous.

2. Services SAP admissibles, les crédits de frais de formation de Carte Privilege peuvent étre
utilisés comma paiement pour formation en salle de classe de SAP Education, webinaires de SAP
Education, produits d'e-éducation de SAP. Education (& I'exclusion des produits RWD), services d'e--
éducation de SAP Education, formation sur place par SAP Education, et classes Solution
Academy de SAP Educalion, au Canada seulement.

Tous frais raisonnables et préalablement approuvés par LGS, pour la Société qui sont
associes. a I'exécution des Services SAP admissibles, tels que les frais de voyage et de séjour, frais
d’équipement, fret, frais de connexion a un serveur a distance, livres, ou frais d'annulation
appliqués conformément aux politiques de formation de SAP Education, seront appliqués a la Carte
Privilege sur présentation de piéces justificatives 4 I'appui, sans réduction,

Une liste detaillée des cours, de leurs contenus et des calendriers est disponible sur le site Web de SAP
Education, & : hitps:/wvww. sap.comicanada-filtraining-cartification/course-diestony. hin,

SAAQ/LGS CONFIDENTIEL Page 1de3




< 4 it oot o

3.

7.

-Pate d'activation, .a date d'activation de la Carte Privilege est la date a laquelle SAP fegoit d e

LGS le paiement complet des frais de Carte Priviiége spécifiés ci-dessus. Les cours suivis avant
cette date ne peuvent pas étre appliqués a la Carte Privilége. Nonobstant ce qui précede, SAP accepte
que les frais ;pour le. premier cours de formation prévu en octobre 2017 seront crédités a la Carte
Privilége méme si le cours a lieu avant la date d'activation de celle-ci:

Durée, Le crédit de frais. de formation de Carte Privilége établi ci-déssus sera appliqué aux frais de
formation SAP acluellement en vigueur, jusqu'a la date a laquelle le crédit de frais de formation
sera entiérement’ épuisé. ou jusqu'a 12 mois aprés la daie d'activation de la Carte Privilege de la
Société, selen la premiére de ces deux dates: :

Rocuments de formation. Les documents de formation de SAP fournis (lg cas échéant) doivent &fre
utiisés seulement par la ressource de la Société qui suit les cours de formation, et ne peuvent en
aucun cas étre reproduits, distribués ou autrement utilisés. La Société convient de ne pas

divulgues, transférer ou autrement mettre a la disposition d'un tiers quelconque les documents de
formation.

™,

a) Inscription aux cours réguliers de formation de SAP. Toute inscription & un cours doit étre traitée
par l'entremise de l'inscription centrale de SAP. Si aucun espace n'est disponible & la’ date
demandée, une date de rechange sera suggerée dans la mesure du possible.

b) Annulation d’inscription_aux cours réquliers de formation de SAP. Advenant I'annulation ou
ie changement de date d'un cours par fa Société moins de quinze (15) jours avent la
date de début du cours, ia Société sera responsable de cinquante pour cent (50 %) des
frais du cours annulé. Advepant I'annulation cu le changement de date d'un cours par la
Sociéte dans les cing (B) jours précédant le début du cours, la'Saciété sera responsable de
soixante-quinze pour cent (75 %) des frais- du cours annuié. La Société doit
présenter toute annulation par:ecrit 8 SAP et mettre LGS en copie sur cet avis.

oiinati i

a) La Société convient que toute information exclusive et/ou tous secrets commerciaux en
rapputt avec la formation aux logiciels de SAP (incluant l'infonmation oblenue fors des séances
de formation), les documents de formation, la documentation, les stratégies et orientations
d'entreprise, les 'capacités et services connexes fournis par, ou acquis de, SAP, incluanl loutes
copies de. ladite information (appelés collectivement ci-aprés « information exclusive de
SAP ») seront traités de fagon confidentielle par la Société en vertu notamment des
dispositions de la Loi sur l'accés aux documents des organismes publics et sur Ia
protection des renscignements personnels:
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b) Sur demande de LGS, la Société devra restituer @ LGS toute information exclusive de SAP
qui lui a été divulguée en vertu des présentes, ce qui comprend, mais sans y étre limité, tout
document écrit ou descriptif, dessin, donnée opérationnelle, plan provisoire, description ou
autre document contenant toute information exclusive et/ou tout secret commercial de SAP,
sans conserver aucune copie de ladite information, ou devra détruire ladite information
exclusive de SAP et certifier par écrit a LGS que ladite destruction a été effectuée.

c) La Société reconnait que SAP et ses concédants sont, et continueront d’étre, propriétaires
et détenteurs du titre de tous droits de propriété intellectuelle, incluant brevets, marques de
commerce, marques de service, droits d'auteur et droits de secrets commerciaux, relatifs a
I'information exclusive de SAP. La Société acquiert seulement le droit d'utiliser I'information
exclusive de SAP, et n'acquiert aucun droit ou titre de propriété visant I'information exclusive
de SAP et celle des concédants de SAP.

8. Confidentialité. La Société s’engage a ne divulguer a aucun tiers les modalités et conditions de s
présentes ainsi que les prix.

9. Loj applicable la presente Annexe 1 sera régie et interprétée en vertu des |ois de la
province de Québec, sans renvoi 3 ses principes de conflit de lois. Advenant tout conflit
entre une loi, des régles et des reglements étrangers et une loi, des régles et des réglements
canadiens, la loi, les regles el les reglemernls canadiens seront déterminants. La Convention
des Nations Unies sur les contrats de vente internationale de marchandises ne s'appliquera pas
aux présentes.

10.Contrat indivisible. Le Contrat de Services professionnels et le présent Amendement
constituent I'énoncé complet et exclusif de I'entente conclue entre LGS et la Société
pour la fourniture des Services aux présentes, et toutes assertions,
discussions et écritures antérieures sont intégrées dans, et remplacées par ceux-ci. Le présent
Amendement ne peut étre modifié que par entente écrite signée par les deux parties. Le présent
Amendement I'emportera sur toutes modalités et conditions supplémentaires, contradictoires ou
incompatibles qui peuvent apparaitre sur tout bon de commande ou autre document fourni par la
Société 2 LGS.

11. Dispositions particuliéres.
a) Lescours seront donnés en frangais, incluant la documentation, par SAP (I'instructeur et

I'environnement de formation).

b) Les cours pourront étre adaptés aux besoins spécifiques de la SAAQ.

c) SAP fournira les ressources requises en fonction du nombre d'étudiants qui donneront 2 la SAAQ
la formation au plus tard le 21 octobre 2017. Le ratio maximal est

d’une ressource pour vingt étudiants.

Les Parties conviennent et acceptent que les termes, conditions et dispositions de cet Amendement qui ne sont
pas modifies par les termes des présentes continuent d'étre en vigueur et d'avoir pleine force et effet, sans
amendement.

Accepteé par : Accepté par :
Société de I'assurance automobile du Québec Société Conseil Groupe LGS
Nom: ;‘V\ _‘_' I\\ \v \'» S ‘\\ ¥\ “\ 'I(‘- v \\ Nom : ¢ ‘, )".‘ (-“ | =N \ O } “

s ] - R
Titre: Wy Titre : U (ces P\e Side W}

\ \ ] - ‘]’
I ————————————

T / WIYLIALSS S ﬁ*;'.A(- A v
Date {3 Ol &7 Date : /) -09-DY
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" Demandes d'ajustement Projet - Etalement des paiements Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * E 009 ]

No. DAS intrant [~ ' ,,A,,,;]

Titre de la demande d'ajustement * | Etalement des paiements _
Chantier * [BP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande
Livraison n/a
Lot * [n/a
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot N

No. amendement entente de lot [

Liste plans impactés

Date demande {17/08/2017 ‘

s | 06/10/2017 |

Etat

Type de demande [

Evénement / motif de la demande fAdministratif

Demandeur M Hudon-Chabot, Elodie X

Priorité ] 1
Responsable analyse Hudon-Chabot, Elodie X

SAAQ - Efforts [ - 7]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts [ |

Colts estimeés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ I

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts [ I

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Etalement des paiements Page 2 sur 2,

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat

Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Créé le 06/10/2017 11:57 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 04/12/2017 12:17 par M Hudon-Chabot, Elodie

|Economie
| 31/10/2017 ]
| |
| M

Utilisation de I'étalement du paiement pour payer les ~
factures en deux paiements (50 % aprés 60 jours et 50%
aprés 240 jours) au lieu de 30 jours tel que stipulé au
contrat. Une premiére rencontre avec Nabil Aboutanos et |,

rortainac raccanreac de la QA AN a an lien la ) navemhra

190001 |
| | |
| |

| M
l

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx 2018-03-09
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Numéro du Contrat :

Contrat relatif au Plan de paiements échelonnés pour les solutions LGS

SAAQ de I’Assurance Automobile du Québec LGS Group Consulting Corporation (“LGS")
Monsieur Sylvain Cloutier 2700 Boul. Laurier

Bureau de programme CASA Tour Champlain, Bureau 4000

333, Boul. Jean-Lesage, N-2-11 Québec, QC G1V-4K5

C.P. 19600 succ. Terminus Téléphone 418-653-6574

Québec (Québec)

G1K-8J6

N° de référence du Client : Bon de commande # 24, # 25

Le présent Contrat relatif au Plan de paiements échelonnés pour les solutions LGS (le «Plan de paiements échelonnés») énonce les
modalités aux termes desquelles LGS offre au Client un plan de paiements échelonnés uniquement pour certains montants que le Client
doit payer a LGS en vertu du Contrat de fourniture LGS mentionné ci-dessous. Le Client doit signer ce Plan de paiements échelonnés et
le retourner a@ LGS au plus tard le 31 Mars 2018. Si LGS n'accepte pas le Plan de paiements échelonnés, elle en informera le Client et
celui-ci paiera les factures conformément au Contrat de fourniture LGS.

Période de paiement : Mensuel

Type de paiement : Par Avance

Mode de paiement : Chéque ou Electronique

DETAILS DE LA TRANSACTION ET PAIEMENTS

Description des produits Durée des | Nombre de Périodes de Facteur de paiement
paiements paiement par 1000 $
(mois)
9GB2/SPP - GBS SERVICES PYMT PLAN 9 2 0.00
1 500.00
5 0.00
1 500.00

MODALITES SPECIALES

1. Le Contrat de fourniture LGS est le CT19000010-P22899- Infrastructures. Equipements et divers logiciels conclu entre le Client et
LGS.

2. Tableau des Périodes de paiement :

Période de paiement Montant maximal
De 01-01-2018 a 31-12-2018 15,520,822.12 $

MODALITES GENERALES

1. Conditions de 'EPP ( Plan de paiements échelonnés). Le présent Plan de paiements échelonnés expirera le dernier jour de
Décembre 2018. Au cours de chaque Période de paiement indiquée dans le Tableau des Périodes de paiement ci-dessus, LGS convient
de permettre au Client de payer les montants indiqués sur les factures qui lui sont remises en vertu du Contrat de fourniture LGS (les
«Factures») aux dates et selon les montants prévus aux présentes, a la condition : (a) que ce Plan de paiements échelonnés n'ait pas
expiré ou n'ait pas été résilié, et qu'aucune des parties n'ait avisé l'autre de son intention de résilier le présent Plan de paiements
echelonnés; (b) que I'ensemble des frais pour toutes les Factures pour lesquelles une Lettre d'acceptation (définie ci-dessous) a été
regue au cours de la Période de paiement applicable (les «Paiements aux termes du Plan de paiements échelonnés») soit inférieur ou
égal au Montant maximal indiqué dans le Tableau des Périodes de paiement ci-dessus pour la Période de paiement en question;
(c) qu'aucun Cas de défaut ne soit survenu; et (d) que le Client retourne & LGS, a la Date de validité qui y est définie, la Lettre
d'acceptation que LGS lui a envoyée au sujet de la ou des Factures énumérées aux présentes, suivant la forme et le contenu de la lettre
d'acceptation ci-jointe, signée de maniére manuscrite ou électronique par un représentant autorisé du Client (la «Lettre d'acceptation»).
Si l'une ou l'autre des conditions précédentes n'est pas remplie, @ moins qu'LGS renonce a ces conditions par écrit, le Client paiera a
LGS les frais de la ou des Factures conformément aux modalités du Contrat de fourniture LGS.

2. Paiement. La Période de paiement initiale pour une Lettre d'acceptation diment signée commence le premier (1) jour du mois
suivant la date de la Facture la plus récente. Le montant du paiement sera : (i) indiqué dans la Lettre d'acceptation; (ii) €gal au montant
total exigible aux termes de la ou des Factures énumérées dans la Lettre d'acceptation, multiplié par le Facteur de paiement applicable
par tranche de 1 000 $ indiqué dans le tableau ci-dessus pour la Période de paiement en question; et (iii) exigible le premier (1¢) jour
de chaque Période de paiement. Si un montant exigible en vertu du présent Plan de paiements échelonnés n'est pas payé au plus tard
a la date d'échéance du paiement, le Client paiera des frais de retard conformément aux dispositions prévues au réglement sur le paiement
d'intéréts aux fournisseurs du gouvernement (chapitre c-65.1, r. 8) et ses modifications.

En contrepartie du fait que le Client puisse payer la Facture au fil du temps, le Client convient que son obligation de régler les Paiements aux
termes du Plan de paiements échelonnés est absolue et inconditionnelle, et que ces montants doivent étre payés en entier a leur
échéance, nonobstant toute disposition du Contrat de fourniture LGS ou toute réclamation a I'égard des produits ou services facturés,
ou encore tout droit que le Client pourrait avoir en vertu du Contrat de fourniture LGS ou autrement pour retenir, contester, recouvrer ou
compenser les frais exigibles, ou pour faire valoir une demande reconventionnelle de quelque nature que ce soit, ou pour rajuster ou
réduire le montant d'une facture (y compns en ra:son de litiges relatifs a I'exécution, de réclamations contre LGS ou de droits de résiliation
anticipée). @ st distinct.du Contrat de fourniture LGS et est applicable 'séparément, et cette obligation

despaiement & nfemp c‘ ra pas fe Client de pouvoir exercer- séparément fes’ droits qu'il peut avoir pour faire
WW&WMS dﬁﬁfo r‘fﬁ'é?hent aux termes du Contrat de fourniture LGS.
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Numeéro du Contrat :

Contrat relatif au Plan de paiements échelonnés pour les solutions LGS
Il est permis a la SAAQ de ne pas payer les Frais du Plan de paiements échelonnés exigibles uniquement dans le cadre d'un non-
renouvellement ou de la résiliation du Plan de paiements échelonnés en raison de I'¢limination du paiement fiscal au cours d'un exercice
financier donné. La résiliation en raison d'un manque de paiement fiscal peut se produire seulement au début d'un exercice financier.
Une fois que les paiements annuels sont affectés au paiement des Frais du Plan EPP pour un exercice financier, le paiement du montant
exigible pour les Frais du Plan EPP doit se faire aux dates d'échéance pour toute la durée du Plan de paiements échelonnés. La SAAQ
avisera d'avance LGS de tout non-renouvellement ou de toute résiliation. Nonobstant ce qui précede, la SAAQ comprend que les
dispositions du présent Plan de paiements échelonnés sont fondées sur l'intention de la SAAQ de payer tous les Frais du Plan de
paiements échelonnés. La SAAQ déclare que les frais facturés correspondent a des Services qui sont essentiels pour assurer
I'exploitation appropriée, efficace et économique de la SAAQ pour toute la durée du Plan de paiements échelonnés, et qu'elle fera tout
en son possible pour obtenir les affectations de fonds nécessaires pour remplir ses obligations dans le cadre du Plan de paiements
échelonnés.
3. Cession. LGS a l'intention de céder ses droits & une filiale d’International Business Machine, titres et intéréts dans les Paiements
aux termes du Plan de paiements échelonnés & un cessionnaire, sur réception d'une Lettre d'autorisation signée. Le Client convient de
ne faire valoir auprés du cessionnaire aucune compensation, demande reconventionnelle ou défense dirigée contre LGS ou toute autre
personne. Nonobstant les obligations de confidentialité de LGS envers le Client, ce dernier convient que pour les besoins d'une telle
cession, LGS peut divulguer les modalités du présent Plan de paiements échelonnés et les renseignements y afférents a un cessionnaire
éventuel. Le Client ne peut céder ses droits ou ses obligations aux termes du présent Plan de paiements échelonnés. Le présent Plan de
paiements échelonnés lie les successeurs et les ayants droit autorisés du Client.
4. Défaut. |l s'agit d'un Cas de défaut aux termes du présent Plan de paiements échelonnés si I'un des événements suivants survient :
(a) le Client omet de payer en entier tout montant exigible aux termes du présent Plan de paiements échelonnés, dans les sept (7) jours
suivant la date d'échéance; (b) (i) une requéte ou une poursuite est déposée par ou contre le Client ou tout garant en vertu d'une loi sur
la faillite, linsolvabilité, la mise sous séquestre ou d'une autre loi semblable, ou (ii) le Client ou tout garant admet par écrit son insolvabilité
ou son incapacité de payer ses dettes a leur échéance; (c) le Client ou le garant, ou ses administrateurs ou actionnaires entreprennent
une action en rapport avec leur dissolution, leur liquidation ou la cessation de leurs activités, notamment, ils mettent un terme a leurs
affaires, ou vendent ou aliénent la totalité ou la quasi-totalité de leurs biens; et (d) toute information fournie ou déclaration faite par le
Client ou en son nom est inexacte, fausse ou trompeuse sur un point important.
5. Recours. Advenant un Cas de défaut, LGS ou son cessionnaire pourra prendre l'une ou l'autre ou I'ensemble des mesures suivantes :
(a) résilier le présent Plan de paiements échelonnés; (b) exiger que le Client paie immédiatement (i) tous les montants impayés aux
termes du présent Plan de paiements échelonnés, en un seul versement et (i) les honoraires d'avocat et autres dépenses qui pourraient
s'accumuler; (c) résilier la licence d'utilisation de tout logiciel visé par le Contrat de fourniture LGS ou suspendre la prestation des
services: sous la réserve qu'advenant un Cas de défaut décrit a la clause 4(b), le présent Plan de paiements échelonnés prendra fin
automatiquement et tous les montants impayés aux termes du présent Plan de paiements échelonnés deviendront automatiquement et
immédiatement exigibles sans avis.
6. Survie. Les obligations du Client aux termes du présent Plan de paiements échelonnés qui, par leur nature, se poursuivent au-dela
de I'expiration de celui-ci, continueront de s'appliquer aprés I'expiration ou la résiliation du présent Plan de paiements échelonnés.
7. Traitement comptable. LGS, ses sociétés affiliées et ses filiales ne font aucune déclaration concernant le traitement comptable que
fait le Client du présent Plan de paiements échelonnés. LGS comptabilise les Paiements aux termes du Plan de paiements échelonnés
A titre de créances financiéres aux fins de la production de rapports aux Etats-Unis. '
8. Dispositions générales. Le présent Plan de paiements échelonnés sera régi et interprété conformément aux lois du Québec, sans
égard aux principes de conflits de loi. Chacune des parties a la responsabilité de respecter : i) les lois et les réglements applicables a
ses activités et a son contenu, et ii) les lois et les réglements en matiére d'importation, d'exportation et de sanctions économiques, y
compris ceux des Etats-Unis qui interdisent ou restreignent I'exportation, la réexportation ou le transfert de produits, de technologies,
de services ou de données, directement ou indirectement, vers ou pour certains pays, utilisations finales ou utilisateurs finals. Le Client
est responsable de son utilisation des produits LGS et non LGS. Le présent Plan de paiements échelonnés peut étre signé en plusieurs
exemplaires. Les avis de I'une ou l'autre des parties doivent étre envoyés aux adresses indiquées plus haut. Les parties consentent a
I'utilisation de moyens électroniques et de transmissions par télécopieur pour les communications a titre d'écrit signé. Toute reproduction
du présent Plan de paiements échelonnés et de tout document y afférent faite par des moyens fiables est considérée comme un original.
Les modalités du présent Plan de paiements échelonnés sont les modalités exclusives convenues entre les pa rties a I'égard de |'objet
des présentes et remplacent toutes les ententes antérieures ou discussions qui s'y rapportent. Le Client déclare et garantit que (a) son
nom inscrit dans le bloc de signature ci-dessous correspond & sa dénomination sociale exacte; et (b) le présent Plan de paiements
échelonnés a été dament autorisé et signé par le Client, et constitue une obligation légale, valide et exécutoire du Client. LGS ne sera
pas responsable des dommages spéciaux, accessoires, exemplaires, indirects ou économiques consécutifs, ni des pertes de profits,
d'affaires, de valeur, de revenus, de fonds commercial ou d'épargnes prévu

Accepté pour :
LGS Group Consulting Corporation (“LGS”)
Par Par
Signataire autorisé Signataire autorisé
Nom (en car. d'imprimerie) : Nom (en car. d'imprimerie) :
Titre : Titre :
Date : Date :
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Contrat relatif au Plan de paiements échelonnés LGS
Lettre d'acceptation

Destinataire : LGS
N° de Contrat relatif au Plan de paiements échelonnés pour les solutions LGS : CT19000010-P22899- Infrastructures. Equipements
et divers logiciels (le «Plan de paiements échelonnés»)
Numeéro de référence de la Lettre d'acceptation : #01
Numeéro de Client LGS :
Référence du Client : Bon de commande #24
Référence du Client : Bon de commande #25
Objet : Factures d'LGS aux termes du Contrat de fourniture LGS CT19000010-P22899- Infrastructures. Equipements et divers logiciels

Dénomination sociale du Client (le «Client»), en signant la présente Lettre d'acceptation (la «Lettre d'acceptation»), déclare et certifie
qu'il a accepté sans conditions la ou les Factures spécifiées aux présentes, et reconnait qu'il a regu et accepté les articles qui
apparaissent sur la ou les factures (les «Produits»). Le Client accepte également que les frais indiqués sur cette ou ces factures soient
traités dans le cadre d'un plan de paiements échelonnés et soient payés par le Client conformément au calendrier défini dans le
tableau ci-dessous.

Les montants sont payables conformément aux modalités du Plan de paiements échelonnés cité en référence ci-dessus et a la
présente Lettre d'acceptation. LGS ou son cessionnaire enverra un rappel de paiement au Client avant la date d'échéance de chaque
versement.

La Date de validité désigne le vingt-cinquiéme (25e) jour aprés la Date de la Facture ou une date ultérieure convenue par LGS. Si
LGS énumere plusieurs Factures ci-dessous, la Date de validité de toutes les Factures énumérées désigne alors le vingt-cinquiéme
(25e) jour aprés la Date de la Facture la plus récente.

Description Durée des paiements Montant(s) Remboursements
(mois) ($) (%)
9GB2/SPP — GBS SERVICES PYMT o fﬁa?eme”tsaa 2‘7’ S
PLAN 9 $15,520,822.12 aiementa, $7,760,411.
EE 5 Paiements a $0
1 Paiementa $7,760,411.06
TOTAL $15,520,822.12 $15,520,820.12
Informations de facturation
Numéro de la Facture Date de la Facture Montant de la Facture
1183-406-23-10 31 Janvier 2018 $8,669,465.88
1183-406-23-11 31 Janvier 2018 $6,851,356.24

Accepté pour :

Société de I'Assurance Automobile du Québec

Par :
Signataire autorisé
Nom :
(en caractéres d'imprimerie)
Titre :
Date :

(Date a laquelle le Client accepte la ou les Factures)



< lgs

Le 31 janvier 2018

Société de l'assurance

automobile du Québec

Monsieur Sylvain Cloutier FACTURE
Bureau de programme CASA 1183-406-23-10
333, boul. Jean-Lesage, N-2-11

C.P. 19600, succ. Terminus

Québec (Québec)

G1lK 8J6

CT19000010 - P22899 - Infrastructures,
équipements et divers logiciels

Conformément au bon de commande #24

Serveurs — - (incluant logiciels
et maintenance ans) et maintenance logiciel
7 540 305,18

N.B. Bon de commande détaillé en annexe

Sous-Total 7 540 305,18

102210697 RT TPS 377 015,26
1002236393 TVP 752 145,44

Total §$ CAN 8 669 465,88

Paiement di selon les termes de votre contrat ou net sur réception

2700, boul. Laurier T 418 653-6574
Tour Champlain, Bureau 4000 infolgsqc@lgs.com
Québec Qc G1V 4K5 Igs.com
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Demandes d'ajustement Projet - Changement de stratégie de réalisation Lot...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

010

|

Changement de stratégie de réalisation Lot 2

L

leP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

o |V

|02

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

11

Infrastructure
Architecture

r

| 14/09/2017 |

| 04/12/2017 |

gTransfert

Stratégie de réalisation

P i S —

i Dubé, Alain x

i

|1

Rodier, Mario (Ext) X

| -617 |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

|-59167 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

2441 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

|-61769900 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Changement de stratégie de réalisation Lot... Page 2 sur 2+

Source financement lAucun impact
Décision requise le l 12/08/2017 l
Date de la décision - [ 01/11/2017 J

Décision Rpprouvée

Détail décision

Transfert des activités en lien avec lA'aj'Liéteme'n"t' de la
stratégie de livraisons des environnements et devancement
de l'utilisation des ressources hors-site du lot 2 au lot 4.

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

110116

Approbation SAAQ lKarI Malenfant
Approbation Alliance lNabil Aboutanos
Pieces jointes Entente de lot 2 (amendement 1) signée.pdfiE Supprimer

Créé le 06/10/2017 13:53 par ' Mercier, Stéphane (Ext)
Derniére modification le 09/02/2018 15:15 par B Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Travaux EY devancés Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * 010 |

| e
No. DAS intrant E

Titre de la demande d'ajustement * 1T;avaux EY devancés }

Chantier * IAQ-Intégration et assurance qualité
Chantier responsable de la demande

Livraison E

Lot * |02 |
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot
No. amendement entente de lot !Ll J
Liste plans impactés Bureau de programme (30020-R-71)
Date demande [ 10/10/2017 ]
Date état [ 04/12/2017 I
Etat Fermée
Type de demande fLTransfert
Evénement / motif de la demande {Stratégie de réalisation
Demandeur Couture, Manon X
Priorité l
Responsable analyse Couture, Manon X
SAAQ - Efforts { |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts [ ]
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts {372 - ~I
Heur;es eégir;ﬁé; pon:r les ressources Alliance
Alliance - Colts 11 200,00 J

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Travaux EY devancés Page 2 sur 2’

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Pieces jointes

Créé le 12/10/2017 10:38 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 09/02/2018 15:16 par M Hudon-Chabot, Elodie

[Aucun impact
| 08/12/2017 | E
. e
En analyse

S SR - A= e

Devancement des travaux d'EY pour la revue qualité. Dans |
le bordereau, les travaux étaient prévus lors de la L1 a un
taux horaire de 350 $ par contre ils débuteront a la fin
octobre.

lKarI Malenfant
lﬁabil Aboutanos

Entente de lot 2 (@amendement 1) signée.pdfE Supprimer

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Report de la stratégie de changement et de...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @B 2

No DAP * 1010

No. DAS intrant !

Titre de la demande d'ajustement * [ Report de la stratégie de changement et de transport et de Workso I

Chantier * [IAQ-Intégration et assurance qualité
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * |02
No de Lot (00 A 99)
oun/a
Impact entente de lot
No. amendement entente de lot [ 1 J
Liste plans impactés [ Intégration et AQ (30020-R-61)
|
l
Date demande [ 01/11/2017 ]
Date état | 04/12/2017 |
=
Type de demande lTransfert
Evénement / motif de la demande lStratégie de réalisation
Demandeur Couture, Manon X
Priorité l
Responsable analyse Couture, Manon X
SAAQ - Efforts ]
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts 1 J
Colts ;:*stirr_wé_s_ &)ur les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts i 24 ]
Heures estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Colts [ -5 640,00 ]

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx

2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Report de la stratégie de changement et de... Page 2 sur 2

Source financement [Ecun impact :
Décision requise le I 08/12/2017 \
Date de la décision [ [
Décision lApprouvé;m 7

Détail décision

1 r < -— —
“J = :

Stratégie de changement et de transport (Cloud &
OnPremise) reporté en juillet 2018 donc de la L0 a la

1.2. Configuration de Worksoft reporté en janvier 2018
doncdelalOalaLl.

Impact contractuel O

No. de contrat l l

No. avenant r ]

No. ligne de contrat ‘ ]

Annexe au contrat | ]

Approbation SAAQ {Karl Ma|enfant
Approbation Alliance {Nabil Aboutanos
Pieces jointes Entente de lot 2 (amendement 1) signée.pdfiE Supprimer

Créé le 04/12/2017 10:45 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 09/02/2018 15:16 par M Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Amendement lot 2 Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @& 2

No DAP * 010 |

No. DAS intrant [

Titre de la demande d'ajustement *

Amendement lot 2 [

Chantier * ‘TI-Sqution technologique
Chantier responsable de la demande

Livraison [Ll o '

Lot * 04
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot l 1

Liste plans impactés

Date demande \01/11/2017 l

Date état l l

Etat

Type de demande I[Transfert

Evénement / motif de la demande irS—tratégie de réalisation W
Demandeur [ T———

l Dubé, Alain x

Priorité 1

Responsable analyse Dubé. Alain X

SAAQ - Efforts "gl;/f*' — f]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts 59167 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts (2433 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Co(ts [ 612 139,00 ]

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Amendement lot 2 Page 2 sur 2.

Source financement mcun impact
Décision requise le [ 08/12/2017 |
Date de la décision [TU12/2017 4]
Décision [Approuvée

Détail décision
R P 3 . =

3 i = -

Transfert des travaux inclus dans I'entente de lot 2 vers le

lot 4
Impact contractuel O
No. de contrat l ‘
No. avenant | l
No. ligne de contrat l I
Annexe au contrat I I
Approbation SAAQ Karl Malenfant| V|
Approbation Alliance 'Nabil Aboutanos| V]
Piéces jointes Entente de lot 2 (amendement 1) signée.pdfiE Supprimer

Créé le 04/12/2017 11:10 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 09/02/2018 15:18 par M Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Ajout portée Lot 2 - Solution d'affaires

Source financement |Contingence performance
Décision requise le I 08/12/2017 l
Date de la décision I J

Décision l

Détail décision

G 4 S - = ==

Travaux additionnels pour I'analyse et la recommandation A

d'amélioration des processus de planification,

d'assignation et de suivi des charges de travail pour les

Centres de contact, la Direction des services centralisées

| . . .
ot Indeamnicatinn at CantrAla rontier Cec travanv n'dtaiant

Impact contractuel

No. de contrat { 1 900 001 J

No. avenant [

No. ligne de contrat l ]

Annexe au contrat I

Approbation SAAQ [Karl Malenfant

Approbation Alliance [Nabil Aboutanos| V|

Pieces jointes Entente de lot 2 (amendement 1) signée.pdfE Supprimer

Créé le 04/12/2017 10:48 par M Hudon-Chabot, Elodie

3 3 Enregistrer
Derniére modification le 09/02/2018 15:18 par @ Hudon-Chabot, Elodie

Annuler

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx
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‘Demandes d'ajustement Projet - Ajout portée Lot 2 - Solution d'affaires Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * 011 |

No. DAS intrant [ o J

1 far * I . . . . =7
Titre de la demande d'ajustement * | Ajout portée Lot 2 - Solution d'affaires ‘

" * [ . ' .
Chantier |SA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison fti_aw- .

Lot * |02
No de Lot (00 A 99)
oun/a
Impact entente de lot
No. amendement entente de lot E 1 1
Liste plans impactés Solution d'affaires
Date demande l 01/11/2017 ]
Date état 04/12/2017 |
Etat 'Fermée
Type de demande {M—"W"ﬁ

Evénement / motif de la demande iAjustement porEée/hypbthéSé E

Demandeur

Foldes-Busque, Caroline X

Priorité ’

Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline x

SAAQ - Efforts o |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts [18 248 ) ]

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts I 411 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts (10222500 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Page 1 sur 1

Travaux additionnels pour l'analyse et la recommandation d'amélioration des processus de planification,
d'assignation et de suivi des charges de travail pour les Centres de contact, la Direction des services
centralisées et Indemnisation et Contrdle routier. Ces travaux n'étaient pas prévus dans la portée initiale de la
Conception.

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-09



EFFORTS ET COUTS DU LOT

28

Le tableau ci-dessous résume les ajustements de coits et d’efforts a [’entente de Lot 2.

Lot 2 - Efforts et colts prévus Efforts (en heures) Colts
(avant I'Amendement 1) Ressources | Ressources de Totol Ressources | Ressources de roial
SAAQ 'allionce SAAQ 'allionce
Lot 2 - Conception de la solution 73925 58 685 132 610 7099767$| 13790975$| 20890742
Efforts (en heures) Colts
Lot 2 - Amendement 1 Ressources | Ressources de Totdl Ressources | Ressources de Yotdl
SAAQ I'alliance SAAQ I'allionce
Chantier Solution technologiq -617 2441 -3058 (59 167 §) (617 699 $) (676 866 $)
Aj dla gle de livraison des -617 -2729 -3 346 9 167 5) {641 315 §) {700 482 §
D rotlisati =
L‘"“‘:"":“'“""f‘":’“*’ o - 0 288 288 0 23616 23616 %
Chantier Solution d'affaires 190 411 601 18248$ 102225 $ 120473 $
Travaux additionnels pour |'analyse et la recommandation
d'amélioration des processus de planification, d'assignation et de
suivi des charges de travail pour les Centres de contact, la Direction 190 435 625 182485 102225 % 1204733
des services centralisés et Indemnisation et Contrdle routier; ces
travaux n'étaient pas prévus dans la portée initiale de conception.
Intégration et Assurance Qualité 0 -24 -24 0% {5640 §) {5640 5)
Stratégie de ch et ports pour L2 (Cloud & OnPremise) ‘. 2 A
‘e ¢ en juillet 2018 o 16 16 0s (3760 %) {3 7605%)
Worksoft - Configuration & Standards reporté en janvier 2018 o -8 -8 0$ (1880 5) (1 880 5)
Bureou de programme 0 32 32 0s$ 11200$ 11200 $
(?evmf.ement des travaux préliminaires de EY 0 0 2 0s 112006 11200
{Voir section Ajustement de taux _ Verificateurs EY)
TOTAL -617 -2433 -3 050 (40 919 S) (509 914 $) {550 833 S)}
Lot 2 - Efforts et codts prévus Sforts (en heures) £ m‘.
(aprés I'Amendement 1) Ressources | Ressources de Ressources | Ressources de
2 saaQ I'olfiance Tod saaq Folliance Totdl
Lot 2 - Conception de la solution 73308 56 252 129 560 7058848%| 132810615| 20339909

Afin de tenir compte de la différence des taux de l’Alliance entre les lots 2 et 4, les taux suivants
sont utilisés pour comptabiliser les colits des travaux qui ont été devancés du Lot 4 au Lot 2.

o Développeursfl]: 82 $ / heure (taux des équipiers Intégration techonlogique - An 1)
e Vérificateurs EY : 350 $ / heure (taux de spécialiste)

Un taux de 235$ / heure sera utilisé pour toutes les autres ressources de l’Alliance.

® Société de l'assurance automobile du Québec, 2017
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Demandes d'ajustement Projet - Ajout portée Lot 2 - Solution d'affaires

AVRNI PPV

SharePoint

No DAP *
No. DAS intrant
Titre

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande

Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande | Ajustement portée/hypothése

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Co(ts

http://sgpe/PWA/GED/Lists/DemandesDeChangement/EditForm.aspx?ID=37&Source=h...

Q/‘N'Cu,\’a, Lo

Hudon-Chabot, Elodie v

011 |

|

[ Ajout portée Lot 2 - Solution d'affaires ]

ISA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

o |V

|02
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

K l

Solution d'affaires

01/11/2017 |
| 04/12/2017 |
Ajout

Foldes-Busque, Caroline x

Foldes-Busque, Caroline x

190 |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| 18 248 ]
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| 411 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

102 225,00 |

Page 1 of 2

Lot 2,
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Demandes d'ajustement Projet - Ajout portée Lot 2 - Solution d'affaires

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact Bordereau
Nom du bordereau
Approbation SAAQ
Approbation Alliance
Piéces jointes

Créé le 04/12/2017 10:48 par

Derniére modification le 09/02/2018 15:18 par | Hudon-Chabot, Elodie

IContingence performance

| 08/12/2017 ]

’
i |

116 7 8 |EE 3| - IE iE)

Travaux additionnels pour l'analyse et la recommandation

d'amélioration des processus de planification,

d'assignation et de suivi des charges de travail pour les

Centres de contact, la Direction des services centralisées

v

ot Indamnicatinn ot ("antrAla rantier (Cac travanv n'dtaiant

| 1,9e+006

[Karl Malenfant
[Nabil Aboutanos

Entente de lot 2 (amendement 1) signée.pdf@ Supprimer

Hudon-Chabot, Elodie Enregistrer

Annuler

Page 2 of 2
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29

Transfert de budget au Lot 4

Suite a l’amendement, un budget de 671 306S$ est transféré du Lot 2 au Lot 4. Ce budget
correspond au total net des travaux du Lot 2 qui seront complétés dans le Lot 4, et des travaux
du Lot 4 qui ont été devancés au Lot 2.

Ce montant n’inclut pas les colits pour les travaux supplémentaires reliés a [’analyse et la
recommandation d’amélioration des processus de planification et d’assignation des effectifs
(120 4739).

PARTAGE DE RISQUES

Enveloppe de partage de risques du Lot 2

L’enveloppe de partage de risque du Lot 2 passe de 2 089 0745 a 2 021 943 soit 10% des colits
totaux budgétés pour les ressources de la SAAQ et de l’Alliance aprés I’amendement.

FACTURATION DES SERVICES PROFESSIONNELS

Aucun changement dans le présent amendement.

RESSOURCES ADDITIONNELLES

Aucun changement dans le présent amendement.

SUIVI DES TRAVAUX HORS-SITE

Aucun changement dans le présent amendement.



Demandes d'ajustement Projet - || | | | | N Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * {5_012_7_“ - B

No. DAS intrant l ’ 7]

Tite defa demande djustement * N - — ]

Chantier * lGCD—Gest du changement et formation|v|
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * I n/a
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot B

No. amendement entente de lot {

Liste plans impactés E 30020-R-85
L -
Date demande l 30/10/2017 7 ‘
Date état 30/10/2017 |
Etat
Type de demande [Ajout
Evénement / motif de la demande !Administratif
Demandeur ' Coderre, Suzie X
Priorité :
Responsable analyse Girard, Daniel (Ext) X

—

SAAQ - Efforts | — [

L

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts 144 000 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [Wﬁivvaj

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Couts ‘x J

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 201 8-03-09



Demandes d'ajustement Projet 1 Page 2 sur-2

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Piéces jointes

Créé le 30/10/2017 09:08 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 08/03/2018 16:46 par M Hudon-Chabot, Elodie

E?éserve

loa112007 B

— ————

lApprouvee V]

Acquisition des services SAP Cloud pour e un
cott annuel de 72 000 $ par contre seulement les deux
premiéres années seront payées par le projet.

———

§:Karl Malenfant
Nabil Aboutanos .

B G5 <t SAAQ 1 nov 2017(25 users).pdf@ Supprimer

Enregistrer ] Annuler
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AMENDEMENT No.1 AU CONTRAT DE LICENCE ET DROITS D’UTILISATION DE PROGICIELS
ATTENDU QUE la Société et LGS ont signé le 14 juih 2017 un Contrat de licence et droits’
d'utilisation de progiciels (« Contrat de ticence »);
ATTENDU QUE les parties désirent modifier ce Contrat de licence;
ATTENDU QUE la Société désire avoir accés a des Services SAP Cloud intitulés [ NGN
(« Services SAP Cloud ») qui seront fournis conformément aux modalités et conditions établies ci-aprés;

EN CONSEQU ENCE, la Sociéte et LGS conviennent de ce qui suit :

1. Date d'entrée en vigueur

Le présent Amendement. vise la fourniture de Services SAP Cloud et prendra effet & compter de la date de Début-
du Service indiquée dans le tableau ci-dessus a l'articie 4 (a).

2. Details de I'utilisateur final

Par les présentes, LG'S commande de SAP les Services SAP Cloud définis. a la-Section 4a) pour la
Société.

3. Facturation

Les factures afférentes aux Services SAP Cloud seront émises & chacune des dates de début du service.

4, ServiceSAP Cloud

a) Commande de Services SAP Cloud. Le tableau ci-aprés indique les Services SAP Cloud, les
Métriques de consommation et le volume acheté. par LGS pour la Société, ainsi que la durée
d'abonnement initiale et les redevances.

ety AR
1¢ novembre 31 octobre
dutilisateurs 2017 2018
EDITION
1 (PUBLIC)
SAP Nombre 25™ 720008 * 1% novembre 31.octobre
d'utilisateurs 2018 2019
ROk
EDITION
{PUBLIC)
SAP Nombre 25 72 0008 * 1% novembre 31 octcbre
d'utilisateurs 2018 2020
ROF,
EDITION
{PUBLIC)
Redevances Brutes Totales: 216 000$

(*) Plus applicable taxes.
(**) Les Limitations des métriques de consommation indiquées ci-dessus représentent la quantité_annuellg
maximale des Métriques de consommation sur une période de 12 mois, excepté lorsque la période comprise

SAAQ/LGS CONFIDENTIEL Page 1de 4



entre la Date de début du produit et la Date de fin du produit est inférieure a un an. Dans un tel cas, la
Limitation de métrique de consommation indiquée correspond au total effectif calcule au prorata.

b) Durée d'abonnement. La durée d'abonnement initiale de la Société commence a la Date de Début
du Service etresteen vigueur jusqu'a la premiére Date de Fin du Service (« Période initiale »),
sauf si LGS en informe autrement la Société.

o) ANS. La Société convient que les Accords sur le niveau de service (« ANS ») pour les Services SAP
Cloud sont décrits dans le document attaché aux présentes sous I'Attachement 1 (Accords sur le
niveau de service pour les Services SAP Cloud).

__d) Politique de support. La Société convient que la Politigue de support pour les Services SAP Cloud est

décrite dans le document attaché sous I'Attachement 2 (Politique de support pour les Services SAP
Cloud).

e) Renouvellement automatique. Au terme de la période initiale et de la deuxiéme période, la durée
d'abonnement sera automatiquement renouvelée tel qu'indiqué dans le tableau ci-haut sauf si la SAAQ
adresse un avis écrit de non renouvellement d'au moins 30 jours au terme de chacune de ces deux périodes.

f) Redevances. La Scciété paiera les redevances définies ci-haut dans les 30 jours suivant la date de réception
de chacune des factures.

5.Réattribution d’utilisateurs nommés pour SAP Learning Hub

Les identifiants d'accas des utilisateurs nommés requis pour accéder ou utiliser les offres SAP Learning Hub sont
attribuées a un utilisateur individuel et ne peuvent pas étre partagées ou utilisées par plusieurs personnes ou
réaffectées a un autre individu. Nonobstant ce qui précéde, les identifiants d'acces de chaque utilisateur nommé
peuvent étre réaffectés d'une personne a l'autre une fois par an et jusqu'a 15% des utilisateurs nommeés peuvent
étre réaffectés au cours de I'abonnement annuel.

Les Parties conviennent et acceptent que les termes, conditions et dispositions de cet Amendement qui ne sont
pas modifiés par les termes des présentes continuent d'étre en vigueur et davoir pleine force et effet, sans
amendement.

Accepté par : Accepté par:
Société de 'assurance automobile du Québec Société Conseil Groupe LGS

ks A O\ vk ed ST
Nom: AT VUG Vg BV Nom : G HWe L (Z[iCJ ¢
LN P )
Titre: |\ Titre : daleetour A, COwA DU
bl - ‘l- ] - o 3 M J o
Date : AR Y ¢\ 7/ Date : 2o PR R Va () 3¢V T
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ATTACHEMENT 1

Accords sur le niveau de service pour les Services SAP Cloud (« ANS »)

1

B
{

’servnce -Jevel-agree '
,ment-for-sap doudi

Service Level Agreement for SAP Cloud Services frCA.v.2-2016

SAAQ/LGS CONFIDENTIEL Page3de4



ATTACHEMENT 2

Politique de support pour les Services SAP Cloud

% |

isupport-policy-for-i

et e et st A e __,_mA..._.,_.....En:sl@_u.d-_s.crytqssj:ﬁ...- S o I I U

Support Policy for SAP Cloud Services frCA.v.2-2017

‘SAAQ/LGS CONFIDENTIEL
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Demandes d'ajustement Projet - Modification des produits inclus dans le...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodiew @ 92

No DAP *

No. DAS intrant

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

015

[ ]

Titre de la demande d'ajustement * | Modification des produits inclus dans le BOM solution progicielle (c ;

{J’]:_Sqlution technologique

Chantier responsable de la demande

(Global [v]

| n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

| l

30190-R-00

25/01/2018 }
Modification produit| |

Administratif

Foldes-Busque, Caroline x

Malenfant, Karl x

L]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

L]

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

L]

Heures estimés pour les ressources Alliance

(73748344 |

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx

2018-03-09
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Demandes d'ajustement Projet - Modification des produits inclus dans le... Page 2 sur 2,

Source financement Aucun impact ‘Vl

Produit Logiciel a mesure
unique

SAP
SAP
SAP
| SAP
SAP
| SAP
SAP
SAP
SAP
SAP
SAP
SAP
SAP

AP

OCR option for SAP Invoice Management
BY D
SAP
| SAP
SAP
SAP
SAP
SAP
SAP
SAP
SAP
| SAP
SAP
| SAP
SAP
SAP

AP

SAP)

SAP)

SAP

SAP
nging of

Logging of
Logging of

Logging of

*  Indique qu'il s'agit d'un Produit d'un tiers autorisé sous licence par SAP

2de4



Annexe B-2.1

Produit * Mesure de Blocs Quantité
o) licence d'unités de
3 licences
SAP X | Transactions @ 2500000 1
first uni
SAP X | Transactions (@ 2500000 1
2 to 5 units (2
X | Ressources 1 10
X | Utilisateurs 5 000 1
virtuels ©
X | Utilisateurs(® 1 150
X | Installations (© 5 2
X | Utilisateurs(® 1 50
X | Utilisateurs(® 1 3527
BI Location Intelligence X | Sessions 10 30
o simultanées
Runtime edition for Applications & HSAV ©) 1

*  PDT (Produit d'un tiers) : Un «X» indique qu'il s'agit d'un Produit d'un tiers qui est autorisé sous licence par SAP.

(2) La responsabilité totale de SAP pour dommages de quelgue nature que ce soit résultant de |'Utilisation de ces

Produits tiers (DigitalRoute) n’excédera en aucun cas 24 793,00 $.

3 La responsabilité totale de SAP pour dommages de quelque nature que ce soit résultant de I'Utilisation de ces

Produits tiers_n’excédera en aucun cas 124 670,00 $.

(4) La responsabilité totale de SAP pour dommages de quelque nature que ce soit résultant de I'Utilisation de ces

Produlits tiers (Hewlett-Packard (« HPE » et « HP »)) n’excédera en aucun cas 490 180,00 $.

(s) La respensabilité totale de SAP pour dommages de quelque nature que ce soit résultant de I‘Utilisation de ces

produits tiers [l ~’excédera en aucun cas 50 166,00 $.

@) Les transactions correspondent aux plus petits événements individuels traités par I'application. Exemples : Lors du

traitement d'ensembles de données, chaque donnée est comptée. Lors de la gestion des sessions, chaque événement de

départ, intermédiaire ou d'arrét est compté. Les transactions sont comptées comme celles du jour de la charge

maximale mesurées au cours des douze (12) mois précédents.

®  Les ressources correspondent a des personnes uniques ou a des ressources non humaines (systéme, équipement,

outil, instrument, machine, véhicule, salle, organisme de réglementation ou gouvernemental, norme de !'industrie, cadre

de travail ou politique d'entreprise, etc.) qui sont gérés par le Logiciel ou a l'intérieur de celul-ci.

{0 Les utilisateurs virtuels correspondent a des utilisateurs qui sont simulés dans le logiciel afin de tester la charge

dans le systéeme SAP.

@ Les Utilisateurs sont des personnes qui utilisent le Logiciel. Un «Utilisateur» inclus dans la Mesure prise ne peut pas

étre attribué a plus d'une personne.

(¢} | es Installations correspondent & des instances du logiciel installées dans un appareil désigné. Pour le produit SAP
by HP, les Installations se définissent comme étant une simple unité de code logiciel déployable composée d'un

ensemble de code source, de code a octets ou de code objet qui livre une partie ou I'ensemble de la fonctionnalité d'une

application de gestion.

() Les Sessions simultanées correspondent au nombre cumulé de sessions qui ont accés au Logiciel sous licence a un

moment donné. Une session correspond au temps qui s'écoule entre 'ouverture et la fermeture d'une session ou

I'expiration du délai d'attente, lorsqu'un seul utilisateur, une seule application ou une seule plateforme accéde au Logiciel

sous licence, que ce soit de maniére directe ou indirecte, par I'entremise d'une application personnalisée. Le nombre de

sessions qui accédent a chaque Déploiement doit étre limité par des mécanismes clés correspondants pour la licence. Le

nombre maximal de sessions activées dans un Déplolement visé par de telles limitations ne peut pas excéder le Niveau

autorisé sous licence pour le nombre de Sessions simultanées attribué @ ce méme Déploiement pour ce Logiciel sous

licence. Le nombre cumulé de sessions activées dans tous les Déploiements ne peut pas excéder le Niveau autorisé sous

licence pour les Sessions simultanées. Les Utilisateurs dans des Déploiements pour lesquels le nombre de sessions est

illimité nécessitent une licence d'utilisateur nommé pour le Logiciel sous licence. La licence ne limite pas le nombre de

processeurs ou de serveurs qui sont utilisés. Le détenteur de la licence ne peut pas utiliser un programme ou un

3de4



systéme pour mettre en cache ou en file d'attente des demandes de rapports. Les utilisateurs du produit SAP
ﬁsl qui accédent a un Déploiement en utilisant une licence autorisant les Sessions simultanées peuvent
étre introduits dans un systéme SAP haux fins de gestion de la sécurité.

® Le facteur NG o cspond a la somme des prix pour le Logiciel autorisé sous

icence, exception faite des éléments identifiés dans la liste des prix et des conditions qui ne contribuent pas au facteur
SAP Application Value, »

4. En raison de cette modification, les Redevances que la Société doit payer a LGS sont modifiées et le détail

des redevances a I'Annexe B-1.1 est remplacé par ce qui suit :

Nom du client Société de I'assurance automobile du Québec
Type de support SAP Enterprise Support

Détail des redevances
Total redevance nette 616 116933.56
Base de maintenance $16 116 933.56
Redevance annuelle de support $3545725.38

L'article 16.3.3 du Contrat de Licence est modifi€ comme suit :

« 16.3.3. Le coiit d’acquisition supplémentaire pour chaque tranche de 365 ETC supplémentaire sera égal
1611693.00 $. »

Validité de l'offre : Cette offre cessera d'étre valide le 30 décembre 2017, a moins qu'elle n'ait été signée
avant par la Société.

Les Parties conviennent et acceptent que les termes, conditions et dispositions du Contrat de licence qui ne
sont pas modifiés par les termes du présent Amendement continuent d'étre en vigueur et d'avoir pleine force et
effet.

Accepté par: Accepté par:
Société de 'assurance automobile du Québec Société Conseil Groupe LGS
L A 1 “ ? y \ / /‘ \ -

Nom: KOCL VIOV O | Nom : \J AKX Il N | O

| ) . 4 ; g .
Titre: Wice Veeoydua | Titre VICe e Sicew) Q>

’ / \ 4 ' r's

Date : : o2 (o Date : Al -:,) / ,

4dec 4



.»Demandes d'ajustement Projet - Ajout processus SOR4 dans la portée de CASA...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @R %

No DAP *

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande

Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande |Ajustement portée/hypothése

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Col(ts

017+ |
[

Ajout processus SOR4 dans la portée de CASA (L1) l

[SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

i v
b/ a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

|

30104-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)

| 01/11/2017 |
| 13/12/2017 ]
| Ajout

E—

[ Coté, Isabelle x
|
| |

Foldes-Busque, Caroline X

10801 |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

11037328 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

10584 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

1154762800 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

2018-03-19



Demandes d'ajustement Projet - Ajout processus SOR4 dans la portée de CASA... Page 3 sur 2«.

Source financement Résee V]
Décision requise le 22/12/2617 o 7‘7‘| Eﬂ
Date de la décision ; 11}i'2/2b’l7v T ‘*}
Décision %Aﬁppguvég T [\Z]

Détail décision

Ajout des travaux de SOR4 - SPS 4 dans la portée de
CASA. Un avenant n'est pas nécessaire si l'utilisation de la
réserve est mentionné dans l'entente de lot.

Impact contractuel v
No. de contrat 1179007001 — 1
No. avenant 1’*’* — o

No. ligne de contrat

Annexe au contrat 1

v

I } ﬂ\(b") (\(, 'C;'-

20 «776,’») ?c’ /i{

Approbatlon SAAQ KarlM’aJ(ﬂférlt@

Approbation Alliance Nabil Aboutanos|

Piéces jointes Copie de HR Planification lots 4 et 8-révisé Nancy 27 @
nov_Elodie.xlsx Supprimer
Tableau sommaire efforts SAAQ_Alliance - RH COUTS @&
v5 (2018-03-14).xlsx Supprimer

Créé le 24/11/2017 14:24 par @ Hudon-Chabot, Elodie Ennegiéirer | o
Derniére modification le 19/03/2018 17:13 par B Hudon-Chabot, Elodie —

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-19



g ~. Demandes d'ajustement Projet - Diminution de portée SOR4

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodiew @R 2

No DAP *

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts
SAAQ - Couts
Alliance - Efforts

Alliance - Colts

017

|

Diminution de portée SOR4

[SA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

[ n/a

No de Lot (00 A 99)
oun/a

[ ]

30104-R-18

19/03/2018 |

119/03/2018 [

{Retrait

[Ajustement portée/hypothése

Coté, Isabelle x

Foldes-B roline x

[ ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| -2280 |
Heures estimés pour les ressources Alliance

|-31309200 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

2018-03-19



Demandes d'ajustement Projet - Diminution de portée SOR4

Source financement !.?{é,sel‘,’? _ _” B “4_)?2]
Décision requise le \Ié /63}5£8A__— |
Date de la décision 15/9737291787 A -_ i
Décision ;Aijo!Vé? - 3\;

Détail décision

Diminution de portée T&E car ne permet pas de répondre
aux exigences de cédules pour rendez-vous de la SAAQ.

Impact contractuel J

No. de contrat 1——~M_ — 1

| - T -]

No. avenant i

No. ligne de contrat ‘ @

Annexe au contrat

Approbation SAAQ Ké',' MglerngfqnfM
Approbation Alliance ;Nqbil Abﬁoiutranos

Créé le 19/03/2018 12:17 par B Hudon-Chabot, Elodie

: Enregistrer | | Annuler |
Derniére modification le 19/03/2018 12:17 par B Hudon-Chabot, Elodie Il

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx
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. Demandes d'ajustement Projet - Ajout de SOR4-SPS4 dans la portée CASA (L2)...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP *

No. DAS intrant

017

{‘

Titre de la demande d'ajustement * | Ajout de SOR4-SPS4 dans la portée CASA (L2)

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

fSA-Sqution d'affaires

Chantier responsable de la demande

[ n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

|

30208-R-18 - SOR4-SPS4 (RH)

o207 @
| 13/12/2017 -  |E
Fermée

{Ajout

[Ajustement portée/hypothése

Coté, Isabelle x

Foldes-Busque, Caroline X

o218 |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

[s97177 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Heures estimés pour les ressources Alliance

| 1367 294,00

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-03-19



Demandes d'ajustement Projet - Ajout de SOR4-SPS4 dans la portée CASA (L2)... Page . sur’_’.Z. ,;

Source financement Réserve [V
Décision reqUise le 22/12/2017
Date de la décision [ 11/12/2017 ) ) ] ]
Eckion poprowvee V]

Détail décision

Ajout de certaines activités touchant SOR4-SPS4 dans la

portée de CASA
Impact contractuel
No. de contrat 1900 061

No. avenant
No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ g;r[ :Mrajiéhrfah{&l

Approbation Alliance iNat;-irl Aboutanos

Créé le 04/12/2017 11:03 par B Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 30/01/2018 11:45 par B Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx 2018-03-19



)

. .+ . Demagpdes d'ajustement Projet - Ajustement taux leader adjoint SOR4 Page 1 sur 2

1]
P

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * [ 017 }

No. DAS intrant —_]

Titre de la demande d'ajustement *

Ajustement taux leader adjoint SOR4 ‘

Chantier * \SA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * { n/a
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot l

Liste plans impactés

Date demande {19/03/2018 l
Date état | 19/03/2018 |
Etat 'Fermée

Type de demande ;{Ajout 7

Evénement / motif de la demande 4Ajustement portée/hypothése

— S S S
|

Demandeur } Coté, Isabelle x

Priorité [

Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline x

SAAQ - Efforts [ |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts L - |

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts l 240 o ,

Heures estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Colts ! 170 560,00 J

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-19



Demandes d'ajustement Projet - Ajustement taux leader adjoint SOR4 PageZsurZz . -, -

)

Source financement Rg;erve 7‘ :;;ﬁWjEd
Décision requise le iAl9/O3/2018 il —| [
Date de la décision (197032018 | B
Décision ;A;;p}ouvéé 7 - E

Détail décision

Ajustement du taux du leader adjoint pour correspondre au
taux du contrat. Ajout de 240 heures pour le lot 13 qui
n'avaient pas €té pris en compte lors de la DAP initiale

Impact contractuel O
No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat : l

Approbation SAAQ EKarl Malenfa&g[\ll

Approbation Alliance i'Na[)ril Abouté-nos-[\a

Pieces jointes Copie de HR Planification Tots =
nov_Elodie.xlsx Supprimer
= B 7 % r2 ¥ |
Créé le 19/03/2018 12:20 par # Hudon-Chabot, Elodie | Enregistrer T

Derniére modification le 19/03/2018 12:20 par @ Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-19



Evaluation des efforts pour I'équipe RH

MODULES {livraison 1) =
Initial Variance
Heures ie Heures i Heures e
TaE Alliance 280 285, o 0 -2280 -285 345040 § e (345040)$ Ne permet pas de répondre aux exigences de cédules pour rendez-vous
sAAQ 0 0 0 0 0 s s s de la SAAQ. Diminution de portée
Alliance 0 3264 408 3264 408 $ 495072 $ 495072 $
S&D | & ) module
SAAQ 0 1267 169 1267 169 -$ 121683 $ 121683 §
Alliance 3 0 0 $ -8 -$
Profil des compétences
SAAQ 0 3885 518 3885 518 -$ 373115 $ 373115 $
TOTAL - Equipe RH (S&D et profil compétences) Ohrs | 0j/p | 8416hrs 1095 j/p 6136 hrs. 810j/p 345040 $ 989870 $ 644830 $ £
Alliance 0 0 0 0 $ -5 - § |Efforts inclus dans WFA
.. Bl (équipe RH)
SAAQ 375 50 375 50 -5 36015 $ 36 015 $ JAlliance = spec fonct (60*8hrs), SAAQ = analyse (60°Shrs) + tests (25%)
Alliance 6520 815 6520 815 -$ 1018424 $ 1018424 $ |Estimé de Bl = 7000 hrs
.. Bl (équipe BI)
SAAQ 480 64 480 64 $ 46099 $ 46099 $ |Estimé de Bl = 7000 hrs
Alliance 0 -$ -3 - $ JAucun changement Alliance, +20% pour SAAQ
.. Gest changement + Formation (équipe RH)
SAAQ 1710 228 1710 228 -$ 164228 $ 164 228 $ JAucun changement Alliance, +20% pour SAAQ
Alliance 0 -5 -3 - $ |Aucun changement Alliance, +25% pour SAAQ
.. Gest changement + Formation
SAAQ 2813 375 2813 375 -5 270161 § 270 161 $ JAucun changement Alliance, +25% pour SAAQ
Alliance 0 -3 -5 - $ |Aucun effort additionnel
.. Conversion [équipe RH)
SAAQ 0 -$ -$ - $ |Aucun effort additionnel
Alliance 0 -$ -$ - $ Aucun effort additionnel
.. Conversion (équipe Conversion)
SAAQ 0 $ -5 - $ JAucun effort additionnel
Alliance 0 0 [] 0 -5 -$ - § |Efforts inclus dans chaque module
.. RICEFWP (équipe RH)
SAAQ 83 11 83 11 $ 7971 § 7971 $ |Ajouts basés sur estimé .ppt Brigitte/Alvaro (SAAQ = 25% pour tests)
Alliance 800 107 800 100 -$ 66080 § 66 080 $ |Ajouts basés sur estimé .ppt Brigitte/Alvaro (SAAQ = 25% pour tests)
.. RICEFWP (équipe Intégration)
SAAQ 188 25 188 25 -5 18056 § 18056 $ |Ajouts basés sur estimé .ppt Brigitte/Alvaro (SAAQ = 25% pour tests)
Alliance 0 $ -$ - § JAucun effort additionnel
.. Sécurité
SAAQ 0 $ -3 - $ Aucun effort additionnel
Alliance 0 -5 -8 - § |Pas estimé (Brigitte)
.. Support
SAAQ 0 S -5 - § |Pas estimé (Brigitte)
TOTAL - Equipe transverses Ohrs 0j/p | 12969 hrs 1675 i/p 12969 hrs 1668 j/p -5 1627034 $ 1627034 $ o
GRAND TOTAL Uivraison 1 0 hrs Oi/p | 21385hrs 2170)/p 19105hrs | 2478)/p 345040 $ 2616904 $ 2271864 $
MODULES livraison 2 Efforts R I A T )
Initial Révisés Variance Initial Révisés Variance
Heures )P Heures id Heures J/P
[ Alliance §720 340 6720 840 2 RO 080 1034080 5 fsanq (0% de Alliance)
ol
samQ 3150 420 3150 420 5 20232009 302526 $ |sanq (50% de Aliance)
. -9 269120 $ 269120 $
Gestion projet Alliance 960 120 960 120 Tel que convenu avec CFB, NA
SAAQ 1650 220 1650 220 - S 158466:$ 158466 S fre) que convenu avec CFB, NA
TOTAL £quipe RH (CRM et gestion de projet) QP a0 pl | G280 his X | 1600 NPT | BRSSO RN IR Ss|  17ea102 1764192 §
-$ = -$
- 81 {équipe RH) . - Pas estimé - assume que aucun changement - CRM va fournir les
.. Bl {équipe BI) - - rapports requis
Alliance 0 0 0 0 - = -
i Gest changement ¢ Formation (4quipe BH) SAAQ 630 8 630 ) x 60 505 50505 S |Alliance (b confirmer par Ruth), +20% pour SAAQ
hi E Alliance 1632 105 1632 105 234 665 234 665 S JAlliance (a confirmer par Ruth), +25% pour SAAQ
.. Gest changement + Formation SAAQ 788 105 788 105 75 680 75680 S |Alliance (a confirmer par Ruth), +25% pour SAAQ
.. Conversion (équipe RH) = -
~ ucun effort
.. Conversion (équipe Conversion) :
. RICEFWP (équipe RH) :
- Aucun effort
.. RICEFWP (équipe Intégration)
i * Aucun effort additionnel
.. Sécurité g Aucun effort additionnel
TOTAL - Equipe transverses Ohrs oi/p 3050 hrs 294j/p 3050 hrs 294j/p -$ 370850 $ 370850 $ -
GRAND TOTAL Livraison 2 0 hrs 0j/p | 15530 hrs 1894 j/p 15530 hrs l_l_Nllp =8 2135042 § 2135042 $ ¥
: I I 0 hrs | 0i/p l 36915 hrs l 4664 j/p T 36915 hrs I 4372jfp | 345040 $[ 4751946 $| 4 406 906 sl 3
GRANDTOTALS - L1etl2




<& ymMDemandes d'ajustement Projet - GRP - reportde laLL1 ala .2 Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~v £ 2
No DAP * { 018 ]
No. DAS intrant [

Titre de la demande d'ajustement *

GRP - report delalLlalal2 [

Chantier * !SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison L1

Lot * M

No de Lot (00 A 99)

ou n/a
Impact entente de lot 0
No. amendement entente de lot ’- N
Liste plans impactés 30104-R-16 Finances et fondation GRP-SOR6

Date demande 1701/11/?9]_? I

Date état | 13/12/2017 |

Era

Type de demande [Transfert

Evénement / motif de la demande [Stratégie de réalisation
Demandeur

Jolicoeur, Chantal x

Priorité ‘ J

Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline X

SAAQ - Efforts |-3625 ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts [ -348 145

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts |-5798 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts L—l 179 474,00

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-01-10



A,

Demandes d'ajustement Projet - GRP - report de laLLl alaL2 Page 2 sur 2M( ¥
Source financement %,A:JC,U" impact 77 - —AE]
Décision requise le ! 22/12/2017 @
Date de la décision 5_11/12/720717__ j,{ ™
Décision En analyse ﬁl

Détail décision

Transfert de certaines activités en lien avec l'inventaire
informatique, le portail fournisseur, les ventes aux
partenaires et CPO prévues originalement en livraison 1 en
livraison 2

Impact contractuel

O
No. de contrat {‘ }

No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ Karl Malenfant V|

Approbation Alliance Nabil _AbVOUtigir}osM

— - - [

Créé le 04/12/2017 11:06 par M Hudon-Chabot, Elodie | s | T asiiais |
Derniére modification le 19/12/2017 13:04 par M Hudon-Chabot, Elodie L. Q| ENSRERRE

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-01-10
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» Demandes d'ajustement Projet

- GRP - Reportde laLl ala L2

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~ £ 2

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

018

[
|

GRP - Reportdelallalal2

ISA-Solution d'affaires

Chantier responsable de la demande

1 n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

L]

30208-R-23 Permis et immatriculation - GRP-SOR6

|ov11/2017 |
| 13/12/2017 ]

En analyse.
[Transferf

lStratégie de réalisation

Jolicoeur, Chantal x

Foldes-Busque, Caroline X

13625
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

348 145 |

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

15763 |
Heures estimés pour les ressources Alliance

1117947400 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-01-10



Demandes d'ajustement Projet - GRP - Report de laL1 ala L2

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Créé le 04/12/2017 11:14 par @ Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 19/12/2017 13:05 par g

lAucun impact

Report des certaines activités touchant le processus GRP
dont l'inventaire informatique, le portail fournisseur, les
ventes aux partenaires et CPO de la livraison 1 a la
livraison 2.

Karl Malenf@j;t[zl

Nabil Aboutanos| V]

gy

f

: lodie L !

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx
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«Points en suspens et décisions - Processus de vente aux partenaires reporté... Page 1 sur 3

-

Chantier SA-Solution d'affaires

Equipe SA-GRP-Gérer la relation avec les partenaires

Livraison Livraison 1

Type. Décision

Catégorie Limitation

titre Processus de vente aux partenaires reporté en Livraison 2
Description Considérant que :

- la majorité des services "vendus" sont rendus par la
VPASRR et que ceux-ci seront remplacés en Livraison 2;

- la facturation de ces produits se fait dans le SAP actuel,
lequel a été considérablement personnalisé et donc qu'on ne
voudra pas le reconduire tel quel;

- le SAP actuel n'interragit pas avec le systemJjJjJjjJ} des
écritures manuelles mensuelles sont faites dans-

Nous n'avons aucun gain a livrer ce processus en Livraison 1.

Date soulevé 27/07/2017

Soulevé par Jolicoeur, Chantal
Statut Fermé/résolu
Bloquant? Non

Assigné a Laflamme, Philippe

Date d'échéance 01/12/2017
Actions Jolicoeur, Chantal (07/11/2017 15:30):

2017-11-07 (CJolicoeur) : DDS en cours pour tous les
éléments reportés en L2

Jolicoeur, Chantal (20/10/2017 10:32):

2017-10-20 (C. Jolicoeur) : A la lumiére des derniéres
informations, est-il toujours nécessaires de produire un DDS?

Jolicoeur, Chantal (06/10/2017 11:20):

2017-10-05 (C. Jolicoeur) : Une rencontre entre les équipes
GRP/GRU/CSV/ CSP a permis de clarifier la portée de chaque
équipe. Compte rendu de la rencontre.

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-09



Points en suspens et décisions - Processus de vente aux partenaires reporté... Page2'sur3y .. ¢
~ ' ' .

-

Livraison 1: Ecriture manuelle & partir d'un document extrait
du Micro-SAP dans

Résultat : I'équipe devrait assurer avec une interface |'écriture
du grand llivre avec le fichier extrait du Micro-SAP

Livraison 2 :

+ Reconduire le Micro-SAP dans- car ce
systéme sera décommissionné.
+ Analyse a faire pour mieux comprendre le
fonctionnement de I'application
o Effort a prévoir en lot #8 pour I'équipe CSV -
portion SD
o Effort a prévoir en lot #8 pour I'équipe CSP et
GRU - Service de contravention non-payée aux
municipalités
o Effort a prévoir en lot #8 pour I'équipe GRP -
entente de service
o Effort a prévoir en lot #8 pour I'équipe SOR ~
écriture comptable
o Effort a prévoir en lot #8 pour I'équipe GRU7 -
encaissement, facturation

Rencontre a prévoir durant le sprint #5 pour planifier nos
activités du lot #8.

Jolicoeur, Chantal (06/10/2017 10:51):

2017-10-03 (C.Jolicoeur) : Mohamed doit décider quelle
équipe entre la sienne et celle de Marc Simard prend le
point. Une recommandation doit ensuite étre présentée a
Caroline pour le 12 octobre.

Jolicoeur, Chantal (12/09/2017 13:17):

2017-09-12 (C. Jolicoeur) : Un DDS doit étre produit
considérant que le processus de vente au partenaires était
prévu étre livré en L1. A assigner.

Jolicoeur, Chantal (01/09/2017 12:37):

2017-09-01 (CJolicoeur) : Tel que convenu avec B. Bracken,
ce point a été assigné a Caroline. Un DDS sera produit, au
besoin.

Jolicoeur, Chantal (01/08/2017 17:19):
.?017-08-01 : A la demande d'Yvon, un DDS doit étre produit.
A assigner.
Escaladé le
Niveau d'escalade  Chantier
Date de résolution  30/11/2017

Décision/résolution

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-09



" *Points en suspens et décisions - Processus de vente aux partenaires reporté...

2017-12-05 (C. Jolicoeur) : Approuvé par Caroline. Ce sujet

est reporté en L2,

Titre2

Version : 15.0
Créé le 27/07/2017 11:.05 par " Jolicoeur, Chantal
Derniére modification le 05/12/2017 15:49 par I Jolicoeur, Chantal

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx
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“;Dcmandes d'ajustement Projet - SORS - Report de la L1 vers la L2 Page 1 sur 2

be e ot Lol

Hudon-Chabot, Elodiev £ 2

SharePoint

No DAP * 019 ; |

No. DAS intrant [

Titre de la demande d'ajustement * LSORS -VReport delallverslal2 ’

Chantier * [SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * l n/a
No de Lot (00 A 99)
oun/a
Impact entente de lot (|
No. amendement entente de lot [ J
Liste plans impactes 30104-R-17 Finances et fondation SA - SOR5-SPS 1.3
Date demande I 01/12/2017 J
Date état | 13/12/2017
Type de demande [Transfert :
Evénement / motif de la demande {Stratégie de réalisation
Demandeur Bellenfant, Sandrine X
Priorité
Responsable analyse Foldes-B volinex
SAAQ - Efforts {-2 040 ' }
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts 195 922 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [,_‘_2_842‘L _—I

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts [f4,2_7A360'00 J

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx 2018-01-10



Demandes d'ajustement Projet - SORS - Report de la L1 vers la L2 Page 2 sur 2}

Source financement QAHC,UD ,im?né;cﬁtﬂ = E)_]
DéCiSion reqUise le 11/12/2017 3 m
Date de la décision [ 11/12/2017 t M
Décision 'Approuvée 1’

Détail décision

Transfert de certaines activités du processus SORS qui
concernent la prévision des liquidités, le budget des
revenus et la GPA prévues originalement en livraison 1 en
livraison 2.

Impact contractuel 0
No. de contrat ]——7 _— \
No. avenant ’ =g -

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ E:KeTrIT\A;Iénfanf 1]
; « f x k&
Approbation Alliance gﬁgptlﬁbou_tanosg__\d

Créé le 04/12/2017 11:19 par M Hudon-Chabot, Elodie | e —
Derniére modification le 14/12/2017 15:27 par M Hudon-Chabot, Elédie |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-01-10
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Démandes d'ajustement Projet

- SORS - Transfertde laL1 ala L2

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~ £ 2

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Aljiance - Efforts

Alliance - Colts

019

-

SORS - Transfert dela Ll ala L2

[SA-Sqution d'affaires

Chantier responsable de la demande

I n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

R

30208-R-17 Permis et immatriculation SA -SOR5-SPS 1.3

01/12/2017 |

| 13/12/2017 [

\Tra nsfert

[St'atégie de réalisation - 7"’

Bellenfant, Sandrine x

Ides- roline x

2040 |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

195 922 |

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

12811 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

142736000 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

2018-01-10



Demandes d'ajustement Projet - SORS - Transfert de laL1 ala .2 Page 2 sur'’Z; ot

Source financement

Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ

Approbation Alliance

w5 - —
2 - 5 Y , ;

Créé le 04/12/2017 11:20 par ¥ Hudon-Chabot, Elodie ' | enisgeter l ——
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Transfert de certaines activités du processus SORS qui
concernent la prévision des liquidités, le budget des
revenus et la GPA prévues originalement en livraison | en
livraison 2.
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. f Demandes d'ajustement Projet - Déplacement infrastructures lot 8 vers le... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * 1020 |

No. DAS intrant L

Titre de la demande d'ajustement * [ Déplacement infrastructures lot 8 vers le lot 4 ]

Chantier * [TI-Sqution technologique
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * 08

No de Lot (00 A 99)

ou n/a
Impact entente de lot O
No. amendement entente de lot [
Liste plans impactés 30208-R-33 - Infrastructure et exploitation
Date demande k 01/12/2017 l
Dateiet: 13/12/2017 |
Erat
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande {Stratégie de réalisation
Demandeur # Coulombe, Bruno x
Priorité ‘
Responsable analyse ' Dubé. Alairix
SAAQ - Efforts 7614 |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts |-731248 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts -32314 |

Heures estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Colts [ -3.023 433,00 ]

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-09



Demandes d'ajustement Projet - Déplacement infrastructures lot 8 vers le... Page 2 sur 2& e

Source financement {Aucun impact - v"]
Décision reqUise le ' 7227/712429177 (R ‘ E
Date de la décision 1i}l§)2017 3 ‘ )
Décision Apprguyee 7 M

Détail décision
Transfert des activités d'infrastructure incluses dans le lot 8

vers le lot 4 car les infrastructures installées seront utilisées
dés la livraison 1.

Impact contractuel O

No. de contrat [ ‘

No. avenant
No. ligne de contrat i

Annexe au contrat

Appraobation SAAQ l.Karl Malenfa;{t&]

Apprebation Alliance :Nabil Aboutano;M

[ -
| Enregistrer | Annuler
‘ 1

—— == |

Créé le 04/12/2017 11:30 par B Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 09/02/2018 14:05 par M Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-09



" “Demandes d'ajustement Projet - Déplacement infrastructures lots 8 et 9 vers... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP* Lozo !

No. DAS intrant [ . '*-——‘I

Titre de la demande d'ajustement *

Déplacement infrastructures lots 8 et 9 vers le lot 4 l

Chantier * [TI-Solution technologique
Chantier responsable‘de la demande

Livraison

Lot * 04

No de Lot (00 A 99)

oun/a
Impact entente de lot |
No. amendement entente de lot [
Liste plans impactés 30104-R-33 - Infrastructure et exploitation
Date demande i 01/12/2017 J
Date état | 13/12/2017 |
Etat
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande IStratégie de réalisation
Demandeur # Coulombe, Bruno x
Priorité ‘
Responsable analyse Dubé, Alain X
SAAQ - Efforts Fea |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts 731 248 |

CioﬁtS estimeés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts 132314 |

H;eﬁres estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Cots 302343300 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-09



Demandes d'ajustement Projet - Déplacement infrastructures lots 8 et 9 vers... Page 2 sur 2T

Source financement 1m6n impact ' VM
Décision requise le ‘ 11/12/2017 m
Date de la décisi [3a7i574 ' | o=
ate de la decision | 11/12/2017 A |
Décision prprouVée : M

Détail décision
Transfert des activités d'infrastructure incluses dans les lots

8 et 9 vers le lot 4 car les infrastructures installées seront
utilisées dés la livraison 1.

Impact contractuel O

No. de contrat

No. avenant ' ) }

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ Karl Mglenfahf[il
Approbation Alliance Eljpil_é_li)_iqy_t:a;orsfﬂ
Créé le 04/12/2017 11:28 par M Hudon-Chabot, Elodie Jro— ] | 1

— : | Enregistrer | [ Annuler ‘
Derniére modification le 09/02/2018 14:05 par B Hudon-Chabot, Elodie S =1

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-09
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Société q"l'amrance

S e

automobile
p EX g3
Québec 13

Titre de |3 demande d3jsu
Date de la demande:

Demandeur:

Responsable analyse:
SAAQ - Effort

SAAQ - Coit
Intégrateur - Efforts
Intégrateur - Coiit
Source de financement
Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel
No. de contrat
Approbation SAAQ

Approbation Intégrateur

t

Rempiacement de I'applicatior-

07/12/2017

~ ey ey

Beaulieu, Tony

Foldes-Busque, Caroline

0

4 366
640674

Réserve

22/12/2017

Approuvée

Utilisation du contrat de services professionnels et de
ventes d'équipements conclu avec |a Société Conseil
Groupe LGS pour payer les services professionnels
pour effectuer les travaux de la phase "Découvrir"
pour le remplacement de I'application

ouI

CT19000001

"\
- N~ L9

A R

Karl Malenfant £

Nabil Aboutanos

2808 « ady . 2



Demandes d'ajustement Projet - Ajustement CST

SharePoint

No DAP

No. DAS intrant
Titre

Chantier
Livraison

Lot

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés
Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur

Priorité
Responsable analyse
SAAQ - Efforts
SAAQ - Couts
Alliance - Efforts
Alliance - CoUts
aTotal - Efforts
Total - Colts
Source financement
Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact Bordereau

Nom du bordereau

021

Ajustement CST
SA-Solution d'affaires
L2

08

Oui

30208-R-20

13/03/2018

13/03/2018

Fermée

Ajout

Ajustement portée/hypothese

Robert, Vincent (Ext)

Foldes-Busque, Caroline
70
6 712,00 $
36
(13 641,00 $)
106
(6 929,00 %)
Réserve
19/03/2018
19/03/2018

Approuvée

Hudon-Chabot, Elodie

Ajustement de la DAP CST suite a la demande de Vincent

Robert et approuvé par Caroline Foldes-Busque

Non

https://sgpe/PWA/GED/Lists/DemandesDeChangement/DispForm.aspx?1D=81&Source...

Page 1 of 2

2023-04-03



Demandes d'ajustement Projet - Ajustement CST Page 2 of 2

Approbation SAAQ Karl Malenfant
Approbation Alliance Nabil Aboutanos
Pieces jointes RE Montant CST pour DAP.msg

Créé le 19/03/2018 16:34 par  Hudon-Chabot, Elodie

| Fermer
Derniere modification le 25/04/2018 15:57 par  Hudon-Chabot, Elodie

https://sgpe/PWA/GED/Lists/DemandesDeChangement/DispForm.aspx?ID=81&Source... 2023-04-03



Société de I'assurance
automobile g
Quebec

Titre de la demande d'ajout: Remplacement de I'applicatior-

Date de la demande: 07/12/2017
Demandeur: Beaulieu, Tony
Responsable analyse: Foldes-Busque, Caroline
SAAQ - Effort 0

SAAQ - Coit 0

Intégrateur - Efforts 4 366

Intégrateur - Colt 640 674

Source de financement Réserve

Décision requise le

Date de la décision 22/12/2017
Décision Approuveée
Détail décision Utilisation du contrat de services professionnels et de

ventes d'équipements conclu avec la Société Conseil
Groupe LGS pour payer les services professionnels
pour effectuer les travaux de la phase "Découvrir"

pour le remplacement de I'application|jil}

\

Impact contractuel Qul
No. de contrat CT19000001 '

. ~ N
Approbation SAAQ Karl Malenfant -

Approbation Intégrateur Nabil Aboutanos




SharePoint Hudon-Chabot, Elodie v

No DAP * [ 021 |

No. DAS intrant [ *|

Titre de la demande d'ajustement * [ CST - Ajout de portée L1 [

Chantier * [SA-Solution d‘affaires V]
Chantier responsable de la demande

Livraison L1 v

Lot * L n/a }
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot i

Liste plans impactés 30104-R-20 Finances et fondation SA - CST
Date demande [ 01/12/2017 ]

Date état | 04/12/2017 )

Etat

Type de demande [Ajout V]

Evénement / motif de la demande | Ajustement portée/hypothése Y
Demandeur Beaulieu, Tony x

Priorité [

Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline x

SAAQ - Efforts [ 132 1

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts [12696 - |

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts I }

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Co(its ‘ ' |

&

2



Source financement l Réserve \11

Décision requise le [ 22/12/2017 l

Date de la décision [ B ’

Décision [;;;pr;uvée B V!

Détail décision Ajout de travaux concernant le processus CST dans la portée de

CASA. Les systémes de CST seront impactés par I'arrivée de CASA
étant donné les multiples liens avec les systémes actuellement en
place. Une analyse des processus CST et des liens entre les divers
systémes doit étre faite pour voir les impacts et prendre une
décision sur le futur des systémes utilisés par CRQ.</div>

Cliquez pour obtenir de I'aide sur I'ajout d'une mise en forme HTML

de base.
Impact contractuel
No. de contrat l 1 900 001 J
No. avenant [
No. ligne de contrat ’7 ]
Annexe au contrat ‘
Approbation SAAQ lmf;ﬁt_ \7]
Approbation Alliance [ﬁm;ﬂ
Pieces jointes TB_30104_CST.xIsm& Supprimer

Créé le 04/12/2017 11:35 par | Hudon-Chabot, Elodie

i ; z Enregistrer Annuler
Derniére modification le 21/02/2018 11:09 par' = Hudon-Chabot, Elodie




SharePoint Hudon-Chabot, Elodie v

No DAP * | 021

No. DAS intrant l

Titre de la demande d'ajustement * [CST - Ajout de portée L2

Chantier * [SA-Sqution d'affaires ¥
Chantier responsable de la demande

Livraison L2 v

Lot * | 08
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot |

No. amendement entente de lot | .

Liste plans impactés 30208-R-20 Permis et immatriculation SA - CST
Date demande [ 01/12/éo17 ]

Date état | 04/12/2017 I

ot

Type de demande lAjout VI

Evénement / motif de la demande [Ajustement portée/hypothése v
Demandeur Beaulieu, Tony x

Priorité l

Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline x

SAAQ - Efforts (2922 ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts imggse |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ 2078 l

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts m’ ]

&

2



Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance
Pieces jointes

Créé le 04/12/2017 11:36 par

Derniére modification le 21/02/2018 11:10 par  Hudon-Chabot, Elodie

[ Réserve \j

|22/122017 |
[ 11/12/2017 Nz
‘Approuvée Vl

Ajout de travaux concernant le processus CST dans la portée de
CASA.

Cliquez pour obtenir de I'aide sur I'ajout d'une mise en forme HTML
de base.

1900001 |

|

| 1

|

‘ Karl Malenfant V]

|Nabi| Aboutanos \d

TB_30208_CST.xIsm& Supprimer

Hudon-Chabot, Elodie Enregistrer Annuler




SharePoint Hudon-Chabot, Elodie v

No DAP * | 021

No. DAS intrant l

Titre de la demande d'ajustement *

Ajustement CST

Chantier * |SA-Solution d'affaires v
Chantier responsable de la demande

Livraison L2 Vv
Lot * | 08
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot
No. amendement entente de lot | |
Liste plans impactés 30208-R-20
Date demande | 13/03/2018 | @
Date état | 13/03/2018 |
Etat [Fermée /|
Type de demande lAjout VJ
Evénement / motif de la demande | Ajustement portée/hypothese v
Demandeur Robert, Vincent (Ext) x
Priorité ]
Responsable analyse Foldes-B roline x
SAAQ - Efforts 1 70 |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts - ]

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ 36 }

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colits g}

Cx

?



Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Pieces jointes

Créé le 19/03/2018 16:34 par | Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 20/03/2018 08:52 par ' ' Hudon-Chabot, Elodie

l Réserve 1]

| 19/03/2018 ]
| 19/03/2018 |
[Approuvée \j

Ajustement de la DAP CST suite a la demande de Vincent Robert
et approuvé par Caroline Foldes-Busque

Cliquez pour obtenir de I'aide sur I'ajout d'une mise en forme HTML
de base.

O

L |

| |

|

IKarI Malenfant Vi

lNabiI Aboutanos ﬂ

RE Montant CST pour DAP.msg& Supprimer

Enregistrer Annuler
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= |

No DAP *

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot™*

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande

Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

“. Demandes d'ajustement Projet - CST - Ajout de portée L1

021

i

CST - Ajout de portée L1

[SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

l n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

[

[

{

L
|01/12/2017 |
| 04/12/2017 ]

[Ajout

|Ajustement portée/hypothese

Beaulieu, Tony X

Foldes-B roline x

1322 ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

[ ]

Heures estimés pour les ressources Alliance

| ]

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ ?

2018-02-09



Demandes d'ajustement Projet - CST - Ajout de portée L1 Page 2 sur 2

Source financement %,Rése,rve . (v
Décision requise le ‘ 22/12/2017 B J rm
Date de la décision | 9

Décision En analyse

Détail decision

Ajout de travaux concernant le processus CST dansla A
portée de CASA. Les systemes de CST seront impactés
par l'arrivée de CASA étant donné les multiples liens avec
les systémes actuellement en place. Une analyse des

nracacenc QT at dec lienc antra lac divare cuctdmac dait

v

Impact contractuel
No. de contrat 1 1900 001
No. avenant ]

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

0 mdho 22>

72 A 20(P

) )
. f X oq A/
Approbation SAAQ \Karl MalenfantM

Approbation Alliance ‘iNabiI Aboutaﬁos

Piéces jointes TB_30104_CST.xlsm= Supprimer

Créé le 04/12/2017 11:35 par M Hudon-Chabot, Elodie

: Enregistrer
Derniére modification le 09/02/2018 16:42 par 8 Hudon-Chabot, Elodie

i Annuler l

‘; hitp://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-09

i



Page 1 sur 1

Ajout de travaux concernant le processus CST dans la portée de CASA. Les systémes de CST seront impactés
par l'arrivée de CASA étant donné les multiples liens avec les systémes actuellement en place. Une analyse
des processus CST et des liens entre les divers systemes doit étre faite pour voir les impacts et prendre une
décision sur le futur des systemes utilisés par CRQ.

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-09
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+ .+ Démandes d'ajustement Projet - CST - Ajout de portée .2 Page 1 sur 2
SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @R 2
No DAP * [ 021 ]
No. DAS intrant [
Titre de la demande d'ajustement * LCST - Ajout de portée L2 }
Chantier * sA-Solution d'affaires

Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * 08
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot J
No. amendement entente de lot ir—_
Liste plans impactés [30208-R-2o Permis et immatriculation SA - CST
Date demande 01/12/2017 ]
DRt | 04/12/2017 |
Etat
Type de demande lAjout

Evénement / motif de la demande [Ajustement portée/hypothése

Demandeur

Beaulieu, Tony X

Priorité {

Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline x

]

SAAQ - Efforts ‘l 2922

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts | 280 592 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts : 2078 ’

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Cofits 44304700 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-09



.

Demandes d'ajustement Projet - CST - Ajout de portée L2 Page 2 sur 2

Source financement [Réserve - [__\_/]
Décision requise le 22/12/2017 [ =
Date de la décision | 11/12/2017 ’ B
Décision ‘AppToLNiée - gj

Détail décision

Ajout de travaux concernant le processus CST dans la
portée de CASA.

Impact contractuel
No. de contrat | 1900 001
No. avenant i o 7

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

: )
2O Mot 20 |¥

> Ve 2v 8

Approbation SAAQ \Karl l;/ialenfantM

Approbation Alliance 'Nabil Abm{t;r{(;av

Pieces jointes TB_30208_CST.xIsm& Supprimer

Créé le 04/12/2017 11:36 par M Hudon-Chabot, Elodie

; Annuler l
Derniére modification le 09/02/2018 16:27 par M Hudon-Chabot, Elodi ‘ —d

_http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-09



._ Demandes d'ajustement Projet - Ajustement CST

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * ‘ 021

No. DAS intrant [

Titre de la demande d'ajustement * ﬁjustement CST

S

Chantier * [SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande
Livraison (L2
Lot * 08
. No de Lot (00 A 99)
oun/a
Impact entente de lot

e

No. amendement entente de lot

| BB

|

Liste plans impactés 30208-R-20

Date demande l 13/03/2018

Date état | 13/03/2018

Etat

Type de demande [Ajout

Evénement / motif de la demande {{\justement portée/hypothése

e ]
Priorité 7 - i
Responsable analyse { Foldes-B —

SAAQ - Efforts [70 J

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts t 6712 ,,I

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts {36 J

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colits -13641,00 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-03-20



Demandes d'ajustement Projet - Ajustement CST Page 2 sur 2 .

Source financement %Rgsswe R 7 2 N -M
Décision requise le | 19/03/2018 | B3
Date de la décision [ 1;(5:’:/2018 T 1 i
Décision Approuvée l]

Détail décision

Ajustement de la DAP CST suite a la demande de Vincent
Robert et approuvé par Caroline Foldes-Busque

Impact contractuel ]

No. de contrat
No. avenant
Na. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ Karl Malenfant[V]
Approbation Alliance 'Nabil Abéutahoglﬂ
Pieces jaintes RE Montant CST pour DAP.msg& Supprimer

Créé le 19/03/2018 16:34 par B Hudon-Chabot, Elodie

" | Enregistrer

Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-20



Hudon-Chabot, Elodie

- =S i————1
De: Chabot, Stéphanie (Ext)
Envoyé: 13 mars 2018 14:52
A: Hudon-Chabot, Elodie
Cc: Rodier, Mario (Ext); Vincent M Robert; Robert, Vincent (Ext)
Objet: RE: Montant CST pour DAP

Bonjour Elodie,

Je regardes le message de Vincent et il veut spécifier que les DAPs sont pour les montants que je t’avais envoyé. Donc
celui $729,406 inclus $300,000 ressources internet et $429,406 ressources Alliance. Celui de $640,674 et pour

I'application| il

Vince veut que les DAPs matchent ces chiffres puisqu’ils sont documenté a I'interne avec ces chiffres.
Merci!

Stephanie

De : Hudon-Chabot, Elodie

Envoyé : 9 mars 2018 14:39

A : Chabot, Stéphanie (Ext) <Stephanie.Chabot@saaq.gouv.qc.ca>

Cc : Rodier, Mario (Ext) <Mario.Rodier@saaq.gouv.qc.ca>; Vincent M Robert <vince.m.robert@ca.ibm.com>; Robert,
Vincent (Ext) <Vincent.Robert@saaq.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Montant CST pour DAP

Bonjour,
Voici ce qui a été accepté :

DAP pour CASA : 736 335 $ (293 288 S pour des ressources SAAQ et 443 047 $ pour des ressources de I’Alliance)
Solution en remplacement d-: 646 000 $ pour des ressources de I’Alliance

Elodie Hudon, CPA, CGA

Conseillere en gestion financiere des projets d'investissement

Société de I'assurance automobile du Québec | Bureau de projet - CASA
333, boul. Jean-Lesage, N-2 | Québec (Québec) G1K 8J6

Tél. : 418-528-3333 poste 85768

De : Chabot, Stéphanie (Ext)

Envoyé : 8 mars 2018 18:00

A : Hudon-Chabot, Elodie <Elodie.Hudon-Chabot@saag.gouv.gc.ca>

Cc : Rodier, Mario (Ext) <Mario.Rodier@saaq.gouv.qgc.ca>; Vincent M Robert <vince.m.robert@ca.ibm.com>; Robert,
Vincent (Ext) <Vincent.Robert@saaq.gouv.qc.ca>

Objet : Montant CST pour DAP

Bonjour Elodie,

J'espére que tout va bien avec toi. Je voulais t’aviser du split du $1,370,080 pour CST.



Les montants sont les suivants :

- Unde $729,406
- Lautre de $640,674

Merci beaucoup pour ta patience,

Stephanie



Demandes d'ajustement Projet - Fusion lot 4 et lot 5 Pége 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @& %

No DAP * 022 |

No. DAS intrant [

Titre de la demande d'ajustement * {Fusion lot4 et lot 5 ]

Chantier * [BP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * 04
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot
No. amendement entente de lot fﬁ ‘1
Liste plans impactés tous les plans
Date demande [ 01/11/2017 l
Date état | 04/12/2017 | E
Etat
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande IPIaniﬁcation détaillée
Demandeur Mercier, Stéphane (Ext) X
Priorité {
Responsable analyse Cloutier, Sylvain x
SAAQ - Efforts [ ]
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts ’[ l

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts J

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts { I

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Fusion lot 4 et lot 5

Source financement P\ucun impact
Décision requise le | l
Date de la décision F ]

Décision r

Détail décision

S

>

ﬁFusic;ri’d‘ers lots 4 et 5. Fusion accebtéeAl&S duCD du27-

02-2018
S F—
Impact contractuel O
No. de contrat l J
No. avenant [
No. ligne de contrat r ]
Annexe au contrat I
Approbation SAAQ Karl Malenfant| V|
Approbation Alliance 'Nabil Aboutanos| V]

Créé le 04/12/2017 12:21 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 01/03/2018 11:49 par M Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

Enregistrer

Annuler

Page 2 sur 2

2018-03-09
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-« “Demandes d'ajustement Projet - Devancement des ressources réservées au POS... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodiev £ 2

No DAP * E023 o i ‘l
No. DAS intrant l'* T —

Titre de la demande d'ajustement * | Devancement des ressources réservées au POS _l
Chantier * (TI-SOIution technologique

Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * | Global
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot [

Liste plans impactés

Date demande {01/11/201_7 _ _—_‘J

Date état [ 13/12/2017

Etat

Type de demande {Transfert

Evénement / motif de la demande [Stratégie de réalisation
Demandeur & Dubé, Alain x

Priorité [

Responsable analyse B Dubé, Alain x

SAAQ - Efforts 11080 J

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts [ 103723 I

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts ‘ l 4354 ]
Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts (35891300 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-01-10



Demandes d'ajustement Projet - Devancement des ressources réservées au POS...

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat

Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Créé le 14/12/2017 15:07 par @ Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 19/12/2017 13:07 par M Hudon-Chabot, Elodie

Page 2 sur2¥ .-

@gcun impact

111/12/2017 |

| 11/12/2017 | (3

J

lApprbuvée - V

Devancement des ressources réservées au POS vers les lots
4,5,9et 10

|Karl MalenfantE]

'Nabil Aboutanos| /]

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-01-10
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*Demandes d'ajustement Projet - Devancement des ressources réservées au POS...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~ £ 2

No DAP *

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement * [ Devancement des ressources réservées au POS

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

1023

l

L

[TI-Sqution technologique
Chantier responsable de la demande

L2

Ln/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

—

01/11/2017 |

| 13/12/2017 |

{Tra nsfert

{Stratégie de réalisation

& Dubé, Alain x

 Dubé, Alain x

-1 080 ]
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

==
-103723

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

426 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

|-35891300 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

2018-01-10



.

Demandes d'ajustement Projet - Devancement des ressources réservées au POS... Page 2 sur2 ¥

Source financement 'Aucugi'impact - 7[_1']
Décision requise le r52/12/20i7 ] =
Date de la décision 11/1272017 =
Décision 'Approuvée i ﬂ

Détail décision

Devancement des ressources réservées au POS vers les lots

4,5,9¢t 10
Impact contractuel ]
No. de contrat \ i
No. avenant - - i 7 S
No. ligne de contrat -
Annexe au contrat
Approbation SAAQ Karl Malenfantéil
Approbation Alliance ,Nit?ﬂf\.pou_t?,”_p_ng

- g |

Créé le 14/12/2017 15:10 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 19/12/2017 13:08 par M Hudon-Chabot, Elodie

| Enregistrer | Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-01-10
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- ' SDemandes d'ajustement Projet - Transfert de ressources du Bl Page 1 sur 2

s W dose n galenks e Yok !

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ ?

No DAP * | 024 |

No. DAS intrant [

Titre de la demande d'ajustement *

Transfert de ressources du BI ]

Chantier * 'SA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison |_1—

Lot * ‘ n/a
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot I

Liste plans impactés 30104-R-15 Finances et fondation SA - GOR4
Date demande [ 01/11/2017 |
Date état | 01/11/2017 |
Etat
Type de demande ;'Transfert
Evénement / motif de la demande ’Stratégie de réalisation
Demandeur Lemire, Anne-Marie X
Priorité i
Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline x
SAAQ - Efforts [-1175 |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts [ -112 849 |

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ -13 593 J

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Codts -680450,00 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-09



2

Demandes d'ajustement Projet - Transfert de ressources du BI Page 2 sur 2

Source financement

Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat

Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Pieces jointes

Créé le 14/12/2017 15:21 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 09/02/2018 16:54 par M Hudon-Chabot, Elodie

A

lAucun impact
| 22/12/2017 |
| 11/12/2017 |

lApprouvée

M| G 2 - ~ = = |

Maintenir un nombre de ressources pour le BI tout au long |
de la livraison au lieu de prévoir un nombre plus important
de ressources dans les lots 4 et S.

O

—

| |
| |

[Karl Malenfant
h\labil Aboutanos

Copie de Planification BI GSSM (003).xlsx o]
Supprimer

Gabarit_impact_bordereau- change request 2017-6-12 &

summary.xlsx Supprimer

Enregistrer Annuler

* . “Hitp://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-09



<+ a9emandes d'ajustement Projet - Transfert de ressources du BI

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~ £ 2

%

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

024

[ ]

Transfert de ressources du BI

[SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

’ n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

A

30208R-15 Permis et immatriculation SA - GOR 4

|ov11/2017 |
| 13/12/2017 |

[Transfert

[Stratégie de réalisation

Lemire, Anne-Marie X

# Foldes-B roline x

|
-8575 |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| -823 542 |
Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Heures estimés pour les ressources Alliance

161684100 |
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Demandes d'ajustement Projet - Transfert de ressources du BI Page 2 surZe « -

&
Source financement \Aucun impact
Décision requise le @/E/_?Q,U, B _‘
Date de la décision l 11/12/2017 o J
Décision Approuvée | v]

Détail décision

Maintenir un nombre de ressources au niveau du Bl tout au
long de la livraison

Impact contractuel Il

No. de contrat ‘

No. avenant 7 V

No. ligne de contrat l

Annexe au contrat ]

Approbation SAAQ Karl MalenfantEl
Approbation Alliance 'Nabil Abo\;tarnbs]z]
Créé le 14/12/2017 15:24 par M Hudon-Chabot, Elodie Foa _we | F s ‘

4 Enregistrer | l Annuler i
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= * % Demandes d'ajustement Projet - Report des travaux des ressources-

¢ Toelihs  dosns Culialle de Lt

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~v £¥ 2

No DAP *

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement * E Report des travaux des ressources||J

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts
SAAQ - Couts
Alliance - Efforts

Alliance - Co(ts

025

|

lTI-Sqution technologique
Chantier responsable de la demande

L2

\ n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

f

i

30208-R-34 Permis et immatriculation ST- Solution opérationnelle
et informationnelle

01/11/2017 |
| 13/12/2017 |

!Transfert

| s . . . .
|Stratégie de réalisation

-
{

i Lord, Gérald x

|
{

!

I Dubé, Alain x

0 J

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

0 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| -201 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

| |

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx

Page 1 sur 2
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Demandes d'ajustement Projet - Report des travaux des ressources- Page 2 sur 2

A

o

Source financement |Aucun impact —,:,:M
Décision requise le i22/12/207177 ] - } )
Date de la décision 1 117/12/20177" - 7‘ )
Décision %F’Pio'*fyéfi V‘FQ

Détail décision

Report de travaux du lot 8 vers les lots 9 et 10.

Impact contractuel |

No. de contrat
No. avenant
No. ligne de contrat i

Annexe au contrat

Approbation SAAQ Karl Malenfant[V/]

Approbation Alliance iNai)-iI Xi);)uténo;s‘_ﬂ

Créé le 14/12/2017 15:43 par M Hudon-Chabot, Elodie

3 , ‘ Enregistrer Annuler |
Derniére modification le 19/12/2017 13:11 par M Hudon-Chabot, Elodie ‘

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-01-10



* Demandes d'ajustement Projet

- Report des travaux des ressources-

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodiev £ 92

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

1025

| |

Report des travaux des ressources -

[TI—Solution technologique
Chantier responsable de la demande

2 M

i n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

a

|

et informationnelle

30208-R-34 Permis et immatriculation ST- Solution opérationnelle

oz |

| 13/12/2017 ]
Fermée

Transfert [V

}Stratégie de réalisation

lmx

|

Dubé, Alain x

o |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

o]

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

|-201 ]

Heures estimés pour les ressources Alliance

L]

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-01-10



Demandes d'ajustement Projet - Report des travaux des ressources -

Aucun impact

™

. |

| &

lApprouée [V

Source financement

Décision requise le 22/12/2017

Date de la décision [ 11/12/2017

Décision
Détail décision

Report de travaux du lot 8 vers les lots 9 et 10.

Impact contractuel

No. de contrat A |

No. avenant
No. ligne de contrat
Annexe au contrat \

Approbation SAAQ zKarliM:aIé;\fraint"M

iNabi|ﬁbout§£()_§i_;J

Approbation Alliance

S

Créé le 14/12/2017 15:43 par M Hudon-Chabot, Elodie Envregisirer i
Derniére modification le 19/12/2017 13:11 par M Hudon-Chabot, Elodie =

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

Annuler

Page 2 sur2 .’
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.ient Projet - Transfert BI vers L1 et L2 Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * [ 026 ‘

No. DAS intrant { S J

Titre de la demande d'ajustement * Ftr?ér;;fert BI ver; L1 ét |_27

_______ e ———

Chantier * |SA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison @)
Lot * Wa

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

<]

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot [2

Liste plans impactés GOR

Date demande [31/12/2017 l

Date état {EELZ/ZQU_ - l

Etat \Fermée .

Type de demande fan;{eﬁii

Evénement / motif de la demande §rageg|e;jer;a]|sat;on~— -
Demandeur gtgmire, Anne-Marie x

Priorité {_

Responsable analyse Foldes-Busque, Caroline x

SAAQ - Efforts | -45 J

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts [_4359 ———— ]

Colts estimeés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts ]-1069 e ]

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Codlts | -251 269,00

L

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-09



Demandes d'ajustement Projet - Transfert BI vers L1 et L.2 Page 2 sur 2

Source financement SAucun .mpiacftf B 7
Décision reqUiSE le E 31/01/2018 l
Date de la décision i 18/01/2018 ’

Décision Approuvée [V

Détail décision

Impact contractuel J

No. de contrat

No. avenant — }

No. ligne de contrat

Annexe au contrat ]

Approbation SAAQ LKgrli Malenfant

Approbation Alliance ENabil Aboutanos[zl

Créé le 18/01/2018 09:57 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 30/01/2018 13:02 par M Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer ‘ Annuler

ED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-09



es d'ajustement Projet - Transfert BI lot 2 vers L1

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodiev $¥ 2

No DAP *

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement * [}ransfen Bl ioi 2 Ve}g L1

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

1026

[ o ]

| |

;[SA-Sqution d'affaires

Chantier responsable de la demande

l n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

[

GOR

| 01/11/2017

| 19/12/2017 |

{Fermée

{Tra nsfert

[Stratégie de réalisation

Lemire, Anne-Marie X

Foldes-B roline X

|45 |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| 4359 |
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

(541 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

| 81 780,00

8178000 |

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx
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Demandes d'ajustement Projet - Transfert BI lot 2 vers L1

Source financement Aucunimpact V]
e , — — 1
Décision requise le | 31/12/2017 |
Date de la décision ] o 77 :77 ‘ ik
Décision %Approuvée 1]

Détail décision

Impact contractuel O

No. de contrat
No. avenant
No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ \Karl Malenfanfg
Approbation Alliance INabil Aboutanos| V|
Créé le 19/12/2017 13:18 par M Hudon-Chabot, Elodie ﬁ;registr‘;ﬁ (1;&;7

Derniére modification le 18/01/2018 10:01 par M Hudon-Chabot, Elodie
{
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. ‘es d'ajustement Projet - Transfert BI du lot 2 vers 1.2 Page 1 sur 2

~

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~ £ 2

No DAP * ;ogg“"‘ '

No. DAS intrant ( - J

Titre de la demande d'ajustement * ﬁ;ansfen BI du lot 2 vers L2

Chantier * LSA-Solution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison 'E .

Lot * { n/a
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot
No. amendement en | f
ent entente de lot L
Liste plans impactés ,{ GOR
i
i
I
Date demande 01/11/2017 ]
Date état | 19/12/2017 |
Etat
Type de demande lTransfert
Evénement / motif de la demande 1Stratégie de réalisation
Demandeur Lemire, Anne-Marie X
Priorité ’
Responsable analyse Foldes-B roline x
SAAQ - Efforts ; |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts ]
Couts estiméé pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts (1108 |.
ﬁeidgestimésipgar les ressources Alliance
Alliance - Colts (16948900 |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-01-30



Demandes d'ajustement Projet - Transfert BI du lot 2 vers L.2 Pagé_ .

Source financement ,ATuEu—nrm;ac? o *El
Décision requise le r | ®
D la décision { - | m
ate de la décis | | B
Décision @B{PUVée' . ,;M

Détail décision

Impact contractuel O

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat i

Approbation SAAQ Karl Ma!enfant&l

Approbation Alliance ir@bn Abouianés[\;_l

E |
Enregistrer | i Annuler
NS WESTI e |

Créé le 19/12/2017 13:19 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 19/12/2017 15:59 par M Hudon-Chabot, Elodie
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Demandes d'ajustement Projet - Transfert Formation, GDC et communication... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * 027 |

No. DAS intrant l

Titre de la demande d'ajustement * |

Transfert Formation, GDC et communication L1 vers L2 |

Chantier * {LGCD-Gest du changement et formation
Chantier responsable de la demande

Livraison Ef o vI

Lot * 04
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot [

Liste plans impactés

Date demande [ 16/01/2018

Date état | 17/01/2018

Etat Annulée .
Type de demande {Transfert .

Evénement / motif de la demande {Stratégie de réalisation
Demandeur } Fernandez, Ruth (Ext) x

Priorité i -

Responsable analyse Foldes-B roline x

SAAQ - Efforts [ |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts [ I

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts ‘ |

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colits L

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Transfert Formation, GDC et communication...

Source financement [Aucun impact
Décision requise le [ l
Date de la décision [ [
Décision IApprouvée

Détail décision

A\l| G

DAP annulée. Non nécessaire

[
|

Impact contractuel O

No. de contrat l l

No. avenant ]

No. ligne de contrat | ]

Annexe au contrat I

Approbation SAAQ lKarI Malenfant

Approbation Alliance mabil Aboutanos

Créé le 17/01/2018 09:53 par Ml Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 01/02/2018 14:33 par B Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

Enregistrer

Annuler

Page 2 sur 2

2018-03-09



.Demandes d'ajustement Projet - Abonnement 'c‘l-

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP *

No. DAS intrant

1028

]

Titre de la demande d'ajustement | Abonnement ;‘,—-

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

[SA-Sqution d'affaires

Chantier responsable de la demande

Global[v]

| Global

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

|

30191-R

loy2007 |

| 14/02/2018 ]
Ferie [9)
Aot V]

EAjustement portée/hypothése

Foldes-Busque, Caroline x

Malenfant, Karl x

| |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

[ ]

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

[

Heures estimés pour les ressources Alliance

110702400 |

http:/sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Abonnement a -

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Pieces jointes

Créé le 14/02/2018 10:20 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 08/03/2018 17:10 par M Hudon-Chabot, Elodie

Reseve [V

3101208 |

| 06/02/2018 |

Approuvée ;,

Abonnement & [N - [ oo .5

avec des services-conseils pour l'installation. Seulement la
premiére année des deux produits ainsi que les frais
d'installation sont inclus dans le projet.

1900002

%Karl M;Ienfantlﬂ

{Nabil Aboutanos

Amendement No. 3 au contrat de licence et droits =
d'utilisation de progiciels.pdf Supprimer
Enregistrer [ Annuler

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09
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AMENDEMENT No.3 AU CONTRAT DE LICENCE ET DROITS D'UTILISATION DE

L
PROGICIELS

ATTENDU QUE la Société et LGS ont signé le 14 juin 2017 un Contrat de licence et droits
d’utilisation de progiciels (« Contrat de licence »);

ATTENDU QUE les parties désirent modifier ce Contrat de licence;

ATTENDU QUE la Société désire avoir accés a des Services SAP Cloud intitulés Ariba
(« Services SAP Cloud ») qui seront fournis conformément aux modalités et conditions établies
ci-aprés; et

ATTTENDU QUE suite a I'ajout de ces Services SAP Cloud, les nouvelles Annexes B-8, B-8.1 et B-8.2
jointes aux présentes sont ajoutées au Contrat de licence.

EN CONSEQUENCE, la Société et LGS conviennent d’ajouter ces Annexes au Contrat de licence.

Les signatures transmises de fagon é€lectronique (télécopie, numérisation et envoi par courriel ou
utilisation d‘un service de signature électronique) seront considérées comme étant des signatures
originales.

Les Parties conviennent et acceptent que les termes, conditions et dispositions du Contrat de licence qui
ne sont pas modifiés par les termes du présent Amendement continuent d'étre en vigueur et d'avoir
pleine force et effet.

Lu et approuvé par: Lu et approuvé par :

Société Conseil Groupe LGS Société de I’assurance automobile du
Québec

Nom : L)w el W (icd Nom : oSO\ Icwevvei )

Titre : \ § 9C T (AU Titre : VE WY

Date ‘o S0 18 : ‘.? Date : > A O

Annexe B-8

Confidentiel Page 1l of 9
Numero de référence SAP : 0220806030



Formulaire de commande
pour fes Progiciels infonuagiques (« Services SAP Cloud »)

Entre Société Conseil Groupe LGS
2700, boulevard Laurier Tour Champlain suite 400, Québec, G1V 4K5
(ci-aprés « LGS »)

Et Société de ‘assurance automobile du Québec

333, boul. Jean-Lesage, bureau C-4-41, Succursale Terminus Québec,

Québec, G1K 816

(cu-apres le « Chent »)

1. FORMULAIRE DE COMMANDE ET TABLEAU DU CONTRAT

Le présent Formulaire de commande est régi par et comprend les documents suivants.

Tous les

documents sont répertoriés par ordre de priorité et sont désignés collectivement par le terme

« Contrat » :

Contrat -de licence entré en wgueur )e 14~
‘juin 2017

R

. Formulaire de commande

a) Conditions- complementaires des Services
Cloud (le « Supplement »)

b) Condltlons complémentalres des Services-
conseils (le «- Supplement des Services-

Annexe B-8.1 :
SAP- Cloud Service Supplement frCA.v.12:2017

Annexe B-8.2
SAP Consulting Servu:es Supplement frCA V.4~ 2016)

conseils ») .
Politique de support pour les Servuces SAP - Annexe B-4.2 :
‘Cloud Support Policy for SAP Cloud Servnces frCAv.2-2017

Accords sur le- niveau de service pour fes:
Services SAP Cloud (« ANS »)

Annexe B-4.3 :
Service Level Agreement for SAP Cloud Services.
frCA.v.2-2016

Contrat de traitement des données pour les
Services: SAP Cloud (fera office de contrat:
écrit de traitement des données sur mandat)

| Annexe B=4.4

Data Processing Agreement for. SAP Cloud Services
frCA.v.2- 2016

-Conditions generales des Services SAP Cloud
(« CG'» ou «. Condmons générales: »)

Annexe B-4.5 :
SAP Cloud General Terms and Conditions (Dnrect)
frCA.v.5-2015

Toutes les références dans

les Suppléments au terme

« Service » signifient « Progiciels

infonuagiques », et toutes les références au terme « Utilisateurs nommés » signifient « Utilisateurs

autorisés »,

2. SERVICE CLOUD

2.1 Commande du Service Clou

Le tableau indique le Service Cloud
d'abonnement initiale et les redevances.

acheté, les Métriques de consommation et le volume, la Durée

période 1 de 02/12/2018 4 02/11/2021 (« Durée d’abonnement initiale »)

Nembre

d'utilisateurs

40000,00$ | 02/12/2018 | 02/11/2021 | 120 000,00 $

Confidentiel
Numéro de référence SAP : 0220806030

Page 2 of 9



SAP

Nombre 26 29647.00 $ 02/12/2018 02/11/2021 88 941.00.%
d'utilisateurs '

Total (*#) 208941, 00 %

*  Les Limitations des métriques de consommation indiquées cl-dessus représentent la quantité annuelle maximale
des Métriques de consornmation sur une période de 12 mois, eXcepté lorsque la période comprise entre la Date de
Début du Produit et [a Date de-Fin du Produit est inférieure & un an. Dans un tel cas, la Limitation de métrique de
" consommation indiquée correspond au total effectif calculé au prorata.

**  Excluant toutes taxes.

2.2

5.

Durée d'abonnement initiale

(a) La Durée d'abonnement initiale du Client commence a la Date de Deébut du Produit et reste en
vigueur pendant trois (3) ans, sauf si I'équipe de LGS chargée d'attribuer les privileges d'acceés en
informe autrement le Client.

(b) Sauf indication contraire dans le Supplément, la. Durée d'abonnement initiale et toute période
de renouvellement ou prolongement seront automatiquement renouvelées pour des durées égales
3 la durée immédiatement précédente (si ladite durée est de trente-six mois ou mMoins) ou pour
un an (si Jadite durée est supérieure a trente-six mois). Le renouvellement automatique n'a pas
lieu si le Client informe LGS de son intention de ne pas-renouveler au moins quarante-cing (45)
jours avant I'expiration de la durée en cours, ou si SAP-informe le Client de son intention de ne
pas renouveler son abonnement au moins six mois avant I'expiration de la durée en cours. Au
début de chaque période de renouvellement, LGS peut augmenter les redevances pour refléterles
augmentations des prix a la consommation survenues durant I'année. Ladite augmentation ne
dépassera pas le plus élevé du pourcentage indiqué dans le plus récent Indice des prix a la
consommation (IPC) ou 3,3 % par année. L'augmentation est appliquée d'une année cumulée sur
l'autre & partir de |a date la plus tardive entre le début de |a période précédente ou la date de la
derniere augmentation. Le fait de ne pas augmenter les redevances ne constitue pas une
renonciation du droit de LGS de I'exercer.. LGS peut augmenter les redevances si le Client choisit
de réduire le Service Cloud, les Métriques de consommation ou le volume pour toute période de
renouvellement. L’IPC tel qu'utilisé aux présentes, signifie “Indice canadien des prix a la
consommation d'ensemble publié par Statistique Canada”.

SERVICES-CONSEILS

Le tableau indique les Services-conseils non récurrents achetés par LGS aupres de SAP pour le
Client et lesquels seront fournis au Client par SAP au nom de LGS.

2.12.2018 24 918,00 .
2.12.2018 12 459,00'%

FACTURATION ET PAIEMENT

Les factures afférentes aux Services Cloud [Jilfet aux Service-conseils seront émises a
chacune des Dates de Début applicables. La Société paiera les redevances définies ci-haut dans
les trente (30) jours suivant la date de réception de chacune des factures.

ADMINISTRATEURS AUTORISES.

Les coordonnées du Client utilisées pour la confirmation de ta commande et les avis systéme sont.;

Nom de la personne recevant la confirmation de la Sylvain Cloutier

commande:

Courriel de la personne recevant la confirmation de la sylvain.cloutier@saag.gouv.qc.ca
commande: ' -

Confidentiel ’ ‘ Page 3 of 9
Numéro de référence SAP : 0220806030
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*Dernandes d'ajustement Projet

- Transfert budget non nécessaire Lot 3 en...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @R 2

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Couts

|03

| 029

|

Transfert de budget en contingence de performance

[IAQ-Intégration et assurance qualité
Chantier responsable de la demande

No de Lot (00 A 99)

ou n/a

30030-R-61

| 14/06/2017 |
| 14/06/2017 |

lTransfert
[Administratif

Cloutier, Sylvain x

Malenfant, Karl x

27 ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| -22825 |
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| -943 |
Heures estimés pour les ressources Alliance

|-22172200 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

2018-02-21



&

Demandes d'ajustement Projet - Transfert budget non nécessaire Lot 3 en... Page 2 sur 2"

Source financement {Cén@ze;mg Peﬁo'rmar)?[-\_)l
Décision requise le 14/(7)6/é0”17 —
Date de la décision 14/0625517 - =
Décision Fo—— 'l]

Détail décision

Bordereau de prix a 841 555 § par contre le montant
nécessaire pour ce lot est de 597 008 $. Le surplus n'a pas
¢té inclus dans l'entente de lot et il a été transféré en
contingence de performance

Impact contractuel O

No. de contrat

No. avenant
No. ligne de contrat
Annexe au contrat

Approbation SAAQ }Kal;fil\/éligﬂr;fajt,{il

Approbation Alliance Nabil AboutanosM

Créé le 15/02/2018 09:56 par B Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 15/02/2018 10:20 par # Hudon-Chabot, Elodie

| Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-21



"Demandes d'ajustement Projet

- Transfert du budget du lot 3 vers contingence...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @R 2

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot*

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

1029

|

Transfert du budget du lot 3 en contingence de performance

[IAQ—Intégration et assurance qualité
Chantier responsable de la demande

103

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

| |

30030-R-61

| 14/06/2017 |

| 14/06/2017 |

Fermée

ﬁa_ nsfert
[Administratif

Cloutier, Sylvain X

Malenfant, Karl x

277 |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| 22.825 |
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

943 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

| 221722,00

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx
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Demandes d'ajustement Projet - Transfert du budget du lot 3 vers contingence... Page 2 sur 2’

Source financement vContingiencerpiéirformanciei&J
Décision requise le 114/06/2017 | BE
Date de la décision 114/06/2017 | E
Décision iApprouy?e i ﬁM

Détail décision

Bordereau de prix a 841 555 §$ par contre le montant
nécessaire pour ce lot est de 597 008 $. Le surplus n'a pas
été inclus dans I'entente de lot et il a été transféré en
contingence de performance

Impact contractuel ]

No. de contrat
No. avenant
No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ »@[Lr}iflglﬁep’fépﬂﬂ

Approbation Alliance 'Nabil AbbutanosM
Créé le 15/02/2018 10:19 par B8 Hudon-Chabot, Elodie o
Derniére modification le 15/02/2018 10:21 par B Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer Annuler
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4. . .5 Demandes d'ajustement Projet

V\(J/U-AOQ-D“""l

SharePoint

No DAP *

No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

- Fermeture du lot 2

Ll o sk z

Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

1030

l

Fermeture du lot 2

!BP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

L M

| 04

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

[

tous les plans du lot 4

31/01/2018
| 31/01/2018 |

;En analyse.
;Transfert
iFermeture de lot

Cloutier, Sylvain x

Malenfant, Karl x

154

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

| 145 368 {

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

12702

Heures estimés pour les ressources Alliance

128237100 |

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx
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Demandes d'ajustement Projet - Fermeture du lot 2

Source financement [Aucun impact
Décision requise le l 27/02/2018 |
Date de la décision r27 /02/2018 J

Décision [Approuvée

Détail décision

G 4 > — =

Transfert des taches hioﬁncdrﬁplétées lors du lot 2 en date du

31/12/2017 vers le lot 4. Approbation faite lors du CD du

27/02/2018.

Impact contractuel , O

No. de contrat [ ]

No. avenant f

No. ligne de contrat ] I

Annexe au contrat r ‘]
Approbation SAAQ [Karl Malenfantl_;]
Approbation Alliance [Nabil Aboutanos

Créé le 15/02/2018 10:28 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 15/02/2018 10:28 par B Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer

Annuler
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* " . Demandes d'ajustement Projet - Fermeture dulot2 - Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * { 030 ‘

No. DAS intrant l* N

Titre de la demande d'ajustement *

Fermeture du lot 2 ]

Chantier * {BP-Bureau de programme :
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * 04

No de Lot (00 A 99)

oun/a
Impact entente de lot O
No. amendement entente de lot [
Liste plans impactés tous les plans du lot 4
Date demande {73717/01/727017877 B 7777J
Date état | 31/01/2018 |
Etat Fermée
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande [Fermeture de lot
Demandeur Cloutier, Sylvain X

Priorité i

Responsable analyse

Malenfant, Karl x

SAAQ - Efforts i 1514 ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts ’ 145 368 7,]

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

|

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Efforts [ 2702

Alliance - Colts ] 282 371,00 ]
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Demandes d'ajustement Projet - Fermeture du lot 2

Source financement \Aucun impact
Décision requise le [ 27/02/2018 J
Date de la décision [ 27/02/2018 l

Décision Pxpprouvée

Détail décision

Al @

Transfert des taches non cblﬁplétéeé lors du lot 2 en date du.
31/12/2017 vers le lot 4. Approbation faite lors du CD du

27/02/2018.
Impact contractuel O
No. de contrat [ l
No. avenant r

No. ligne de contrat

Annexe au contrat |

]

Approbation SAAQ

lKarI Malenfant
Nabil Aboutanos| V]

Approbation Alliance

Pieces jointes Fermeture lot2 Tableau de bord par projet (hrs) CASA @&

v2.xlsm

Créé le 15/02/2018 10:28 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 01/03/2018 11:52 par B Hudon-Chabot, Elodie
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CASA

FORMULAIRE D’APPROBATION DU LOT 2

INFORMATIONS GENERALES
DEBUT DU LOT FIN DU LOT DATE DU STATUT
14 juin 2017 31 décembre 2017 21 décembre 2017

SOMMAIRE DES OBJECTIFS MINIMAUX

EQUIPE STATUT A LA FIN DU LOT
Solution d'affaires 1 objectif non atteint
Solution technologique 1 objectif non atteint
Intégration AQ ' 1 objectif non atteint
Bureau de programme 2 objectifs non atteints

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES OBJECTIFS MINIMAUX

OBJECTIFS MINIMAUX
En date du 21 décembre 2017, les objectifs minimums suivants n’avaient pas été atteints :

Solution d'affaires :
® Le % de couverture de conception des processus du BPH est de 99.0% (cible 100%).

Solution technologique :
e Lobjectif: « Compléter le modéle de dépendance technique » sera complété au Lot 4.
e Lobjectif: « Définir le chiffrement des communications » a été abandonné au sprint 5 suite a un
changement de stratégie.

Intégration AQ :
® Lobjectif: « Finaliser la stratégie d’essais L1 » sera complété au Lot 4 en raison du retard dans l'arrivée du
spécialiste de I'Alliance.

Bureau de programme :

¢ LePQP esten cours de révision et sera finalisé au début de I'année 2018.
¢ Lentente du Lot 4 sera finalisée en janvier 2018 suite a la décision de regrouper les lots 4 et 5.

La section suivante présente le statut des objectifs généraux décrits dans I'entente de Lot 2 en date du 21 décembre
2017.
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CASA

OBJECTIFS GENERAUX ~ LIVRAISON 1
FINANCE ET FONDATION STATUT
e Concevoir et réaliser les données de structure organisationnelle et les données de Atteint

base structurantes. (Solution d’affaires)

Commentaires : Les données de structure organisationnelles ont 616 congues et
réalisées comme prévue et ont fait lobjet d’une revue d'assurance-qualité par SAP le
10 octobre 2017.

e Confirmer la majeure partie des processus a adopter et/ou ajuster dan— Atteint

tels que définis dans I'approche Quad A de |2 NS | c |BM. (Solution
d’affaires)

Commentaires : Pour L1, la majorité des processus Adopter ou Ajuster on éte
documentés dans BWIL et catégorisés dans le BPH selon Papproche Quad A.

e Amorcer la rédaction des spécifications fonctionnelles pour les processus ajouter, Atteint
tels que définis dans 'approche Quad A de laﬁ de IBM. (Solution
d’affaires)

Commentaires : Au 19 décembre, 26 des 133 documents de spécifications
fonctionnelles identifiés pour L1 étaient rédigés.

¢ Confirmer certains choix de solution/architecture. (Intégration AQ) Atteint

Commentaires : Larchitecture de solution L1 a été présentée et approuvée au Comité

de gestion CASA du 16 novembre 2017.

e Confirmer la portée, estimer les efforts et les cofits pour le processus SOR4 Atteint
(ressources humaines), établir la stratégie d'implantation et estimer les impacts sur
la Réserve pour travaux complémentaires RH. (Solution d’affaires)

Commentaires : Le cas d’affaires a ét¢ déposé et accepté au Comité de direction SAAQ
du 11 décembre 2017,
o Identifier les points d'intégration entre les processus et les équipes qui en seront Atteint
responsables. (TOUS)
Commentaires : Les points d’intégration entre les processus sont documentés dans

BWL. Ces points d'intégration ont aussi ¢16 révisé par les équipes lors de 'exercice
de planification intégrée de L1 le 6 et 7 décembre 2017,
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FORMULAIRE D’APPROBATION |

Solution technologique : Une planification détaillée des activités de I'équipe du
chantier TI et les points d’intégration ont été discutés avec les équipes fonctionnelles,
I'équipe d'intégration et le camp de base.

Confirmer comment le chainage de processus (par exerﬁple GRU, CSP, CSV et GRP),
contribue a supporter les activités du CRQ, & I'exception de ce qui concerne la solution
installée dans les postes véhiculaires. (Solution d’affaires)

Commentaires : Un document démontrant le chainage des processus a été déposé au
leader du chantier Solution d'affaires. Ce document a servi d’intrant a la Demande
d’ajustement au projet qui a été approuvée par le Comité de direction SAAQ.

Evaluer les impacts afférents au recours, par le CRQ, aux processus transversaux de
soutien a la prestation de service (SPS) et aux opérations (SOR), au méme titre que
I'ensemble des unités administratives de la SAAQ. (Solution d’affaires)

Commentaires : Un document démontrant le chainage des processus a 6té déposé au
leader du chantier Solution d'affaires. Ce document a servi d'intrant a la Demande
d’ajustement au projet qui a ét¢ approuvée par le Comité de direction SAAQ.

Pour chaque clientéle touchée par le changement
o Identifier les changements organisationnels et humains
o Identifier les perceptions (haut niveau)
o ldentifier des impacts a haut niveau

(Solution d’affaires / Gestion du changement)

Commentaires : L'équipe GCC a produit la grille d'évaluation des impacts L1 ; les
impacts ont ét¢é communiqué le 1" novembre 2017 au exécutifs de la SAAQ.

Finaliser les environnements et infrastructures requis pour les travaux de
conception et le démarrage de la premiére livraison et de procéder a leur
déploiement. (Solution technologique)

Commentaires : Les environnements S1 et D1 ont 6té livrés selon les priorités
établies par I'équipe 1AQ et avec les composants identifiés dans la liste des produits
prioritaires.
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CASA

L/ Ml ‘o

FORMULAIRE D’APPROBATION DU LOT 2

e Mettre en place 'environnement et les outils de conversion. (Solution technologique) Atteint

Commentaires : I'environnement Data Services a été créé pour Véquipe de
conversion et un projet pilote a été complété pour confirmer Iutilisation de cet outil
dans les phases futures du projet de conversion CASA. Une preuve de concept a
également été complétée pour Information Stewart.

o Compléter une liste détaillée des conversions de données, des solutions transitoires, Atteint
des échanges et des intégrations requises dans le processus d’estimation et valider
cette liste. (Solution technologique)

Commentaires : La liste détaillée des objets de conversion a été complétée pour L1 et
le modele d'interdépendances des données a été élaboré et communiqué aux équipes
pertinentes. Cette information a été utilisée pour réviser les estimés associés au
processus de conversion.

e Revoir les besoins en processus et passerelles temporaires. (Solution d’affaires / Atteint
technologique)

Commentaires : Les besoins de passerelles temporaires ont été documentés dans la
liste des écarts et la liste des RICEFW, le cas échéant. Les processus temporaires
identifiés pendant la phase de conception seront ajustés pendant la phase de
réalisation. :

OBJECTIFS GENERAUX ~ LIVRAISON 2

PRINCIPALEMENT PERMIS ET IMMATRICULATION STATUT
o Etablir la cartographie préliminaire des processus L2. (Solution d’affaires) Atteint

Commentaires : La cartographie préliminaire des processus L2 est documentée dans
BWL.

o Identifier les points d’intégration entre les processus et les équipes qui en seront Atteint
responsables. (Solution d'affaires)

Commentaires : Les points d'intégration entre les processus sont documentés dans
BWI.. Ces points d'intégration seront révisés durant le Lot 8, notamment lors de
I'exercice de planification intégrée de L2 prévale 16 et 17 janvier 2017,

Solution technologigue ; Une planification détaillée des activités de I'équipe du

chantier T1 et les points d'intégration ont été discutés avec les équipes fonctionnelles,
I'équipe d’intégration et le camp de base.
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FORMULAIRE D'APPROBATION Dt

| S
O
=
NS

o Etablir une premiére liste des données a convertir et les régles principales de Non applicable
conversion. (Solution technologique)

Commentaires : Cette liste sera établie en janvier 2018 tel que prévu au plan global.
Cet objectif n'aurait pas du étre défini dans le Lot 2.

e  Confirmer la faisabilité de la solution et des efforts par rapport au budget et délai Partiellement
prévu a la soumission amendée. (TOUS) atteint

Commentaires :

o Les budgets et le calendrier de la Livraison 2 seront confirmés dans le Lot 8,
tel qu'entériné par le Comité de direction de la SAAQ.

e Concevoir et réaliser les données de structure organisationnelle et les données de Partiellement
base structurantes. (Solution d’affaires) atteint

Commentaires: Les travaux ont débuté dans le Lot 2 et se poursuivront dans le Lot
8. Les équipes prendront en compte les commentaires ¢mis par SAP lors de la revue
fonctionnelle d’octobre 2017.

e Identifier les efforts requis pour réaliser une simulation lors de la phase de Partiellement
préparation de la mise en production, afin de mitiger les risques associés a un atteint
déploiement de type « big bang » dans les sites de la Société, et identifier les impacts
de la simulation. (Solution d’affaires)

Commentaires : Un premier scénario a 61¢ présenté au Comité de gestion CASA.

Discuté au COGE ; les travaux seront complétés dans le Lot 8.

e  Définir les besoins et exigences clients relatifs au CDP (médical, sanctions et points Atteint
d'inaptitude) pour les remettre a SAP en vue d'initier le carnet de produits. (Solution
d’affaires)

Commentaires : Les ateliers ont été réalisés et les exigences ont été documentées par
I'équipe de développement des CDP (SAP). Jusqu'a maintenant, I'échéancier de
I'équipe CDP est respecté.
e Intégrer la stratégie de livraison des lots et des CDP. (Solution d’affaires) Atteint

Commentaires : La stratégie de livraison des lots et des CDP est intégré au plan
global.
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FORMULAIRE D'APPROB!

CASA

-

AT 1Y ™1l YT
PHON DU LU 2

A

Etablir les requis de coordination pour les échanges avec les partenaires externes. Atteint
(Solution d’affaires) :

Commentaires : Les roles et responsabilités entre fes ressources CASA et es

ressources de la Récurrence ont été clarifiés et 'approche corporative a éte présentee
et approuvée au Comité de direction SAAQ du 25 septembre 2017.

OBJECTIFS GENERAUX — LIVRAISON IR :

INDEMNISER ET READAPTER STATUT

Elaborer un cas d’affaires pour confirmer la faisabilité de la solution proposée, les Atteint
cofits, échéancier et bénéfices. (Solution d'affaires)
o Confirmer la faisabilité de la solution proposée
o Identifier les écarts (RICEFW)
o Identifier les grands changements
o Identifier les arrimages nécessaires avec d'autres applications et d’autres
processus
Confirmer la stratégie d'implantation, les livrables, les efforts et les bénéfices
o Sassurer de I'intégration de I'aide a la tiche contextuelle (processus guidé)
o Définir les requis en termes d’intelligence d’affaires

(o}

Commentaires : Lanalyse colit-bénéfice a é1¢é complétée. Lanalyse financiere est en
cours et il reste a faire cheminer le dossier dans la ligne hiérarchique.

OBJECTIFS GENERAUX — TRANSVERSES

OBJECTIFS TRANSVERSES STATUT
e Confirmer le plan global, incluant la stratégie de simulation L2, et en assurer la mise Partiellement
~ajour. (Intégration AQ) atteint

Commentaires : Le plan global a ¢té crée en debut de livraison et maintenu a jour
pendant tout le lot (Ja version 5.0 a été produite récemment). La stratégie de
simulation L2 sera précisée pendant le Lot 8.

Réévaluer les efforts et coiits et identifier les besoins d’utilisation de la réserve pour Atteint
travaux complémentaires, le cas échéant. (Solution d'affaires)
Commentaires : Tous les travaux complémentaires identifiés a la fin de la Livraison

0 ont fait 'objet d'une Demande d'ajustement au projet (DAP) qui a été approuvée
par le Comité de direction de la SAAQ.
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MULAIRE D’APPROBATION DU LO

Mettre en place les processus, mécanismes et outils pour assurer une solution de
qualité et une mise en production robuste et efficace. (Intégration AQ)

Commentaires : Les mécanismes de contréle technologiques, notamment certaines
composantes de Solution Manager, ont été mis en place selon pour supporter le
début de la phase de réalisation. Ces travaux se poursuivront dans le Lot 4.
Prévoir des controles d’assurance qualité de I'éditeur. (Intégration AQ)
Comimentaires : Ces contrdles sont planifiés et intégrés au plan global (re. :-

de SAP)

Réaliser la revue de conception pour s'assurer que la solution répond aux besoins
d’affaires de la Société, qu'elle est compléte, flexible, efficace et évolutive, et que les
problémes d'intégration ont été adressés. (Intégration AQ)

Commentaires : La revue fonctionnelle pour L1 a été réalisée par SAP en octobre. La
revue pour L2 sera réalisée durant le Lot 8.

Etablir la stratégie et le cadre de gouvernance pour I'intelligence d'affaires.
(Solution d’affaires)

Commentaires : La stratégie et le cadre de gouvernance de I'information a été
communiquée au leader du chantier Solution d'affaires.

Mettre a jour I'analyse de risques du chantier. (Bureau de programme)
Commentaires : La mise a jour de I'analyse de risques du chantier est en cours et
sera complétée au début de 'année 2018.

Actualiser les bénéfices du projet. (Bureau de programme)

Commentaires : Une premiére actualisation des bénéfices du projet a 6té réalisée.

Les bénéfices potentiels L1 ont été présentés le 197 novembre 2017 aux exécutifs de
la SAAQ. Lexercice d'actualisation des bénéfices se poursuivra en mode continu.

Finaliser le Plan de qualité du programme (PQP). (Bureau de programme)
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CASA

"’NDAAL L AIDE IYADDDOIDATIAMN ™ ETYT
FORMULAIRE DAPPROBATION DU LO

Commentaires : Une premiére version du PQP a été déposce. Bien que plusieurs
mécanismes de gestion soient en place, le document est en cours de révision. La
validation finale est prévue pour le début de 'année 2018,

e Planifier le lot 3. (Intégration AQ). Atteint

Commentaires : La planification du lot 3 a été compléte au début de juin.

e Faire approuver I'entente de lot du Lot 3. (Bureau de programme) Atteint

Commentaires : Lentente de lot du Lot 3 a été signee fe 13 juillet 2017,

¢ Planifier les lots 4 et 8. (TOUS) Partiellement
atteint
Commentaires : La planification du Lot 8 est complété pour Vensemble des équipes.
La planification du Lot 4 est toujours en cours suite i une décision du Comité de
gestion CASA de combiner les lots 4 et 5. La planification des lots 4 et 5 sera
compleétée en janvier 2018,

Partiellement
atteint

Commentaires : Suite a la décision du Comité de gestion CASA de combiner les lots
4 et 5, 'entente des lots 4-5 sera complétée en janvier 2018, L'entente du lot 8 est
en cours de validation.

TRAITEMENT DU TRAVAIL RESTANT

TRAVAIL RESTANT

Lanalyse de fermeture des plans a permis d'identifier les livrables qui n’ont pas été complétés a la fin du lot 2. Ces
livrables sont transférés au lot 4 de la Livraison 1. Le détail est documenté au registre de Demandes d’ajustement
au projet (DAP).

Durant la phase de conception, la stratégie de réalisation des activités reliées a I'Intelligence daffaires a été révisée.
Ainsi, une partie des activités initialement prévues dans le lot 2 sont transférées aux livraisons 1 et 2.

TRANSFERT DU SOLDE BUDGETAIRE
Le solde budgétaire total & transférer du lot 2 aux livraisons 1 et 2 est de 683 367$ :

o Le solde budgétaire a transférer du lot 2 aux livraisons 1 et 2 pour I'Intelligence d’affaires est de 255 621$
(livraison 1 =86 139$ ; livraison 2 = 169 482$).

Page 8 sur 10
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APPROBATION DU LOT

Enregard de 'analyse des travaux réalisés au 31 décembre 2017, 'équipe de gestion formée des leaders et leaders
adjoints du Comité de gestion CASA recommande au Chef de projet CASA et au Leader adjoint a la direction
d’approuver la fermeture du lot 2 et de transférer le solde budgétaire de 683 367$ décrit dans la section précédente
aux livraisons 1 et 2, Ce montant représente la valeur du travail restant relié aux objectifs non atteints et aux livrables
non complétés a la fin du lot 2. Le transfert du solde budgétaire est requis pour ne pas dégager un écart budgétaire
positif indu a la fin du lot 2.

Malgré le fait que certains objectifs minimaux et certains objectifs généraux n'aient pas atteints en tout ou en partie 3 la
fin dulot 2, I'équipe de gestion CASA est d’avis que les travaux réalisés 2 la fin du lot permettent d’entreprendre la
phase de réalisation de la Livraison 1 selon le calendrier prévu, et de poursuivre la conception de la Livraison 2.

Le taux de couverture de conception de 99% des processus L1 et L2 identifiés pour le lot 2 est trés prés de la cible de
100% etil n’est pas atypique que certaines activités de conception se poursuivent pendant la phase de réalisation.

La majorité des autres objectifs minimaux ont été atteints 4 la fin du lot 2. Ceux qui ne I'ont pas été n’ont pas d'impact
sur le chemin critique du projet et, dans tous les cas, la décision d’en reporter I'atteinte aux lots suivants a été
entérinée par le Comité de gestion CASA.

En ce qui a trait aux objectifs généraux, tous les objectifs de la Livraison 1 ont été atteints. Un objectif de la Livraison 2
a €té abandonné parce qu'il avait été inclus par erreur dans I'entente, et deux autres objectifs ont été partiellement
atteints en raison d’ajustements a la stratégie de réalisation de la phase de conception. Finalement, quatre (4) objectifs
transverses ont été partiellement atteints, notamment suite 3 la décision de combiner la planification des lots 4 et 5.
Ces objectifs pas n'ont pas d'impact sur le chemin critique du projet et, dans tous les cas, la décision d’en reporter
I"atteinte aux lots suivants a été entérinée par le Comité de gestion CASA.

DS ja~ Pol g

Date

/

Caroline FoldeS-Busque Vincent Robert
Leader Solution d’affaires Leader adjoint Solution technologique

;
; w5 /. &
) (}0((7-3[/;['/;;:)er
Alain Dubé 7 Martine Gagné J Date

Leader Solution technologique Leader gdjoint Splution.technologique

,?O'J’/OI/.?S

Rachid Hamady Date
Leader adjoint Intégration AQ

a-é_/l/ékalf

Sylvain Cloutier Mario Rodier Date
Leader Bureau Bureau de programme
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CASA

DECISION COMMENTAIRES
Lot approuvé Approbation provisoire du lot

lol50l-3)

Karl Malenfant Nabil Aboutanos Date
Chef de projet CASA : Leader adjoint a la direction
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SAAQ PGI Raison Report
Somme de
Etiquettes de lignes Solde VA
30020-R-16 Conception de la solution SA - GRP-SOR6
GRP - Sprint 4 - Collaboration
Prévu dans la portée du lot 8 - avait été devancé dans le lot 2 12 978,70
Total GRP - Sprint 4 - Collaboration 12 978,70
GRP - Sprint 5 - Gestion de contrat de vente (hors portée)
Prévu dans la portée du lot 8 - avait été devancé dans le lot.2 16 292,36
Total GRP - Sprint 5 - Gestion de contrat de vente (hors portée) 16 292,36
Total 30020-R-16 Conception de la solution SA - GRP-SOR6 29 271,06
30020-R-32 Conception de la solution ST - Architecture
SP5 - Activités d'architecture de sécurité
Reporté au sprint 6 7 050,00
Total SP5 - Activités d'architecture de sécurité 7 050,00
SP5 - Identification des interrelations entre composants
(vide) 1762,50
Total SP5 - Identification des interrelations entre composants 1762,50
SP5 - Sécurité de I'OS-
Reporté au sprint 7 1 880,00
Total sP5 - sécurité de I'OS[JJ| 1880,00
Total 30020-R-32 Conception de la solution ST - Architecture 10 692,50
30020-R-33 Conception de la solution ST - Infrastructure et exploitation
SP5 - AD SLES intégration
Terminé au SP6, le 9 novembre (voir la ligne #10 dans 30104-R-33)... 2943,41
Total SP5 - AD SLES intégration 2943,41
SPS5 - Antivirus serveurs d'infra
Installation 100% complétée. Le temps a été mis dans le sprint 6 (Solution antivirus) 4 230,00
Total SP5 - Antivirus serveurs d'infra 4 230,00
sps - 18V [ e xpert TsM 2x)
Terminé dans le Sp6 (voir ligne #13 dans 30104-R-33)... 7 050,00
Total SP5 - IBM (Expert TSM 2x) 7 050,00
SP5 - Ménage SLES
Dette. Sera fait au lot 4.... 16 920,00
Total SP5 - Ménage SLES 16 920,00
SP5 - Mise en place SSO exploitation Infra
Terminé dans le Sp6 8 043,60
Total SP5 - Mise en place SSO exploitation Infra 8 043,60
SP5 - MNT-NWDI - Internal QA
Reporté dans le sp7... 1410,00
Total SP5 - MNT-NWDI - Internal QA 1410,00
SP5 - MNT-NWDI - Post-configuration
(vide) 0,00
Total SP5 - MNT-NWDI - Post-configuration 0,00
SP5 - MNT-SLD - Internal QA
(vide) 1410,00
Total SP5 - MNT-SLD - Internal QA 1410,00
SP5 - PRD-IDM - Configuration des "Managed System"
Cette activité est planifiée au SP7-8. 4 230,00
Total SP5 - PRD-IDM - Configuration des "Managed System" 4 230,00
SP5 - PRD-IDM - Internal QA
Cette activité est planifiée au SP7-8. 1410,00
Total SP5 - PRD-IDM - Internal QA 1410,00
SP5 - Prod-Préparation des serveurs pour System Landscape Directory (SLD)
(vide) 768,32
Total SP5 - Prod-Préparation des serveurs pour System Landscape Directory (SLD) 768,32
SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour Predictive Analysis
Dossier en suspens. Présentement, reporté au SP9... 1 880,00
Total SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour Predictive Analysis 1 880,00

SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour SAP PO



Terminé dans le Sp6 672,28
Total SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour SAP PO 672,28
SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour Strategy Management
Dossier en suspens. 672,28
Total SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour Strategy Management 672,28
SP5 - Q1-SAP LT Replication Server
Le montage est en cours _ Le temps est mis dans le sprint 6 (SAP LT Replication serve 1 880,00
Total SP5 - Q1-SAP LT Replication Server 1 880,00
SP5 - Q1-SAP Portal Hub Server With ADS
SAP Portal Hub est sur la glace.... 2 115,00
Total SP5 - Q1-SAP Portal Hub Server With ADS 2 115,00
SP5 - Q1-WD - Post-configuration
Cette activité a été reporté pour le SP7-8, avec 8 heures a réaliser par 4 nouvelles ressources BASIS, p 7 050,00
Total SP5 - Q1-WD - Post-configuration 7 050,00
SP5 Extended ECM - Internal QA
Tache reportée au sprint 7... 576,24
Total SP5 Extended ECM - Internal QA 576,24
sP5 -l £xtended ECM - Post-configuration
Tache terminée au sprint 6.... 8 178,00
Total SP5 - Extended ECM - Post-configuration 8178,00
sP5 - Extended ECM - Security
Dette. Activité reportée au SP9. ... 2 820,00
Total SP5 - SBX-OT - Extended ECM - Security 2 820,00
Total 30020-R-33 Conception de la solution ST - Infrastructure et exploitation 74 259,13
30020-R-34 Conception de la solution ST - Solution opérationnelle et informationnelle
SP4-Positionnement / gestion des caisses
(vide) 20 240,60
Total SP4-Positionnement / gestion des caisses 20 240,60
SP5-Listes de RICEFWs et Evaluation
RAF de 55 heures déplacé dans lot 4 18 674,85
Total SP5-Listes de RICEFWs et Evaluation 18 674,85
Total 30020-R-34 Conception de la solution ST - Solution opérationnelle et informationnelle 38 915,45
30020-R-61 Conception de la solution - Intégration et AQ
S2-Expertise en architecture de solution
de sprint et changement de stratégie 31 960,00
Total S2-Expertise en architecture de solution 31 960,00
S2-Support et encadrement pour la mise en place des mesures de sécurite et contrdles fonctionnels
(vide) 26 003,00
Total S2-Support et encadrement pour la mise en place des mesures de sécurite et controles fonctionnel 26 003,00
S4-Coordination et gestion des essais et des outils
(vide) 84 252,40
Total S4-Coordination et gestion des essais et des outils 84 252,40
S4-SolMan-Stratégie gestion des changements et des transports L2
(vide) ' 3 760,00
Total S4-SolMan-Stratégie gestion des changements et des transports L2 3 760,00
S4-Strategie et encadrement en securité et controles fonctionnels
(vide) 13 781,59
Total S4-Strategie et encadrement en securité et controles fonctionnels 13 781,59
S4-Support et encadrement pour la mise en place des mesures de securite et controles fonctionnels
(vide) 23 402,70
Total S4-Support et encadrement pour la mise en place des mesures de securite et controles fonctionnel 23 402,70
S5-Coordination et gestion des essais et des outils
(vide) 37771,48
Total S5-Coordination et gestion des essais et des outils 37 771,48
S5-Strategie d'essais L1
(vide) 6 337,88
Total S5-Strategie d'essais L1 6 337,88
S5-Worksoft - configuration et standards
(vide) 1 880,00
Total S5-Worksoft - configuration et standards 1 880,00

Total 30020-R-61 Conception de la solution - Intégration et AQ

229 149,06




30020-R-71 Conception de la solution- Bureau de programme

S2-PQP - version 1

(vide) 1618,27
Total S2-PQP - version 1 ) 1618,27
S4-Entente lot4 et 8
(vide) 9 655,09
Total S4-Entente lot4 et 8 9 655,09
S5-Analyse de risques
(vide) ' 4 465,00
Total S5-Analyse de risques 4 465,00
S5-Bilan et ajustement de la solution
Travaux transférés au lot 4 suite a I'mplantaiton des mesures du blitz kaizen 17 860,00
Total S5-Bilan et ajustement de la solution 17 860,00
S5-Entente lot4 et 8
(vide) 7 388,22
Total S5-Entente lot4 et 8 7 388,22
S5-Fermeture lot 2
(vide) 4 465,00
Total S5-Fermeture lot 2 4 465,00
Total 30020-R-71 Conception de la solution- Bureau de programme 45 451,58

Total général 427 738,78
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®emandes d'ajustement Projet - Erreur de planification lot 2 Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @& 2

No DAP * 1031 T

No. DAS intrant |

Titre de la demande d'ajustement *

Erreur de planification lot 2 ]

Chantier * BP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * 02
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot
No. amendement entente de lot ’
Liste plans impactés
Date demande [ 31/12/2017 ]
Date état | 31/01/2018 |
Etat
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande |Fermeture de lot
Demandeur Cloutier, Sylvain X
Priorité !
Responsable analyse fMygnfgn; Karl x
SAAQ - Efforts -989 i
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts l-94981 |
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts l -785 ]
Heures estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Cofits |-18449600 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/1 S/start.aspx 2018-02-21



Demandes d'ajustement Projet - Erreur de planification lot 2 Page 2 sur # -

Source financement ECOF‘A“DQQ“EQ 9@,@5%@ M
Décision requise le | 31/01/2018 | B
Date de la décision | 31/01/2018 - E
Décision \Approuvée M

Détail décision
Lors de la fermeture du lot 2, nous avons remarqué des

erreurs au niveau de la planification de taches. Le total des
erreurs a €té transféré dans la contingence de performance.

Impact contractuel O

No. de contrat 3
No. avenant
No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ K;; M,a!e“,f,a"!,ti\_’
Approbation Alliance 'Nabil AboutanosM

Créé le 15/02/2018 11:44 par B Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 15/02/2018 11:44 par B Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-21



SAAQ PGI Raison

Erreur planification

Etiquettes de lignes Somme de Solde VA
30020-R-18 Conception de la solution SA - SOR4-SPS4
SOR4-SPS4 - Sprint 4 - Plan de redressement (annulé car hors portée)
Hors portée du projet 28 731,20
Total SOR4-SPS4 - Sprint 4 - Plan de redressement (annulé car hors portée) 28 731,20
Total 30020-R-18 Conception de la solution SA - SOR4-SPS4 28 731,20
30020-R-19 Conception de la solution SA - IR
ANNULE - IR - Sprint 5 - Archiving
(vide) 97 246,80
Total ANNULE - IR - Sprint 5 - Archiving 97 246,80
Total 30020-R-19 Conception de la solution SA - IR 97 246,80
30020-R-33 Conception de la solution ST - Infrastructure et exploitation
SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour SRM
Cette tache est annulé. Il a été décidé d’abandonner SRM.... 672,28
Total SP5 - Q1-Préparation des serveurs pour SRM 672,28
Total 30020-R-33 Conception de la solution ST - Infrastructure et exploitation 672,28
30020-R-61 Conception de la solution - Intégration et AQ
Definition et gestion des Moratoires - terminé en S2
(vide) 7 010,92
Total Definition et gestion des Moratoires - terminé en S2 7 010,92
Plan Assurance Qualité - terminé en S1
(vide) 11 221,25
Total Plan Assurance Qualité - terminé en S1 11 221,25
S2-Plan Assurance Qualité - terminé en S1
(vide) 5 640,00
Total S2-Plan Assurance Qualité - terminé en S1 5 640,00
S2-Planification des services SAP (Max Attention)
(vide) 18 800,00
Total S2-Planification des services SAP (Max Attention) 18 800,00
S2-Synchronisation env. Impact+Démo
(vide) 9 400,00
Total S2-Synchronisation env. Impact+Démo 9 400,00
S3-Plan Assurance Qualité - terminé en S1
(vide) 4112,50
Total S3-Plan Assurance Qualité - terminé en S1 4112,50
$5-Métho - phase Réaliser - annulé (BL du sprint 3)
(vide) 1 880,00
Total S5-Métho - phase Réaliser - annulé (BL du sprint 3) 1 880,00
Total 30020-R-61 Conception de la solution - Intégration et AQ 58 064,67
30020-R-71 Conception de la solution- Bureau de programme
S5-Ajustement entente
Ajustement pour montant entente de lot 94 761,40
Total S5-Ajustement entente 94 761,40
Total 30020-R-71 Conception de la solution- Bureau de programme 94 761,40
Total général 279 476,35



# ' ®Derhandes d'ajustement Projet - Fermeture du lot 3 Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * ' [ 032 |

No. DAS intrant { = f——}

Titre de la demande d'ajustement * liFermefure dulot3 ——»\

Chantier * {IAQ-Intégration et assurance qualité
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * 03
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés 30030-R-61
Date demande { 31/12/2017 l
Date état | 31/01/2018 |
Etat Fermée
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande {Fermeture de lot ,
Demandeur Cloutier, Sylvain X
Priorité [
Responsable analyse Malenfant, Karl x
SAAQ - Efforts | -886 |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts 85124 |
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts l 0 I
Heures_;méé pour les ressources Alliance
Alliance - Colts { -53,00 J

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-21



Demandes d'ajustement Projet - Fermeture du lot 3

Source financement

Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Piéces jointes

lAucun impact
| 31/01/2018 ]
| 31/01/2018 |

lApprouvée avec restriction

Y1 £
ISR

T ransfert des taches non terminées lors du lot 3 dans le lot

4 pour permettre la fermeture du lot 3. Décision de fermer
ce lot a prendre par lors du CD du 27/02/2018.

lKarI MalenfantE

lNabiI Aboutanos

TB_30030.pdfE Supprimer

Créé le 15/02/2018 11:52 par # Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 21/02/2018 13:38 par B Hudon-Chabot, Elodie

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx

Enregistrer

Annuler
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e ' Derhandes d'ajustement Projet - Fermeture du lot 3 Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= B 2

No DAP * @2 . |

No. DAS intrant ( -

Titre de la demande d'ajustement *

Fermeture du lot 3 1

Chantier * [IAQ-Intégration et assurance qualité
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * l 04
No de Lot (00 A 99)
ou n/a
Impact entente de lot O
No. amendement entente de lot {
Liste plans impactés 30104-R-61
Date demande l 31/12/2017 | e
Date etat | 31/01/2018 |
a
Type de demande lTransfert
Evénement / motif de la demande [Fermeture de lot
Demandeur Cloutier, Sylvain x
Priorité l
Responsable analyse Malenfant, Karl x
SAAQ - Efforts [886 |
Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
SAAQ - Couts (s5124 |
Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes
Alliance - Efforts [ 0 I
Heures estimés pour les ressources Alliance
Alliance - Colts [ 53,00 ]

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-02-21



Demandes d'ajustement Projet - Fermeture du lot 3 ' Page 2 sur 7

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Piéces jointes

Créé le 15/02/2018 12:13 par 8 Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 15/02/2018 12:13 par @ Hudon-Chabot, Elodie

IAucun impact

| 27/02/2018 |

| 27/02/2018 |

,[Approuvée avec restricti

Transfert des tiches non terminées lors du lot 3 dans le lot

4 pour permettre la fermeture du lot 3. Décision de fermer
ce lot a prendre par lors du CD du 27/02/2018.

O

|
| |
|

| - |

IKarI Malenfantm

lNabiI Aboutanos

TB_30030.pdfi Supprimer

Enregistrer Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-21
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CASA

FORMULAIRE D’APPROBATION DU LOT 3

INFORMATIONS GENERALES
DEBUT DU LOT FIN DU LOT DATE DU STATUT
14 juin 2017 26 décembre 2017 26 décembre 2017

SOMMAIRE DES OBJECTIFS MINIMAUX

EQUIPE STATUT
Intégration AQ 1 objectif sur 15 non atteint

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES SUR LATTEINTE DES OBJECTIFS MINIMAUX

OBJECTIFS MINIMAUX
\ En date du 26 décembre 2017, soit la date de fin du lot prévue a I'entente, un seul des 15 objectifs minimaux du lot
N[ ™avaient pas encore été atteint :

*  Détailler les processus CoE.

Le retard est attribuable a I'arrivée tardive de 'expert CoE.

OBJECTIFS GENERAUX - LOT 3

FINANCE ET FONDATION STATUT
e Convenir de la démarche de conception du Centre d’excellence. Atteint

Commentaires : La démarche a été présentée et

1 i 7 \ M ) 3 &

uillet 2017. Les doct

e Confirmer Etablir une cible basée sur: Atteint
o Les meilleures pratiques (modéles de référence, expériences d’organisation
similaire, etc.) ;
o Lesbesoins de la SAAQ ;
o Les exigences de certification.

Commentaires : Les documents des exigences de certification et des meilleures
pratiques ont été déposés sur
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CASA

e [tablir les composantes du modéle d'affaires. Atteint
Commentaires : Le modele d'affaires a ¢ swose el présenté a Karl Malenfant 24
o [tablir les composantes du modele d’organisation et de gouvernance. Atteint
e Evaluer les réles et responsabilités du Centre d’expertise et des autres entités de la Atteint
Société (ex : centre d'assistance, centre d’opération, etc.)
Commentaires : L
meill prati
pour la structure organisationnellc
e Disposer d’une hiérarchie des processus de fonctionnement et des documents de Partiellement
définition de processus. atteint
Commentaire Al od '\:l!ii:\ u ges doct ent it ) 1 A
processus étaient mplétés
e Déterminer la stratégie d'implantation incluant les travaux a réaliser en Livraison 1 et -Partiellement
Livraison 2. atteint
cEn 2018 il reste \ i i ¢
t ‘i“i“‘ vl 3 1 i ]
i 1ormance
Atteint

Disposer d'un portrait des compétences requises, besoins en effectifs en fonction du
calendrier du programme. c
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CASA

WMMULAIRE D'APPR

e Connaitre les ressources matérielles et technologiques requises : Partiellement
atteint

o Localisation ;
o Equipements;
o Outils.

Commentaires : Les ressources matérielles et technologiques pour la localisation et les
equipements seront détermindes avec les gestionnaires de la VPT] en 2018. Les outils

seront confirmés dans le cadre du projet CASA en conformité avec les exigences de

TRAVAIL RESTANT

Suite a I'analyse de fermeture du lot 3, le solde budgétaire sera transféré au lot 4 de la
Livraison 1 pour compléter le travail restant. Le travail restant du lot 3 a été ramené a zéro
dans SGPE pour fermer le lot.

TRANSFERT DU SOLDE BUDGETAIRE
Lesolde budgétaire a wansférer du lot 3 au lot 4 est de'85.1768. !

APPROBATION DU LOT

Certains objectifs n'ont pas été rencontrés a la fin du lot 3 tels que prévu initialement dans I’entente de lot. Ceci est
principalement attribuable a I'arrivée tardive de I'expert CoE dans 'équipe Intégration & Assurance Qualité.

Avec l'aide de I'expert CoE, le plan de travail pour la conception du Centre d'expertise et la planification de la mise
en place progressive du Centre d’'excellence a été révisé en profondeur. Certaines activités, telle que la définition de
la stratégie d'implantation du Centre d’expertise, ont été replanifiée en fonction de travaux qui seront effectués plus
tard par les équipes fonctionnelles des livraisons 1 et 2.

Le 11 décembre 2017 dernier le Comité de direction de la SAAQ a entériné la décision de cloturer le lot 3 au 31
décembre 2017. 1l a aussi été convenu de transférer la réalisation des livrables restants du lot 3, ainsi que
|’excédent financier, dans le lot 4.

Ig-c1- 18
Mangn Couture Rachid Hamady Date
Leaderdintégration AQ Leader adjoint Intégration AQ

Page 3 sur 4




CASA

25 -or-r§
Sylvain Cloutjer \J * Mario Rodier Date
Leader Bureau’de programme Bureau de programme
DECISION COMMENTAIRES
Lot approuvé

o] - 5
Karl Malenfant ‘ Nabil Aboutanos Date
Chef de projet CASA i Leader adjoint a la direction
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.~ Demandes d'ajustement Projet - Ajout d'un expert CoE Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @R %2

No DAP *

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Colts

{Ajout d'un expert CoE ‘

f .z
[JAQ-Intégration et assurance qualité
Chantier responsable de la demande

u M
o4 ]

No de Lot (00 A 99)

ou n/a

O

30104-R-61

| 15/02/2018 |
| 15/02/2018 ]
Fermée

[Ajout

%jsgnTent portée/hypothésej _

e B
% Hudon, Kathleen x }

Malenfant, Karl x

L |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

A

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

1184 |

Heures estimés pour les ressources Alliance

141440000 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Ajout d'un expert CoE Page 2 sur 2 .

’

Source financement [Réserve 7 _,E
Décision requise le 52;/02/}Oi8 ';
Date de la décision ‘»277/702/2(7)1787 ) \ i
Décision ?Ajprprouvéei ) w‘l‘

Détail décision

Ajout d'un expert CoE financé par la réserve pour travaux
additionnels. Ajout approuvé lors du CD du 2018-02-27.

Impact contractuel H

No. de contrat
No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

R — _ Vs aIA A Dk »
Approbation SAAQ |Karl M,a,'@fa_”tgx_\f_l 2 WD Q] K
Approbation Alliance "VNaIV:;ii ;\b;n;a;oisiil @/3/\ ?67/?
Piéces jointes Expert CoE.pdf@ Supprimer

Créé le 15/02/2018 12:21 par M Hudon-Chabot, Elodie

2 . ‘ Enrcgistrer‘ [ Annuler
Derniére modification le 09/03/2018 15:09 par M Hudon-Chab i S

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



$ 00 VIV
$ 002 LvE

$ 00T L9
W 2

|ejol

66

[45)"

$24nay,p qN

S 0S€

$ 0S€
S 0S€

xnej

1X3 3duel||y J01uas NGl 30D VSYI TETY

DV 18 uoies833ju| - uollepuoy 39 sadueuly SOTOE

1x3 @duel||y Joluas INgI 30D VSVYI TETY

1X3 duel||y Jueynsuo) NGl 300 VSV TETY

DV 312 uones3ju| - uoiyepuoy 3a sadueuly yOTOE

30D Wadx3'ySy)d




. Demandes d'ajustement Projet - Nouvel élément Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ %

No DAP * | 034

-4

No. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement * | Remp. de _ par SAP_ j

Chantier * TI-Solution technologique |V
Chantier responsable de la demande

Livraison ?vGIoba'IE]

Lot * | n/a - |
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot [l

No. amendement entente de lot [ i ‘

Liste plans impactés 130191-R-00 |
, %

Date demande log02/2018 | @

Date état ‘ 16/02/3018 R Hig

Etat Ferméiei,,r ,M

Type de demande 'Modification prod>uji-t:V]

Evénement / motif de la demande Stratégie de -réaliéatioh R I\—/

Demandeur : Coulombe, Bruno x

Priorité e

Responsable analyse ﬂ{u[;é ;ai_n_x B

SAAQ - Efforts l o i

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

f

SAAQ - Couts { ’

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - CoUts -352800

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-02-16



Demandes d'ajustement Projet - Nouvel élément Page 2 sur 2, *

Source financement

Décision requise le

Date de la décision

Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ
Approbation Alliance

Pieces jointes

Aucun impact 7 " M
| 16/02/2018 | B
(022008 |
iép_pﬁrouvée - 7 EJ

Retirer t le remplacer par une
combinaison de SAP

éKarIiMiavleqfaLtM A0 YNAWD £ ‘%/'

o> 20/Y

\\intra.saaq.net\sb\DU\DUO7\HUEO2\Documents\TR
Position SAAQ - ITM.msg

[Nabil Aboutanos|V|

& Supprimer

] |
: Enregistrer ‘ | Annuler
L |

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/l5/start.aspx 2018-02-16



Demandes d'ajustement Projet - Nouvel élément

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @R 9

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat

Type de demande

Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

Alliance - Efforts

Alliance - Codlts

(wjoutde N:.co0n ™ 00|

iTI-Squtipn technologique

5

Chantier responsable de la demande

(Global| V]

| n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O
|

i 30191-R-00

1 09/02/2018

[16/02/2018

Modification produit|V]

B
|Stratégie de réalisation

| Coulombe, Bruno x

Dubé, Alain x

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Couts estimes pour les ressources SAAQ internes et externes

Heures estimés pour les ressources Alliance

352800

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx
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Demandes d'ajustement Projet - Nouvel élément

Source financement

Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat
Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Piéces jointes

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx

Page 2 sur 2

Aucun impacit N M

16/02/2018 |
[oozoe | B
; Apprbuvée il

Ajout de au BOM et financé par le
remplacement par SAP ﬁ

déja inclus dans le BOM de la solution) et
logiciel de type open source)

-

20 o 20|

Dok~ 2o //b)

\\intra.saaq.net\sb\DU\DUO7\HUEO2\Documents\TR
Position SAAQ - ITM.msg

Karl MalenfantM

[Nabil Aboutanos| V]

& Supprimer

Enregistreri | Annuler
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Hudon-Chabot, Elodie

De: Larouche, Jean-Francois

Envoyé: 15 février 2018 14:53

A: Hudon-Chabot, Elodie

Cc: Coulombe, Bruno; Leclerc, Stéphane (Ext)
Objet: TR: Position SAAQ

Bonjour Elodie,

Pour suite au courriel que tu as transmis a mon collégue Stéphane, courriel qui faisait été de ton questionnement face
au maintien ou non de la suitﬂje te transmet la note que j'ai soumise a mes
gestionnaires laquelle statue sur I'avenir de Tivoli. Les conclusions ont été acceptées et le tout est présentement entre
les mains de I’Alliance.

Je demeure a ta disposition si tu désires obtenir des précisions additionnelles,

Jean-Francois Larouche
CASA — Chantier Architecture et Infrastructure
528-4639

De : Larouche, Jean-Francois

Envoyé : 9 février 2018 14:47

A : Dubé, Alain <Alain.Dube @saaq.gouv.qc.ca>; Coulombe, Bruno <Bruno.Coulombe@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : TR: Position SAAQ - [}

Bonjour messieurs,

Comme vous le savez, le choix de I'ordonnanceur CASA s’est arrété sur le produit_ en lieu et place de
- Vous vous rappellerez sans doute qu’a la suite de cette décision, de nombreuses discussions ont été tenues
afin de déterminer I'approche a prendre pour inscrire formellement au BOM, le produit pour en
effectuer le paiement. La raison pour laquelle nous avions tenu ces discussions résidait dans le fait que les colts de
B 2 \2ient été répartis a I'intérieur de différentes rubriques d’infrastructure du BOM plut6t que s'inscrire a un
élément spécifique de ce dernier, ce qui posait un probléme pour le Bureau de programme CASA et la DRMI.

Pour remédier a cette situation, il fut proposé par I’Alliance de retirer du BOM le produit de surveillance et
d’automatisation IBMﬂ créant ainsi un espace au BOM poury intégre-

L’argumentaire soutenant la proposition de retire-’articulait autour de sa grande complexité et aussi
de la nécessité de recourir a des spécialistes techniques difficilement identifiables. Comme le besoin de surveillance
demeure toujours pertinent et d’actualité, 'alternative a [Jjjjroposée par I'Alliance consiste a miser a la fois sur le
composant SAP || -our e volet applicatif et le produithopen source) pour régire la couche
matérielle et les systémes d’exploitation.

Au plan administratif, des vérifications ont été faites a la fois auprés du Bureau de programme CASA et de la DRMI pour
valider que cette opération respectait les régles de gouvernance et les termes du contrat. Aprés quelques rencontres,

1



nous avons obtenu des secteurs concernés la confirmation qu’il nous était permis d’effectuer cette substitution dans la
mesure ol la Société obtenait I'assurance que ses besoins en matiére de surveillance et d’automatisation étaient
entierement répondus.

Au plan technique, I'Alliance nous a transmis des informations provenant de spécialistes IBM confirmant que les
approches de surveillance et d’automatisation d’écosystémes applicatifs SAPqénéramment alignées
surle compP et bonifiées par les facilités offertes par le composant Pour ce qui est du
composant ce dernier est actuellement utilisé pour soutenir 'exploitation d’un des volets d’affaires
(Laboratoire) du systéme Dossier santé du Québec (DSQ) et c’est la firme LGS membre de I’Alliance qui fut responsable
de son implantation. Quant a la pertinence du composant- malgré qu’il soit un progiciel de type open source, ce

dernier demeure une alternative valable principalement du fait que I'éditeur offre différents plans de support en plus de
I'existence d’une communauté d’utilisateurs.

En conclusion, considérant que :
e Rien au plan administratif n’empéche la substitution de la solution de surveillance et d’automatisation
initialement comblée pa
e L'alternative supportant la surveillance et 'automatisation proposée par I’Alliance répond aux besoins exprimés
a I'appel d’offres;
e Le recours a un logiciel de type open source ne pose pas de probléme puisque I'Alliance souscrira a un contrat
de soutien.

Je recommande a la Direction :

e D’entériner la proposition qui nous est faite qui consiste a abandonner la solution IBM _
au profit de la combinaison ||| GGG

e De s’assurer aupres de I’Alliance qu’un contrat de soutien est bel et bien prévu et harmonisé a la stratégie
contractuelle CASA.

Je demeure a votre disposition pour tout complément d’information,
Jean-Francois Larouche

CASA — Chantier Architecture et Infrastructure
528-4639



Hudon-Chabot, Elodie

De: Leclerc, Stéphane (Ext)
Envoyé: 15 février 2018 16:21

A: Hudon-Ch E|odj
Objet: RE:

Bonjour Elodie,

Voici les prix de maintenance prévus jusqu’a la fin du contrat :

Proposition CA
Licence entreprise

Description Prix
Acquisition licences 294000 S
Entretien Al i 58800 $
Entretien A2 i 58800 $
Entretien A3 ; 58800 $
Entretien A4 f 58800 S
Entretien AS f 58800 $
Sous-totalan 135 588000 S
[ 59976 $
1 61176 $
d 62399 $
r 63647 §
f 64920 $
Sous-total an 6 3 10 312118 §
Sous-total acquisition 900 118 §

Merci!

Stéphane Leclerc | Architecte technologique Intégrateur
Carrefour des services d’affaires (CASA)

Société de I’assurance automobile du Québec

333, boulevard Jean-Lesage

Québec (Québec) G1K 8J6

Tél.: 418 670-4843

stephane.leclerc@saaq.gouv.qc.ca

De : Hudon-Chabot, Elodie

Envoyé : 15 février 2018 11:57

A: Leclerc, Stéphane (Ext) <Stephane.Leclerc@saaq.gouv.qc.ca>
Objet : RE:

Allo Stéphane,

Qu’est-ce qu’il va arriver avec étant donné que nous utilisons le montant prévu pour cette solution
pour acquérir De plus, il me faudrait le montant annuel du prix de la maintenance jusqu’a la fin du

contrat.



Merci

Elodie Hudon, CPA, CGA

Conseillére en gestion financiére des projets d'investissement

Société de l'assurance automobile du Québec | Bureau de projet - CASA
333, boul. Jean-Lesage, N-2 | Québec (Québec) G1K 8J6

Tél. : 418-528-3333 poste 85768

De : Leclerc, Stéphane (Ext)

Envoyé : 13 février 2018 14:51

A : Hudon-Chabot, Elodie <Elodie.Hudon-Chabot@saaqg.gouv.qc.ca>

Cc : Coulombe, Bruno <Bruno.Coulombe@saag.gouv.gc.ca>; Lacroix, Daniel (Ext) <Daniel.Lacroix@saag.gouv.gc.ca>

oot T+ I

Bonjour,

Voici une demande pour e logicie! NN | i inclus le prix pour [a licence et le

prix pour la maintenance pour 1 an. La maintenance sera acquise annuellement par la suite.

Merci!

Stéphane Leclerc | Architecte technologique Intégrateur
Carrefour des services d’affaires (CASA)

Société de I’assurance automobile du Québec

333, boulevard Jean-Lesage

Québec (Québec) G1K 816

Tél.: 418 670-4843

stephane.leclerc@saag.gouv.qc.ca




Hudon-Chabot, Elodie

De: Leclerc, Stéphane (Ext)
Envoyé: 16 février 2018 10:00
A: Hudon-Chabot, Elodie
Objet: Zabbix

Bonjour Elodie,

Suite a notre conversation-est un logiciel open source. Donc, la licence est gratuite, mais le support est payable a
I'année.

Présentement, nous étudions la possibilité d’acheter ce support vers décembre prochain si requis.
Le prix du support (version Platinum) est de 14197S$ par année pour un serveur.

Nous avons demandé une cotation pour la version Gold qui est moins cher et qui répondra a nos besoins.
Merci!

Stéphane Leclerc | Architecte technologique Intégrateur
Carrefour des services d’affaires (CASA)

Société de I"assurance automobile du Québec

333, boulevard Jean-Lesage

Québec (Québec) G1K 8J6

Tél.: 418 670-4843

stephane.leclerc@saag.gouv.qc.ca
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"

- b,
SharePoint Hudon-Chabot, Elodie~ B 2
:ou:.ié"t'éoz7’£assurance Collaboration et GED du projet CASA SGPE [ Rechercher dans cesite B p]

Québecms Demandes d'ajustement Projet

No DAP * !L.O:?’i“__ }

No. DAS i |
0. DAS intrant

Titre de la demande d'ajustement * | Rapatriement au Québec des travaux de conversion

Chantier * [TT-Solution technologique
Chantier responsable de la demande

Livraison iL1

Lot * [04 : .__J
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot %]

No. amendement entente de lot |

Liste plans impactés e
i
L ]
S (1502208 |
R [15/02/2018 J|
R Fermée |V
Type de demande [’A;jrouft — —~
Evénement / motif de la demande ILS}I_?E?QLG_ Torblaton
Demandeur { —— o - 1
Priorité [ I
Responsable analyse [ TRE—— ]

SAAQ - Efforts |

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts ] 3

Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ 7 1

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Coits 1263694400 |

Source financement iBéserve = 7&
Décision requise le . Li—}/az/?z()lguiii ﬂ J
Date de la décision 2'77/0'2/20137 . ___j
Décision IApprouvée

Détail décision

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Rapatriement au Québec des travaux de conversion...

1 d >
4

-,

A la demande de la SAAQ, rapatriement au Québec des
travaux de conversion au lieu d'étre effectués en Inde a
cause de la sensibilité des données concernées. Approuvé
parle CD le 2018-02-27.

Impact contractuel O

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat |

20 YU 201 &

Approbation SAAQ fKa",Mier;‘ér{tM &
- [ e |
Approbation Alliance {[\Iabul AboutanosM '?O (/7192/5 2 0 , ?
Piéces jointes Copie de DAP conversio
DAP conversion.pdf & Supprimer

Créé le 16/02/2018 15:11 par @ Hudon-Chabot, Elodie

x5 L Enregistrer i {  Annuler \
Derniére modification le 09/03/2018 15:13 par® Hudon-Chabot, Elodie L | A

http:/sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Travail
projeté

Cout au taux Cout au taux de

du
bordereau

192 $

Ecart

Projet - Phase - Plan

CASA.Spécialiste conversion 24 869 hrs 2636944 $
30104 Finances et fondation - Solution technologique 9609 hrs  787938$ 1844929 $ 1056990 $
4161 CASA Concepteur 2 Alliance Ext 450 hrs 36 900 86 400 49500
4161 CASA Concepteur 3 Alliance Ext 2 545 hrs 208 690 488 640 279950 $
4161 CASA Expert conversion Alliance Ext 320 hrs 26 240 61 440 352005
Abatuci Nicolas (Ext) 360 hrs 29520 69 120 39600 S
Abdelkader Juba Sid (Ext) 360 hrs 29 520 69 120 39600 S
Aboutanos Naji (Ext) 1074 hrs 88 068 206 208 118140
Bélanger Geneviéve (Ext) 317 hrs 25994 60 864 34870S
Bros Alan Mike Nils (Ext) 952 hrs 78 064 182 784 104720 S
Chan-Mane André (Ext) 756 hrs 61992 145 152 83160S
Christensen Alan (Ext) 716 hrs 58 712 137 472 78760 S
Gauthier Claude (Ext) 800 hrs 65 600 153 600 88000 S
Tchantchane Chakib (Ext) 616 hrs 50512 118 272 67760$
Séguin France (Ext) 343 hrs 28 126 65 856 37730
CASA.Spécialiste conversion MTL
30104 Finances et fondation - Solution technologique 1303 hrs 106 847 $ 250178 $ 143331
4161 CASA Développeur CIC Alliance MTL 3 Ext 200 hrs 16 360 38 306 21946 S
4161 CASA Développeur CIC Alliance MTL 7 Ext 962 hrs 78 884 184 704 105820 S
4161 CASA Développeur CIC Alliance MTL 8 Ext 142 hrs 11603 27 168 15565$
CASA.Spécialiste sécurité
30104 Finances et fondation - Intégration et AQ 1710 hrs 196 650 $ 3283209 131670 $
Lafortune Axel (Ext) 872 hrs 100 280 167 424 67144 S
Souliere Bianca (Ext) 838 hrs 96 370 160 896 64 526 S
30104 Finances et fondation - Solution technologique 10 967 hrs 899328$ 2105743 $ 1206415 $
4161 CASA Architecte en sécurité technologique Alliance Ext 8577 hrs 703 348 1646 863 943515$
Bouchard Mario (Ext) 510 hrs 41 861 98 016 56 155 S
Brunelle Patrick (Ext) 89 hrs 7298 17 088 9790$
Custodio Alexandre (Ext) 600 hrs 49 241 115296 66 055 S
Lafond Patrick (Ext) 355 hrs 29110 68 160 39050$
Lafrance Mcguire Philippe (Ext) 300 hrs 24 600 57 600 33000 $
Noudem Wilfried Cyrille (Ext) 535 hrs 43 870 102 721 58 850 $
30105 Finances et fondation - Intégration et AQ 1280 hrs  147165$ 245702 $ 98537 $
Lafortune Axel (Ext) 595 hrs 68 390 114 182 45792 S
Souliére Bianca (Ext) 685 hrs 78 775 131520 52745$




. Demandes d'ajustement Projet - Transfert de la contingence de LO Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

* 1
No DAP 036 |

No. DAS intrant i - h]

Titre de la demande d'ajustement *

Transfert de la contingence de LO !

Chantier * {BP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * i n/a
No de Lot (00 A 99)
oun/a
Impact entente de lot O
No. amendement entente de lot ; '
Liste plans impactés .
Date demande ﬁ2/02/2018 ]
DRI | 16/02/2018 |
Etat \Fermée
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande 1Administratif
Demandeur Cloutier, Sylvain x
Priorité !

Responsable analyse Malenfant, Karl x

SAAQ - Efforts E — S *]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts { o ]

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

1

Alliance - Efforts . E i

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Cofits |-153800000 |
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Demandes d'ajustement Projet - Transfert de la contingence de LO Page2sur?2 & |

Source financement 'Crontrinqencié performancé}{_!j
Décision requise le | 27/02/2013 f
Date de la décision 27/02/2018 B
Décision Approuvée l]

Détail décision
Transfert du solde de la contingence contractuelle de la
livraison O vers les livraisons 1 et 2. Approbation de

fermeture de la livraison 0 et du transfert de la contingence
obtenue lors du CD du 27/02/2018.

Impact contractuel B

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat

Annexe au contrat

Approbation SAAQ k"?‘,” Malcpfaj}z_\ﬂ /
/

Approbation Alliance ;Nabi| Abou{ar}dgM

Créé le 16/02/2018 15:15 par M Hudon-Chabot, Elodie

) Enregistrer Annuler
Derniere modification le 01/03/2018 11:55 par B Hudon-Chabot, Elodie i
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~Dgmandes d'ajustement Projet - Transfert du solde de la contingence de la... Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP * 036 |

No. DAS intrant L 1

Titre de la demande d'ajustement *

Transfert du solde de la contingence de la LO vers laL1 ]

Chantier * [BP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

Livraison F .

Lot * i n/a

No de Lot (00 A 99)

ou n/a
Impact entente de lot O
No. amendement entente de lot [ T
Liste plans impactés
Date demande [L]'4/02/2018 i
Date état | 16/02/2018 | EE
ot
Type de demande [Transfert
Evénement / motif de la demande [Administratif

Demandeur

Cloutier, Sylvain X

Priorité L -

Responsable analyse

Malenfant, Karl x

SAAQ - Efforts ] R l

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts 63 286 |

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts l, - _I

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts ‘ 487_039_{90_._vJ

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx 2018-03-01



Demandes d'ajustement Projet - Transfert du solde de la contingence de la... Page 2 sur.2,

Source financement Contingence contractuelle[V]
Décision requise le 27/02/201877 - i =
Date de la décision | 27/02/2018 B M
Décision _ ApprOU\/ée \.ﬂ

Détail décision

Transfert du solde de la contingence contractuelle de la
livraison O vers les livraisons 1 et 2. Approbation obtenue
de la fermeture de la livraison 0 et du transfert de la
contingence lors du CD du 27/02/2018.

Impact contractuel B

No. de contrat
No. avenant
No. ligne de contrat

Annexe au contrat

i . ) YOG 201y
Approbation SAAQ Karl Malenffanﬁtrl_v_l JOINAO
Approbation Alliance |Nabil Aboutanbs}il 20 //@

Créé le 16/02/2018 15:17 par M Hudon-Chabot, Elodie SR

Derniére modification le 22/02/2018 10:59 par # Hudon-Cha
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w Demandes d'ajustement Projet

- Transfert du solde de la contingence de LO...

Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= @ 2

No DAP *
No. DAS intrant
Titre de la demande d'ajustement *

Chantier *

Livraison

Lot *

Impact entente de lot

No. amendement entente de lot

Liste plans impactés

Date demande
Date état

Etat
Type de demande
Evénement / motif de la demande

Demandeur
Priorité
Responsable analyse

SAAQ - Efforts

SAAQ - Couts

- Alliance - Efforts

Alliance - Colts

Transfert du solde de la contingence de LO vers L2

iBP-Bureau de programme
Chantier responsable de la demande

2 [v]

[n/a

No de Lot (00 A 99)
ou n/a

O

l

(oo ]

16/02/2018 |

[Tra nsfert

:{ Cloutier, Sylvain x

Malenfant, Karl x

| J

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

1113714 |
Couts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

]

Heures estimés pour les ressources Alliance

187397000 |

http://sgpe/PWA/GED/_layouts/15/start.aspx
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Demandes d'ajustement Projet - Transfert du solde de la contingence de LO...

Source financement

Décision requise le
Date de la décision
Décision

Détail décision

Impact contractuel

No. de contrat

No. avenant

No. ligne de contrat
Annexe au contrat

Approbation SAAQ

Approbation Alliance

Créé le 16/02/2018 15:18 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 01/03/2018 11:57 par M Hudon-Chabot, Elodie

Contingence contractuelle[ V]

| 27/02/2018 |
(202208 | B
gApprouvée 7 B]

Transfert du solde de la contingence de la livraison 0 vers
les livraisons 1 et 2. Approbation regue pour la fermeture
de la livraison 0 et du transfert de la contingence obtenue

lors du CD du 27/02/2018.

Karl Mg!gnfa ntM

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx
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" Demandes d'ajustement Projet - Instance de test additionnel _ Page 1 sur 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodie= B %

No DAP * ' 037 . 1

No. DAS intrant e e |

Titre de la demande dlajUStement & ‘l Instance de test additionnel _ }

Chantier * [SA—Sqution d'affaires -
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * | Global |
No de Lot (00 A 99)
oun/a

Impact entente de lot |

No. amendement entente de lot L

Liste plans impactés E 30190R

|

|
Date demande 5084021%018 ‘
Bt et 08/02/2018 |
Etat Fermée
Type de demande }rv
Evénement / motif de la demande %Administratif
Demandeur Foldes-Busque, Caroline x
Priorité [
Responsable analyse Malenfant, Karl x

SAAQ - Efforts {—_

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

f

SAAQ - Couts ! ]

Colts estimeés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts

! |
Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Co(ts 9 994,00

http://sgpe/PWA/GED/ _layouts/15/start.aspx 2018-03-09



Demandes d'ajustement Projet - Instance de test additionnel _

Source financement [B?_S_GME_ 2
Décision requise le 57)8/02/2018 J
Date de la décision i 08/02/2018 1
pécision TR

Détail décision

Signature de I'amendement 4 pour I'acquisition d'une
instance de test additionnel di

Impact contractuel O

No. de contrat { %

No. avenant '

No. ligne de contrat [ a l

 I——
Annexe au contrat [777777 - - . T
Approbation SAAQ [Karl MalenfantEI
Approbation Alliance [Nabil Aboutanos
Pieces jointes Amendement No. 4 au Contrat de licence signé.pdf@ Supprimer

Créé le 27/02/2018 11:48 par M Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 08/03/2018 16:53 par M Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer

Annuler

http://sgpe/PWA/GED/ layouts/15/start.aspx

Page 2 sur 2-

2018-03-09



AMENDEMENT No.4 AU CONTRAT DE LICENCE ET DROITS D'UTILISATION DE PROGICIELS
ATTENDU QUE la Société et LGS ont signé le 14 juin 2017 un Contrat de licence et droits
d'utilisation de progiciels (« Contrat de licence »);

ATTENDU QUE les parties désirent modifier ce Contrat de licence;
ATTENDU QUE la Société désire ajouter une instance de test Success Factors a |'annexe B-
4 (Formulaire de commande pour les Progiciels infonuagiques) qui sera fournis conformément

aux modalités et conditions établies ci-apres;

EN CONSEQUENCE, la Société et LGS conviennent de ce qui suit :

1. Ajouter le Service Cloud SAP suivant au tableau de la section 2.1 (Commande du Service Cloud) :

Période 1 de 02/08/2018 a 06/19/2022

Service Cloud Métrique de Limitation de Frais Date de Date de fin | Redevance
SAP consommation | métrique de annuels début d’utilisation | Totale en

consommation d’utilisation CAD

* %k

SE- Frais fixes 1 9994%¢ 02/08/2018 06/19/2022 43 635%
ADDITIONAL
INSTANCES-
TEST
Total brut des frais (*) 43635
Total net des frais (*) 43635

(*) Plus les taxes applicables.

(**) La limite de métrique de consommation indiquée plus haut correspond & la quantité annuelle maximale d'unités
d'utilisation pour une période de douze (12) mois, sauf lorsque la période entre le début et Ia fin de I'utilisation est de moins
d'un an, auquel cas la limite de métrique de consommation correspond alors au montant réel calculé au prorata.

2. Validité de I'offre : Cette offre cessera d'étre valide le 8 février 2018, 8 moins qu'elle n'ait été signee avant
par le Détenteur de licence ou subséquemment par LGS.

Les Parties conviennent et acceptent que les termes, conditions et dispositions de cet Amendement qui ne

sont pas modifiés par les termes des présentes continuent d'étre en vigueur et d'avoir pleine force et effet,
sans amendement.

Accepté par: Accepté par :
Société de I'assurance automobile du Société Conseil Groupe LGS
Québec
,‘0- H = ~ prs S i & ,) ; -
Nom: }’\ CY“\\ /\W?kw\ »"Zf\'\’\ Nom : l,‘ r\\\ = & \}\.\'\L) \\
) /’I‘-f~ - l
Titre: - 4\ _~Titre : \) W k& ¢ A ('\I- ] ( (»L'\.LL/J*
2 $ 2 () 3 - & ) o B {
Date : (ot €2V 2O&y Date : A L€ X 1A
| 3

SAAQ/LGS CONFIDENTIEL Page 1




Demandes d'ajustement Projet - Adoption du_ Page 1 of 2

SharePoint Hudon-Chabot, Elodiev £ 2

No DAP * i 038

No. DAS intrant [ }

Titre Adoption du ’

Chantier * {SA-Sqution d'affaires
Chantier responsable de la demande

Livraison

Lot * i n/a —[
No de Lot (00 A 99)
ou n/a

Impact entente de lot O

No. amendement entente de lot l ‘t

Liste plans impactés

Date demande Ij_g/og /2018 7‘;1 ) _:J

Dt et | 26/03/2018 |

Etat

Type de demande !Modification produit

Evénement / motif de la demande |Stratégie de réalisation

Demandeur Foldes-Busque, Caroline x

Priorité { ]
Responsable analyse Malenfant, Karl x

SAAQ - Efforts [ ]

Efforts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

SAAQ - Couts I J

Colts estimés pour les ressources SAAQ internes et externes

Alliance - Efforts [ l

Heures estimés pour les ressources Alliance

Alliance - Colts l [

http://sgpe/PWA/GED/Lists/DemandesDeChangement/EditForm.aspx?ID=82&Source=h... 2018-11-20



Demandes d'ajustement Projet - Adoption du_ ; Page 2 of 2

Source financement %Aucun impact B ,,,u,_,
Décision requise le 130/03/2018 T
Date de la décision t 3

Décision [Annulée

Détail décision

A6 I 8| |
Traiter a méme la DAP 084.

Impact Bordereau |
Nom du bordereau [ '
Approbation SAAQ LKarI Mal_eifﬂgg
. s T I
Approbation Alliance |Nabil Aboutanos@

Créé le 26/03/2018 11:34 par || Hudon-Chabot, Elodie
Derniére modification le 23/10/2018 10:02 par | Hudon-Chabot, Elodie

Enregistrer Annuler
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