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SOMMAIRE EXÉCUTIF
Ce

Il
es recommandations qui

, et ce,

certaines lacunes structurelles.

organismes 
,

mais davantage 

où notre organisation souhaite 

MISE EN CONTEXTE

Quelques mots sur notre organisme
Le Conseil canadien des marchés publics (CCMP)

-

Le Conseil canadien des marchés publics

  Notre organisme 

divers secteurs.  
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de 10

, mais nous constatons 
surtout que ceux- , et 
ce,

Le CCMP est c administrateurs qui 
sont 

,
travaille continuellement à m

aux membres 
s s est aussi coauteur de deux ouvrages 

Contribution dans le cadre de vos travaux

ons que 
nous sugg eront des liens 

, mais aussi avec la vision que nous avons quant aux

,

nt

des travaux de la commission.  
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Nous 

v

CONSTATS SYSTÉMIQUES

,

souviendra davantage, ,
À

e à 
80

r un certain contrôle.  Le 
système NHS au Royaume-Uni et eHealth Ontario 

.

ambitieux, une sous-

a

,
, une

naviguer dans la bureaucratie.

Elles attachent aux 
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massivement et 

ter.

s administratives, 

contractuelle 
,

  irigeants à 

relever de   

-

correctives 

mener

CONSTATS GÉNÉRAUX

s

, e nous avons
s. Nous croyons que les constats que nous 

, s s
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loi,
e isse

et 
ainsi conduire à sous-

celui-

s

envergure.  

isionnement 

ne orientation tendancieuse 

la mise en concurrence, mais 

, mais souvent 

ion.



8

-ci 
s . Premièrement,

, il 

cas actuel, , mais 

ligne à une clientèle externe, qui dans ce cas-ci,
. 

En dernier lieu,
, aussi à la 

aussi 

soumissionnaires de, ,
entre elles, ,

,
,

dans leur 
.  Dans l ,

, , à cette 

vant 

a 
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des 

,
-

,

et/ou les règlements sur la gestion contractuelle

-

,
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trouve ainsi 

,

c
, trouver une manière

en concurrence.  

, ,
, ne mesurent d

, on se retrouve aus

venu le restreindre davantage.  

e

, et si oui,

er

Celui- era celles qui sont 

ecueille les questions des 
-
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-ci. 

-

trouver une manière

, ,
nt

Il est regrettable de constater cet 
, dans ce contexte,

, ce 

La gestion contractuelle

,

,

gardiens de la gestion contractuelle et qui sont en soutien à leurs clients internes.  Les 

, mais aussi en regard du maintien de la nature du 
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1.
contractuelle

2.

le cadre de la 
gestion contractuelle. 

,

le

ue envers le 

hangements, des avis de 
-

,
-
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,

3.

-

ite ainsi que cette 

,
-

, mais 
es

,
,

-

us concrète,

, notamment,
,

s

entaires visant à minimiser les 

ser.  Certains de 

, mais au 
-

-
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immobilières et contractuelles

,

-
, elle se doit 

a gardienne

, tant 
, -

, mais aussi un soutien accru de la haute direction de 

tous 

, , s choses
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RECOMMANDATIONS

,

, mais elles 

ative de ces 

esti 
  

, selon lui,

e , non seulement les contrats dans 
,

L devient ensuite 

on 
  

gestion contractuelle,

Les -
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la 
-

xternes.  
ainsi

entre

à

, il 

SAAQclic.  

s

d s
la du 

sont essentiels

, ,

et des règles 
en vigueur.

, en ce qui a trait à , soit 
habituellement bien connu,

assure 

ert dans la 
-ci 
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garantir

gestionnaires et l surtout 

. Il doit aussi dans 

es organismes s contribuera à 
assurer une tout en reconnaissant que son 

.

,
,

,
suite,

1.

dont certaines sont

,
, nt aussi une Attestation en gestion contractuelle 

municipale
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e

nous croyons que le besoin actuel en 
son es

de 

une 

, ,
,

-
consid

tre secteur 

es 

in 
de leur organisation.  



19

2.

, mais qui 

, 

-

e

e mise en concurrence gestion 
contractuelle

est la   Cet 

une 

-

de cert inue.  

, mais dans la 
langue anglaise.  

s ,

,
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, nous croyons que 

I , selon 
nous,

.  

Formation 
contribuera à 

.  
gagnantes les organis dans leurs 

ne doit 

s liens .  
t les risques 

1. Formation des 

,
s , ce sont des 

, cette 

s , de gestion contractuelle
en 

, , ou de cas 

-m
- xterne.  

, ,
.

2. Formation des s internes
clients internes qui ont des besoins en acquisition et qui doivent,

,
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de gestion contractuelle,

leur organisation.  - les 
, s à chacune 

- à la 
des r
associ

, nous notons qu
,

- , t 
dans le domaine de 

e à

et a davantage trait à la culture 
organisationnelle.  
ont mis en lumière Le 

où la 
- .  Ce 

.  
, mais nous croyons que la SAAQ doit utiliser cette 

Il en ressortira 
s et une 

t, mais ce 
.  

avant- .  

, mais surtout 
gouverne elle-
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Conclusion

Nous souhaitons en conclusion souligner 
, non 

seulement de cette organisation,
. 

demander si 
organisation,

gestion 

dans les 

.

de vos travaux menant à .  Nous que cette 
,

organisationnels,
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