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Gouvernance du processus

N

2 équipes coordonnées et en valeur ajoutée tout au long de I’exercice

@ . - 2

Gouvernance exécutive SAAQ Négociation SAAQ

Présidente et chef de la direction : Nathalie Tremblay * Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles
* Vice-présidence aux finances et au contréle et aux services numériques : Karl Malenfant

organisationnel : Francine Lépinay + Avocat externe : Jean-Frangois De Rico (Langlois
« Direction générale des affaires juridiques et Secrétariat Avocats)

général : Gisele Gauthier * Avocat interne : Jérome Leclerc (Direction générale

Vice-présidence a Faccés sécuritaire au réseau routier : des affaires juridiques et Secrétariat général)

Yves Frenette * Directeur général du Bureau de programme CASA :
+ Vice-présidence aux affaires publiques et a la stratégie Sylvain Cloutier

de prévention routiére : Dave Leclerc (au besoin) Finances du projet : Elodie Hudon-Chabot
+ Vice-présidence aux ressources humaines, matérielles + Experts techniques

et aux services numeériques, négociateur et chef de

—)

projet CASA : Karl Malenfant

- - Sociéth de 'asasrance

CASA Québec 55
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Portée de la médiation

* Les écarts entre le contrat et l’exécution du programme de
transformation dans le cadre de la Livraison 2

Fort potentiel Faible potentiel Total
de négociation de négociation
70 M$ Min 144 M$ 214M$  Présenté au CTI-CAPV

88 M$ 233 M$ 321 M$ En début de médiation

* ’application de la formule de partage de risques

* Le Plan Qualité Programme (PQP)

Sociit de I'ssarance.
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Quantum

Investissements

Frais d’administration

(

~ . Colts nets
Plan d’investissement CASA Colts réévalués Escompte réévakiGs
Coits additionnels = L2 248 38 208
Evolution des licences 8 - 8
Facture jumelée 20 I 15 s Al
. . 135 M$ Alliance
L]
Total 274 A 43 231 96 M$ SAAQ
Plan d’investissement BASE Codts prévus Escompte Codts prévus
Projets et services additionnels déja prévu 12 _ 12
au plan de base*
Total 12 - 12
Frais d’administration = Centre de Colts nets
support Colts réévalués Escompte réévalués
3 ans d'opérations déja prévues 22 19 3
Total 22 19 3
Frais d’administration = Co(ts de Coits nets
licences e s réévalués
Licences diverses 7 7 -
Total 7 -
Grand total | 315| 68| 247 |
Sociith de I'asaurance
o
@EAM 3+ D1 Taxi, 101305 plaquiesrpersoniatisééssier_amedde) | G-
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Colts de la Livraison 2

L2 (Mise a jour -
L2 (CA - 13 juillet 2020) Médiation)
(en M$) (en MS$)
Budget initial 127 127
Livraison 2
Réalisation de CRQ 38 38
Efforts supplémentaires L2 259 294
Escompte Alliance -80 E 7
217 289

Budget révisé L2 344 Y416

CASA s g
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Mise a jour du cadre financier
Au 30 septembre 2020

Synthése de I'évolution du projet CASA

Médiation du
Pérennité Dossier d'affaires CASA ‘CASA - Suivi 30 bre 2020
17 novembre 2011 18 mai 2017 13 juillet 2020 8 octobre 2020
A cA cA CTI-CAPV - spécial
Portée Codits (M) Colits (M$) Coilts (M$) Coilts (MS)
LO - Conception globale 27 24 24
- et RH (o) 122 117 117
L2 - Accés sécuritaire au réseau routier (ASRR) 338 109 3011 344 373}‘;!; ':
12 - Contrdle routier (CRQ) [S) 50 50 43 43 | 43 o
13 - Indemnisation (FA) % O L) 5 65 (-] _____']55 venir ]
Colts transférés du Plan de 31 31 31 31 31
Contingence additionnelle a celles Incluses 8 27 10 1 2
dans les
Total des codits du projet 364 376 614 682
Bénéfices (net de la contingence) 638 638 692 692
Rentabilité $ 274 262 78 10
Rentabilité % 8,4% 10% 2% 0,3%
Echéancier - 12 Décembre 2022 Décembre 2019 Décembre 2022 Décembre 2022
Durée du projet 11ans Sans 6 ans (excluant L3) 6 ans (excluant L3)
Codit du contrat 458 458 458
. Colts Solts Solts,
EVOLUTION DES DECISIONS D'AFFAIRES  TCo 0 scanecra - Mibmes colts +21M5:13 +68MS: 12 + 110 M : Efforts estimés L2 [+ 72512
- Rénovation ASRR -1 Portée +38M$ :CRQ
-4 Risque 1 Portée
-4 Durée 4 Risque
Bénéfices Bénéfices Bénéfices Bénéficos
-20123 2032 + Ajout dall etl3 +5TMS 13 +38 M$ CRQ -85 M$ Report (2 b déc 2022 et
- Processus ASRR - Réserve 10% (échéancier) +10M$ L1 449 M$ ASRR rédévaluation de la contingence
- Réduction des investissements - 48 M$ Report L2 & déc 2021
plan de base +33 M$ Réévaluation de la
contingence
© :Noninclus
© :Non modernisé
Sociéth de I'asasrance
oo
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Quittance

Sur tous les écarts financiers allégués par I’Alliance

Sur le budget de la Livraison 2 qui est maintenant fixe

Sur la garantie de ’application de la clause de partage de risques

Sur le Plan Qualité Programme (PQP)

Société de I'assasrance
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Garanties

[ Garantie d’exécution : | Garantie d’exécution
Retenues : 9 M$ Retenues : 6 M$

[ Responsabilité maximale ) Responsabilité maximale

pour manquement : pour manquement :

R 50 M$ ) 50 M$

e A
Plan de projet a Budget fixe et plan de

construire projet connu
\. J
Projet : Reste a faire :
avril 2017 a avril 2021 septembre 2020 a mars 2023
LO, L1, L2, L3 et centre de support L2

Sociith de I'asasrance.
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Respect des régles contractuelles

L’entente de médiation :
* Respecte la nature du contrat
* Ne change pas le rang des fournisseurs ayant soumissionné en 2017

* Probabilité de devoir augmenter la valeur du contrat en 2022 pour
terminer la Livraison 2 en respect des regles contractuelles

Société de I'assasrance

2 y i Québec 55
SASTOTE Il 131_03.1_BP_STR_Suivi chantier CASA (Master_amefdé) u s
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Autres considérants

En plus des régles contractuelles, la Société a également tenu
compte :
De la finalité d’intérét public tant pour la Société que pour I’Etat;
Du caractere unique du processus d’acquisition et du contrat;
De principes de droit administratif :

* Obligation de bonne foi;

* Obligation de coopération;

De principes de droit civil :
* Enrichissement sans cause.

Société de I'assasrance

""'é‘_"sl o
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Projet de recommandation de la direction pour
discussion au CTI-CAPV du 15 octobre 2020

Considérant que :

* La résolution du CA du 13 juillet 2020 prévoyait une confirmation de
'investissement final de la Livraison 2 a la suite des résultats des
travaux avec le tiers indépendant;

* Le plan de projet de la Livraison 2 est confirmé, y incluant les efforts
associés au cycle 9;

* Le budget de la Livraison 2 est confirmé;

* Le cadre financier permet de réaliser la Livraison 2 sans augmentation
de frais administratifs pour le client;

La direction confirme le budget de 416 M$ de la Livraison 2 et
recommande au CTI-CAPV de le faire entériner a la séance du CA
du 22 octobre 2020.

automobrie
CASA 131_03.1_BP_STR_Suivi chantier CASA (Master_amettié Québec 35
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Projet d’agenda du CTI-CAPV du 15 octobre 2020

CASA

3.1 Retoursurla réunion du 8 octobre 2020
3.2 Suivi du projet

3.3 Suivi du volet affaires

3.4 Suivi contrat et financier

3.5 Rapportde la DVIEP

CASA

metiti

Société de Iasasrance.

Québec
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Annexe : Résolution du conseil du 13 juillet 2020

Société oe Fassurance
Automobil

Québec 55

Avec vous,

au coeur de votre sécurité

Le conseill dadministration de la Sociét da 'asswrance automobile du Québec a au cours dela
seance du 13 juilet 2020, adopié |z résolufion suvante -

Résolution

ATTENDU la vélocité cémontrée du projet:

ILEST DECIDE

QUE le consel d'adminisirafion accepte le plan révise de la Livraison 2, tel que propose;

QUE Ie conzed d'administrston confime la revision de finvestissement de cette ivrason & un
montant de I'crdre de 344 millions, lecuel sera confirmé une fois connus les résultats des fravaux

dun bers independant sur les aspects commerciaux avec I'Alliance ainai que les résultats du
cyce 9, e tout dici I'automne 2020.

Resolution AR-3040 du 20.07.13

ATTENDU QUE les hypothéses de réaksation ont &té étebl t par la Socété et par

$ency; L4 SECRETAIRE GENERALE,
ATTENDU QUE lo projet a identifié les marges de manceuvre nécessaires advenant des anjoux

sur 'dchéancier sans compromettre 1a valour d'affaires;

ATTENDU QUE I'analyse de risques démonire que des mesures de mifigafions sont possibles; M= GISELE GAUTHIER

ATTENDU QUE le projet permel de
des clents;

les aclifs fechnologs

&)

de |3 Soci&té au profit

ATTENDUQUEbmpod EY affesle de I5 riguew da felabofaﬁondelaplmﬁahmgtbale
evisée el que les hypothéses ufilisees sont Fy aves les par
Téquipe CASA el les éléments connus 3 ce jour,

ATTENDU QUE le rapport EY confirme 5 justease de 'analyse de risques établie par le projet:
ATTENDU QUE le projet demeure rentable ef conserve une margs de manceuvre;

ATTENDU QUE 2 Societe est confiente de pouvorr r
remboursement du déficit cumule avec le ministére des Fnances:

un nouvel écheancier du

ATTENDU T
adminis¥atf pour le client;

de faire la

de la Livraison 2 sans augmentation de fras

ATTENDU QUE Ia Livraison 2 se fera dans le respect de 'enfente confractuelle;

ATTENDU QUE !z valeur daffaires pour le cent esi toujours parinente et s'est vu confirmer
davantage avec |a pandémie;

ATTENDU QUE les membres du comilé des lechnologies de linfomation ef &
dvafahnwntfavuaﬂesal’adopﬁondelaprmieresdﬂm

& ackt passif

Sociit de I'ssasrance.
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